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KMW in Kiuirze

Die Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG (KMW) wurde 1931
zur Energieversorgung der Stadte Mainz und Wiesbaden
gegrundet. Die Stadtwerke der beiden Stadte faBten die
bis dahin getrennten Erzeugungsanlagen in diesem Ge-
meinschaftsunternehmen zusammen, an dem sie mit je
50% beteiligt sind.

Stromversorgung

Die KMW liefert Strom an die Stadtwerke Mainz AG und
die Stadtwerke Wiesbaden AG.

Das Versorgungsgebiet der KMW umfalt 680 Quadrat-
kilometer, wovon 546 Quadratkilometer auf die Stadtwer-
ke Mainz und 134 Quadratkilometer auf die Stadtwerke
Wiesbaden entfallen. Es handelt sich dabei im wesent-
lichen um die Stadte Mainz, Wiesbaden, Ingelheim, GroB-
Gerau und Russelsheim mit dem Umland. Im gesamten
Gebiet leben fast 700 000 Menschen.

Zu den von der Stadtwerke Mainz AG versorgten
Gebieten zahlen auch die Uberlandwerk GroB-Gerau
GmbH und die Rheinhessische Energie- und Wasserver-
sorgungs GmbH Ingelheim.

Die KMW erzeugt den benotigten Strom Uberwiegend in
eigenen Kraftwerken.

Die bendtigte Zusatz- und Reserveenergie wird von der
RWE Energie AG geliefert.

Die Kraftwerke liegen im Mainzer Industriegebiet Ingel-
heimer Aue, direkt am Rhein. Der Lageplan zeigt die An-
ordnung der beiden Werke, der Brennstofflagerung und
der Kuhlwasserentnahme.

Der in den Kraftwerken | und Il erzeugte Strom wird von
der Generatorspannung auf 110 kV hochtransformiert
und in das KMW-eigene Hochspannungsnetz einge-
speist. Die Ubergabe an die beiden Abnehmer, Stadt-
werke Mainz AG und Stadtwerke Wiesbaden AG, erfolgt
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Kraftwerksanlagen:
Maschinen Brutto- Inbetrieb-
leistung nahme

Werk I:
Block |
Kessel 3a und 3b 100 MW 1958
REA + DENOX 1990

- Block 1l
Kessel 4a und 4b 100 MW 1963
REA + DENOX 1988
Block 1l
Kessel 5a und 5b 100 MW 1966
Kraft-Wéarme-Kopplung 100 MWth 1984
REA + DENOX ' 1988
Werk II:
Kessel 7
Kombiblock 334 MW 1977
(Gasturbine 64 MW,
Dampfturbine 270 MW)

derzeit in 20 Umspannwerken, in denen der Strom von
110 kV wieder auf 20 kV heruntertransformiert wird.

Der vom RWE bezogene Strom wird Uber die Stationen
Bischofsheim, Marxheim, Kelsterbach und Pfungstadt in
das KMW-Hochspannungsnetz eingespeist.

Gasversorgung

1968 wurde die eigene Gaserzeugung der KMW in Mainz
nach rund 70jahrigem Betrieb stillgelegt. Seitdem wird
der gesamte Gasbedarf durch den Bezug aus dem
Uberregionalen Ferngasnetz gedeckt.

1972 wurde das Versorgungsgebiet von Kokereigas auf
Erdgas umgestellt.




Die Ubernahme erfolgtin 10 Bezugsstationen, von denen
aus das Erdgas Uber das ca. 60,3 Kilometer umfassende
KMW-Hochdrucknetz den Abgabestationen zugeleitet
wird. In diesen Stationen wird der Gasdruck auf den
Verteilungsdruck der Abnehmernetze reduziert.

Abnehmer des KMW-Gases sind die Stadtwerke Mainz
AG, die Stadtwerke Wiesbaden AG, die Stadtwerke
Russelsheim und die Rheinhessische Energie- und
Wasserversorgungs GmbH Ingelheim.

Der Erdgasbedarf fur das KMW-Kraftwerk auf der Ingel-
heimer Aue sowie fur das Heizkraftwerk Schirrhof und
das Heizwerk Bauerngasse wird ebenfalls Uiber das Ver-
tellungsnetz herangefuhrt.

Gasreglerstation Laubenheim

Fernwarme

Seit 1984 liefert KMW Uber eine rund 4 km lange Trans-
portleitung HeiBwasser in das Netz der Heizkraftwerk
GmbH Mainz (HKW), die u. a. die Mainzer Innenstadt mit
Fernwéarme versorgt.

KMW versorgt somit das HKW, eine Tochtergesellschaft
der Stadtwerke Mainz AG und der Kraftwerke Mainz-
Wiesbaden AG, mit preiswerter Grundlast-Warme aus
dem Kohlekraftwerk — Block |11 —. Das HKW verfligt auBer-
dem Uber das Heizkraftwerk Schirrhof mit insgesamt
45 MW Heizleistung und 6 MW elektrischer Leistung aus
Kraftwdrmekopplung sowie Uber das Spitzen- und Re-
serveheizwerk Bauerngasse mit 25 MW Heizleistung.

Fernwarmehauptieitung auf der Ingelheimer Aue




Lageplan

1 Einlautbauwerk KW |

2 20-k\-Schalthaus

3 Sogialraum-Bekohlung
4 Elnlautbauwerk KW I
5 Sozialgebaude

6 Betriebsleftargabaude
7 Kohlekraftwerk KW |

8 110-kV-Schalthaus

9 110-kV-Frelluftanlage

10 Warte-Gebaude

11 Werkstatt + Ausbildungszentrum

12 Sportraum
13 Lager
14 RRA Block |

15
17
18
18
20
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Wohngebaude
Schichtlisiterblro
Kihlturmpumpenhaus
Kihlkette
Schwarzstartdiesel
Kombiblock KW 11
Schornstein
Warte

Feuerwehr
Maurermagazin
Kabellager
Oltanklager
Pumpenhaus
RARA Block I1-+ 11l

31 MNebenanlagen

32 E-Aplagengebiude
33 Zentralmagazin |
34 Gasreqlerstation KW ||
35 Sozialgebauda

368 Pumpenhaus

37 Tankstelie

38 Kfz-Garage

39 Labor

40 Kfz-Werkstatt

41 Lager

42 Tratostation |1l

43 Zentralmagazin ||
44 Zentralmagazin (Il

45 Verwaltung

46 Casino

47 Biro-Baracke

48 Sozialgebaude + Infocenter
49 Garagen

50 Gasabteilung Werkstatt

51 Gaswarte

52 Gasabteilung Profraum

53 Gasmef- und Reglerstatian
54 Gasreglerstation

55 Betriebswohnungen

56 Garage

57 Sportgebiude

58 Labor




Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG, Luftaufnahme 1988




Historischer Uberblick

1931 — die Zeiten waren schlecht; die Weltwirtschaftskri-
se strebte ihrem Hohepunkt zu; im Deutschen Reich
hatten flinfeinhalb Millionen Menschen keine Arbeit; die
Kassen der Stadte waren leer; das Fursorge- und Wohl-
fahrtswesen schluckte immer gréBere Teile des Etats. In
diesem Jahr bitterer Not und Armut entschlossen sich die
beiden Stadte Mainz und Wiesbaden, ihre Energiever-
sorgung in Zukunft gemeinsam zu betreiben. Am 4. Mai
1931 wurde die Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG (KMW)
gegrundet.

Es war das erste Mal, daB zwei Stadte ihre Energieversor-
gung gemeinsam in Angriff nahmen. Drei Jahrzehnte
spater hat mit dem AbschluB eines Nachbarschaftsver-
trages die kommunale Zusammenarbeit der beiden
Stadte, die 1931 begonnen hatte, auch fur andere Berei-
che eine feste Basis bekommen. Das ,begeisterte Be-
kenntnis" zu dem Gedanken engerer Zusammenarbeit
im Interesse der Losung der Probleme im rhein-maini-
schen Wirtschaftsgebiet, das der damalige Mainzer
Oberburgermeister Dr. Karl Kllb —&hnlich auch der Wies-
badener Oberblrgermeister Georg Kriicke —ablegte, hat
bis heute nichts von seiner Aktualitat verloren: ,Dieses
Vorgehen in der Elektrizitatswirtschaft bedeutet zugleich
einen groBen Schritt vorwarts in der Richtung zu einem
Ziel, das einsichtigen Politikern und weiten Kreisen der
Bevolkerung schon lange Zeit erstrebenswert erscheint.
Mehr und mehr hat sich die Erkenntnis durchgesetzt, daB
die beiden Stadte rationeller wirtschaften, wenn nicht
jede fur sich mit groBen Kapitalinvestitionen Einrichtun-
gen gleicher Art schafft und unterhalt, die gerade so gut
den beiderseitigen BedUrfnissen dienen kénnten. Bei ob-
jektiver Betrachtung der Belange beider Nachbarstéadte
zeigte sich auch, daB im Grunde nennenswerte Momente
fur einen eigentlichen Wettbewerb kaum vorhanden sind.
Die kulturelle und wirtschaftliche Struktur beider Stadte
ist entsprechend ihrer geschichtlichen Entwicklung
grundverschieden.”

Dieser Zwang zum rationelleren Wirtschaften war gerade
1931 besonders stark ausgepragt. In den Stadten waren
Investitionen zur Sicherung der Elektrizitatsversorgung
notwendig geworden, Die zwanziger Jahre waren Jahre
einer aufstrebenden Wirtschaftskonjunkiur gewesen,
die in Deutschland durch hohe Kapitalzufuhr, vor allen
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Dingen aus den USA, ermoglicht worden waren. In die-
sen Jahren wurde auch die Leistungsfahigkeit der Gas-
und Elektrizitatswirtschaft durch die Schaffung groBer
Energieversorgungsanlagen, die wirtschaftlich Energie
produzieren und verteilen konnten, gesteigert. Durch
den ZusammenschluB von Versorgungsgebieten Uber
Provinzen hinweg entstanden die Grundlagen fur Uberre-
gionale Versorgungssysteme.

In Mainz und Wiesbaden kam der Ausbauzwang in eine
Zeit leerer Kassen. So war es nur natlrlich, daB die 1930
aufgestellten Wirtschaftlichkeitsberechnungen fur den
ZusammenschluB der beiden Elektrizitatswerke spra-
chen. Die Kérperschaften beider Stédte stimmten flr die
Grundung einer kommunalen Gesellschaft, in die zu-
nachst die beiden Kraftwerke einzubringen waren. Beide
Stadte einigten sich darauf, zum Sitz der Gesellschaft
Mainz zu wahlen, da das Mainzer Kraftwerk direkt am
Rhein lag und damit entscheidende Kostenvorteile beim
Kohletransport und bei der Kuhlwasserversorgung bot.
Grundungsdatum der neuen Gesellschaft, die den
Namen Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG erhielt, wurde
der 4. Mai 1931.

Gleich nach der Grindung der Gesellschaft ging man an
Planung und Realisierung der Einrichtungen, die zur Ver-
bindung des Mainzer Werkes auf der Ingelheimer Aue
und des Wiesbadener Werkes in der Mainzer Strafe (das
heutige Hallenbad) dienten.

Hierfir muBten Investitionen in Hohe von 1,2 Millionen
Reichsmark vorgenommen werden. Fur die am Ausbau
beteiligten Gewerbebetriebe beider Stadte bedeutete
dies in schwerer Zeit Arbeit und Brot; fir die 310 Arbeit-
nehmer der neuen Gesellschaft sichere Arbeitsplatze.



Vorstand im Grindungsjahr:
Generaldirektor N. Furkel

Luftaufnahme Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG und
Ingelheimer Aue 1931

Generaldirektor Ch. Blicher

Ausschnitt der Handelsregistereintragung aus dem

Mainzer Journal vom 4. Mai 1931
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Stromversorgung - Kraftwerke

Die Produktionsanlagen der neuen Gesellschaft hatten
im Mainzer Kraftwerk eine Kapazitdt von 32 MW, im
Wiesbadener von 12 MW. Aus wirtschaftlichen Erwagun-
gen heraus entschloB man sich, das kleinere Wiesbade-
ner Kraftwerk nicht weiter auszubauen und zu moderni-
sieren und dafir das sehr viel gtinstiger, direkt am Rhein
gelegene, Mainzer Kraftwerk als Produktionsbasis fur die
Zukunft anzusehen. Das Wiesbadener Kraftwerk diente
noch fast zwanzig Jahre als Reserve und wurde 1950 still-
gelegt. Die alte Maschinenhalle beherbergt heute ein
Hallenbad.

Von 1936 an stieg der Strombedarf durch die anlaufende
Rustungsindustrie steil an. Die geplante Leistungsauf-
stockung durch eine groBere Maschine verzogerte sich
durch die Kriegsereignisse und konnte erst 1949 verwirk-
licht werden. 1945 brach die gesamte Stromerzeugung
der KMW wegen Bombenschaden zusammen. Die Ver-
sorgung wurde notdurftig durch Fremdstrombezug bei
dem Rheinisch-Westfélischen Elektrizitatswerk aufrecht-
erhalten. Nachdem die Kriegsschaden beseitigt waren,
erzeugte das Kraftwerk wieder Strom. Der 25-MW-Er-
weiterung 1949 folgte bereits 1954 ein 50-MW-Kon-
densationsturbosatz. Nur wenige Jahre spéter wurden
drei weitere Stromerzeugungsblocke mit je 100 MW Lei-
stung installiert. Der erste Block nahm 1958, der zweite
1963 und der dritte 1966 den Betrieb auf. Die Gesamt-
leistung war damit auf 359 MW angestiegen. Die Investi-
tionskosten dieser drei Blécke lagen bei rund 135 Millio-
nen Mark.

Nur sechs Jahre spéter, 1972, entschloB man sich, zu
dem bisherigen steinkohlegefeuerten Kraftwerk |, ein
zweites Kraftwerk mit einem konventionellen Kondensati-
onsturbosatz und einer vorgeschalteten Gasturbine,
einen sogenannten Kombiblock mit insgesamt 334 MW
Leistung zu bauen. Die Bedingungen, die dieses neue
Kraftwerk erfillen muBte, waren wirtschaftliche Stromer-
zeugung und mdglichst geringe Umweltbelastungen, da
der verbrauchsnahe Standort an Wohnbezirke angrenzt.
Diese beiden Bedingungen wurden dadurch erfullt, dal
als vorrangiger Brennstoff staub- und schwefelfreies
Erdgas eingesetzt wird.

Die Kombination aus Dampfturbosatz und vorgeschalte-
ter Gasturbine nutzt den Brennstoff optimal aus (42 % ge-
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gentber ca. 36 % bei normalen Dampfkraftwerken). Als
Erganzungs- bzw. Reservebrennstoff kann flur den
Dampfkessel schwefelarmes, schweres Heiz6l und flr
die Gasturbine leichtes Heizol verwendet werden.

Der BaubeschluB fiel im Juni 1972, Baubeginn war Mitte
1973 und die Inbetriebnahme begann Ende 1976.
248 000 Tagewerke waren notwendig, um das neue
Kraftwerk zu errichten. In Spitzenzeiten waren auf der
Baustelle tiber 700 Arbeitskrafte tatig. Das Investitionsvo-
lumen belief sich auf 275 Millionen Mark.

Der Block wird vorwiegend mit Frischwasser aus dem
Rhein gekuhlt. Die Temperatur des nach Gebrauch in den
Rhein zurtckflieBenden Kuhlwassers darf maximal 30
Grad Celsius erreichen. Um diesen Wert nicht zu tber-
schreiten, muB an Tagen mit Rheinwassertemperaturen
Uber 22 Grad mit Ablauf- bzw. Kreislaufkihlung gefahren
werden. Dasselbe gilt auch, wenn der Sauerstoffgehalt
des Rheins besonders gering ist.

Auch das Kraftwerk | ist heute modernisiert. Der erste
100-MW-Block aus dem Jahr 1958 wurde 1979 fur den
Einsatz von niederfllichtiger Kohle (Anthrazit) umgeru-
stet und mit elektrostatischen Staubfiltern ausgestattet.
Der Schornstein wuchs um 20 auf 96 Meter. Die altesten
Kessel und Turbinen aus dem Jahr 1954 mit einer Block-
leistung von 59 MW wurden 1979 stillgelegt. Mit diesen
beiden MaBnahmen konnte eine wesentliche Entlastung
der Umwelt von Schwefeldioxyd- und Staubimmissionen
erreicht werden.

Nach ErlaB der GroBfeuerungsanlagen-Verordnung im
Jahre 1983 hat KMW 1984 die Nachrustung fur zwei der
in Betrieb befindlichen drei 100 MW Kohlenbltcke mit
Rauchgasreinigungsanlagen sowohl fur die Entschwefe-
lung als auch fur die Entstickung beschlossen.

Ende 1987 konnte bereits der Probebetrieb aufgenom-
men werden und am 20. April 1988 wurde die RRA offiziell
in Betrieb genommen.

Die Nachrustung Block | wurde Ende 1987 beschlossen
und nach einer Bauzeit von 2 Jahren konnte die Rauch-
gasreinigungsanlage in Betrieb gehen, somit sind alle
drei Kohleblécke mit Rauchgasreinigungsanlagen aus-
gestattet.




Maschinenhallen 1931

Die gréBte Turbine der Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG
mit 270 Megawatt 1977

A N T N

Wiesbaden Mainz




Dampfturbosatz 270 MW
Gasturbosatz 64/78,8 MW

1 Abstrémstutzen

2 HDTeilturbine

3 Frischdampf-Einstrémstutzen
4 Stutzen fir Anzapiung 5

5 MDTeilturbine

& MD-Einstrémung

7 Stutzen far Anzapfung

9 NDPTeiturbine

10 Stutzen fir Anzapfung 3

11 ND-Einstrmung

12 Stutzen f0r Anzapfung 2
13 Ringkanal fir Anzapfung 1

14 Hauptdlpumpe

15 Vorderes Radiallager der
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16 Ségezahn-Gewindering

17 Radialflansch

18 Axial geteiltes Innengehiuse

19 AuBengehause in Toplbauweise
20 Kombiniertes Radial-Axial-Lager 27 Inneres Innengehause
21 Axial getelltes AuBengehause
22 Innengehause
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24 Laufschaufelkranze

der Wellendreheinrichtung
25 AuBengehause
26 AuBeres Innengehéuse

28 Kastentrdger des AuBengehauses
28 Radiallager der NDTeilturbine

6 Ausblasventiie

B MD-Abstrdmstutzen HDT&ilturbine 23 Radiallager der MDTeilturbine
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1 Abgasdiffusor 7 Luftarsaugung
2 Turbine B Generator
nj 3 Brenner 9 Generatorklemmen
4 Brennkammer 10 Verdichter
5 Ausblasung 11 Doppelwandleitung (Verdichter-Brennkammer-Turbine)

12 Steuer- und Lagerdlversergung
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Kombiblock 334 Megawatt aus dem Jahre 1977




Stromabgabeentwicklung in Milliarden KWh

Versorgungsgebiet Strom
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Hochspannungsnetz

Um die angestrebten Vorteile einer fur beide Stadte ge-
meinsamen Stromerzeugung verwirklichen zu kénnen,
muBte als wichtigste MaBnahme eine leistungsfahige Ver-
bindung zwischen den vorhandenen Verteilungsnetzen
hergestellt werden. Als Betriebsspannung wurden
20 000 V gewahlt. Diese Spannungsebene stellte zu da-
maliger Zeit, als die stadtischen Versorgungsnetze mit
2500, 5000 und 6000 V betrieben wurden, eine fort-
schrittliche Lésung dar. Die Ubertragungskapazitat von
ca. 50 MVA entsprach etwa dem doppelten des damali-
gen Leistungsbedarfs beider Stadtwerke.

Nach Inbetriebnahme der Netzverbindung mit einer Frei-
leitungstberspannung des Rheins konnte die Stromer-
zeugung auf das Mainzer Kraftwerk konzentriert werden
und das Kraftwerk Wiesbaden die ihm zugedachte Re-
serveaufgabe (ibernehmen.

Bereits Mitte der 20er Jahre wurde die wirtschaftliche
Notwendigkeit eines Anschlusses an das Verbundnetz
erkannt. Es dauerte aber noch mehr als ein Jahrzehnt,
bevor zur Absicherung der kriegswichtigen Fahrzeugfa-
brikation in Risselsheim eine vom Verbundnetz gespei-
ste 110/20 kV-Umspannung eingerichtet wurde. Hiermit
war der AnschluB an das Verbundnetz hergestellt.

Die nach der Wahrungsreform einsetzende wirtschaft-
liche Entwicklung hatte einen steigenden Strombedarf
zur Folge. Gleichzeitig stiegen die Anspriche an die Si-
cherheit der Stromversorgung. Deshalb wurde Anfang
der 50er Jahre ein weiterer 110/20-kV-Einspeisepunkt in
Wiesbaden eingerichtet.

Der Ubergang auf gréBere Erzeugungseinheiten im
Kraftwerk Mainz machte die Einbindung in das 110-kV-
Netz notwendig. Deshalb wurde auf der Ingelheimer Aue
eine 110-kV-Innenraumschaltanlage errichtet, an die die
neuen Generatoren angeschlossen werden konnten.
Ausgehend von dieser Schaltanlage wurde Ende der
50er Jahre mit dem Ausbau eines 110-kV-Netzes begon-
nen, das das 20-kV-Netz von Ubergeordneten Transport-
aufgaben entlastete.

Mitte der 60er Jahre wurde eine weitere Kuppelstelle zum
Verbundnetz durch den AnschluB an das RWE-Um-
spannwerk Pfungstadt hergestellt.

Als Ubergangsldsung bis zur Herstellung eines lei-
stungsfahigen Anschlusses an das 380-kV-Netz wurde
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1983 eine dritte Einspeisung aus dem RWE-Netz in Marx-
heim errichtet. Die Bauarbeiten fur die 380/110-kV-Netz-
kuppelstelle begannen nach langerer Vorplanung ge-
meinsam mit dem RWE im Oktober 1989. Dieses Um-
spannwerk Bischofsheim, das am 20. Dezember 1990 in
Betrieb ging, sichert zusammen mit den anderen RWE-
Einspeisungen die KMW-Stromversorgung hinsichtlich
des Zusatz- und Reserveleistungsbedarfs fir die nach-
sten Jahrzehnte.

Mittlerweile hat das 110-kV-Netz eine Systemlange von
250 km erreicht, an das insgesamt 23 Schaltanlagen und
110/20-kV-Umspannwerke angeschlossen sind,

Die Umspannwerke werden von einer zentralen Schalt-
warte in Mainz fernbedient und -Uberwacht. Von hier aus
wird auch der Energieaustausch mit den Partnern kon-
trolliert und der Verkehr mit den dort zustéandigen Schalt-
diensten und Lastverteilungen abgewickelt.

Zur Zeit plant KMW die Errichtung einer neuen zentralen
rechnergeflhrien Netzleitstelle flr das 110-kV-Netz und
die entsprechende Modernisierung der Fernwirk- und
Kommunikationstechnik.

SF-6 Schaltanlage KurfurstenstraBe, Wiesbaden




Umspannwerk in Wiesbaden-Schierstein
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Gasversorgung

Die Kooperation bei der Stromerzeugung der beiden
Nachbarstadte durch Grindung der KMW 1931 war nur
ein erster Schritt auf dem Weg zu einer gemeinsamen
Energieversorgung. Bereits ein Jahr spater, am 22. April
1932, schlossen nach langen Verhandlungen und Wirt-
schaftlichkeitsuntersuchungen die beiden Stadte einen
Vertrag Uber eine gemeinsame Gaserzeugung im Rah-
men der KMW ab. Aufgrund dieses Vertrages wurden die
Gaswerke beider Stadte in die Kraftwerke Mainz-Wiesba-
den AG eingebracht und das Gesellschaftskapital er-
hoht.

Die Gesellschaft ging sofort an den Bau von Ergénzungs-
anlagen, die, in Rekordzeit fertiggestellt, bereits ein hal-
bes Jahr spéter die gesamte Versorgung des Wiesbade-
ner Gebietes mit Gas von der Ingelheimer Aue ermég-
lichte.

Ebenso wie bei der Stromversorgung stieg auch der
Bedarf an Gas und Koks von Jahr zu Jahr steil an. Das in
den dreiBiger Jahren zuletzt erweiterte Gaswerk konnte
die Nachfrage nicht mehr befriedigen. 1951 wurde eine
neue Gaskondensations- und Kohlenwertstoff-Gewin-
nungsanlage in Betrieb genommen. Sie diente zur Gas-
klhlung, zur Gewinnung von Ammoniak, Benzol und
Feinschwefel. AuBerdem wurde jetzt Teer abgeschieden.

Auch die Ofenanlage muBte erweitert werden. 1953
wurde ein neuer Ofenblock mit 14 zusétzlichen Ofen in
Betrieb genommen. Gleichzeitig wurden die Kohlefér-
deranlagen erweitert. Fast zehn Millionen Mark muBten
investiert werden, um die Kokerei dem Bedarf entspre-
chend zu erweitern.

Die bisherige Speicherméglichkeit fur Gas lag bei insge-
samt 100 000 Kubikmeter. Dies reichte fir die neuen Pro-
duktionsanlagen nicht mehr aus. So wurde 1954 der
Auftrag vergeben, auf der Ingelheimer Aue Europas
groBten Scheibengasbehélter mit einem Fassungsver-
mogen von 350 000 Kubikmeter, entsprechend einem
Tagesbedarf, zu bauen. Er wurde 1956 in Betrieb genom-
men.

Dieser riesige Behalter mit einer Héhe von 122 Metern
war einer der markantesten Punkte des westlichen Rhein-

Main-Gebietes, auch noch lange nach Stillegung der Ko-
kerei. Noch Anfang der siebziger Jahre wurde seine Er-
haltung als industrielles Wahrzeichen diskutiert. Dies
scheiterte aber allein schon an den hohen Unterhal-
tungskosten.

In den sechziger Jahren war der Energiemarkt tiefgrei-
fenden strukturellen Anderungen unterworfen. Die Er-
schlieBung groBer Erdgasfelder und die immer starkere
Umstellung auf das billige Erdél machten Stadtgas und
Koks zu nicht mehr konkurrenzfahigen Energien. Nur
eineinhalb Jahrzehnte nach der letzten groBen Erweite-
rung muBte 1968 die Kokerei stillgelegt werden. Darauf-
hin erfolgte die Gasversorgung des KMW-Gebietes
durch Ferngasbezug aus dem Ruhrgebiet Uber das Lei-
tungsnetz der Ruhrgas AG.

Zur Sicherung der Versorgung errichtete die Gas-Union
(ein hessisches Regionalunternehmen, an dem KMW be-
teiligt ist) 1967 auf dem Gelande der KMW eine Fllissig-
gas-Spaltanlage mit einer Leistung von 600 000 Ku-
bikmeter téglich. Diese Anlage blieb bis 1972 in Betrieb.

Der Fortfall der Eigenproduktion in der Kokerei hatte er-
hebliche Auswirkungen auf den Personalsektor. Inner-
halb der KMW-Belegschatft ging hierdurch nahezu jeder
3. Arbeitsplatz verloren. Ein eigens fir diesen Zweck
aufgestellter Sozialplan, tUbrigens der erste in Rheinland-
Pfalz, schuf die Moglichkeit, wenigstens den altgedien-
ten Mitarbeitern inre Arbeitspléatze, zum Teil nach Wech-
sel ihrer Tatigkeitsbereiche, zu erhalten. Fir jlingere
Mitarbeiter, die im eigenen Unternehmen nicht weiterbe-
schaftigt werden konnten, wurden nach Méglichkeit
Arbeitsplatze im kommunalen Bereich vermittelt.

Seit 1972 versorgt die KMW ihr Gesamtgebiet aus-
schlieBlich mit Erdgas, das sie auf der Grundlage langfri-
stiger Liefervertrdge von der Ruhrgas AG und der Gas-
Union GmbH bezieht. Aus dem Uberregionalen Fernlei-
tungsnetz wird Uber 10 Gasbezugsstationen das Hoch-
druckleitungsnetz der KMW und ihrer Abnehmer ge-
speist. Uber diese Bezugsstationen kénnen pro Stunde
630 000 Kubikmeter Gas, das entspricht nahezu 7 Mio.
Kilowattstunden, von KMW abgenommen werden. Ab-
nehmer der KMW flr das Erdgas sind die Stadtwerke
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Mainz AG, die Stadtwerke Wiesbaden AG, die Stadtwer-
ke Riisselsheim, die Rheinhessische Energie- und Was-
serversorgungs GmbH Ingelheim, die Kraftwerke I/II der
KMW, das Heizkraftwerk Schirrhof und das Heizwerk
Bauerngasse des HKW.

Das Gas wird Uber das ca. 60,3 km lange Hochdrucknetz
zu den Abgabestationen geleitet und dort in die Netze
der Abnehmer gespeist.

Die bisher hochste Leistung betrug 257 000 m%h. Die
jahrliche Lieferleistung an die Abnehmer liegt bei
1,2 Milliarden m?, davon entfallen ca. 51 % auf die kom-
munalen Abnehmer und 49 % werden im Kraftwerk ver-
braucht.

Fur den Ausbau der Gasversorgung nach der Erdgasum-
stellung, also nach 1973, muBten bis heute 33 Millionen
DM investiert werden.

Schragkammerofen aus dem Jahre 1931

Zur Sicherung der Gasversorgung unterhalten die Kraft-
werke Mainz-Wiesbaden AG:

- 4 Bezugsstationen,
- 6 Bezugs- und Abgabestationen,
- 9 Abgabestationen.

Das Hochdrucknetz ist ca. 60,3 km lang.

47,56 km KMW-Eigentum,
Wartung KMW
7,7 km KMW-Eigentum,
Wartung Ruhrgas
5,1 km Gas-Union-Eigentum,
Wartung Ruhrgas

Die 5,1 km Gas-Union-Leitung ist gemietet, um die KMW-
Nord- und Sudleitung zwischen Hochheim und Lauben-
heim zu einer Ringleitung zu verbinden.
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Gaswarte

Gas-, MeB- und Regelstation in Mainz-Kastel
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Versorgungsgebiet Gas
Gasabgabeentwicklung in Milliarden kWh
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Wasseraufbereitungs-Anlage Kombiblock




190 Millionen DM fiir den Umweltschutz

Am 22. Juni 1983 wurde im Rahmen des Bundes-Immis-
sionsschutzgesetzes die Verordnung Uber die GroBfeue-
rungsanlagen erlassen, in der gegenlber den seitheri-
gen Vorschriften erheblich niedrigere Emissionsgrenz-
werte festgelegt wurden.

KMW hat daraufhin am 14. Mérz 1984 die Nachrtstung
fur zwei der in Betrieb befindlichen drei 100-MW-Kohle-
blécke mit Rauchgasreinigungsanlagen sowohl flir die
Entschwefelung als auch fur die Entstickung (REA und
DENOX-Anlage) beschlossen. Bereits am 24. April 1985
begannen die Bauarbeiten und nach knapp dreijahriger
Bauzeit gingen die Anlagen rechtzeitig vor dem von der
GroBfeuerungsanlagen-Verordnung gesetzten Termin
(Mitte 1988) nach erfolgreicher Erprobung im April 1988
in Betrieb.

Fur die Entschwefelung der Rauchgase wurde das
Branntkalk-Sprihabsorptionsverfahren  (System Dry-
pac/Flakt) und fur die Entstickung die selektive katalyti-
sche Reduktion (SCR-Verfahren/Babcock-Kawasaki)
gewahlt.

Rauchgasreinigungsanlagen Block Il + Il

Diese Anlagentechnik zeichnet sich durch Abwasser-
freiheit, gute Schadstoffabscheidung und Wartungs-
freundlichkeit sowie niedrige Investitions- und Unterhal-
tungskosten aus. Sie eignet sich besonders flir die Nach-
rustung von in Dauerbetrieb befindlichen Altanlagen.

Wahrend der Bauzeit wurde wegen der guten Planungs-
ergebnisse und gunstigen Investitionskosten bei den
ersten beiden Anlagen beschlossen, auch den dritten
100-MW-Kohleblock fir einen unbefristeten Weiterbe-
trieb mit REA und DENOX-Anlage nachzurlsten. Fir die
REA wird wiederum das abwasserfreie Branntkalk-
Spruhabsorptionsverfahren angewandt. Fur die Ent-
stickung hingegen wurde erstmals das selektive nichtka-
falytische Reduktionsverfahren eingesetzt. Sorgféltige
Vorversuche bestétigten die Erwartung, daB bei den be-
sonderen Bedingungen das ,EXXON-Verfahren® erfolg-
reich zur Stickoxidzerlegung eingesetzt werden kann.

Die Bauarbeiten begannen 1987 und waren im Januar
1990 abgeschlossen. Die Rauchgasreinigungsanlage,
die von dem Konsortium Flakt/Deutsche Babcock errich-




Schematische Darstellung der Rauchgasreinigungsanlage Block |1 + 1|

1 Elektrofilter

2 S0,-Reaktor
3 Schlauchfilter
4 NO,-Reaktor

4
TITITITLT
1
JILTITTETT
5 Schornstein 9 Ammoniakbehalter
6 Kalksilo 10 Ventilator
7 Deponiesilo 11 Regavo

8 Kalk-Dosierungsbehélter (Warmetauscher)




tet worden ist, besteht aus vier verfahrenstechnischen
Komponenten:

Elektrofilter (1)

Aus dem Dampfkessel werden die heilen Rauchgase
durch den Elektrofilter geleitet, wobei eine Staubabschei-
dung von mehr als 99% erzielt wird. Starke elektrische
Felder laden die Staubteilchen auf, die dann von den Nie-
derschlagselektroden angezogen werden. Der sich an-
sammelnde Staub wird in regelmaBigen Zeitabstanden
mechanisch abgeklopft und fallt in Sammelbehélter un-
ten am Filtergehause. Von dort wird er Uber ein Rohr-
system zurlck in den Feuerraum des Kessels geleitet.
Unverbrannte Kohlebestandteile im abgeschiedenen
Staub werden so nachtréglich verbrannt.

Die Asche wird im Feuerraum eingeschmolzen, als flls-
sige Schlacke abgezogen, in einem Wasserbad abge-
schreckt und als kérniges Granulat gewonnen. Dieses
Granulat wird als umweltfreundliches Baumaterial im
StraBenbau verwendet.

Elektrofilter

S0O,-Kalk-Reaktor (2)

In einem aus einfachem Stahlblech bestehenden zylin-
drischen Reaktor werden von oben die vorgereinigten,
heiBen Rauchgase eingeleitet. In den Rauchgasstrom
wird Kalkmilch (eine Suspension von geldschtem Kalk in
Wasser) mittels Sprihdusen eingedust. Der Kalk verbin-
det sich mit dem Schwefeldioxid (SO,), und es bildet sich
Kalziumsulfit. Die Wassermenge wird so bemessen, daf
das Wasser schon im Reaktor verdampft. Dadurch erhalt
man ein trockenes Reaktionsprodukt. Darin liegt der be-
sondere Vorteil des Verfahrens; es ist abwasserfrei. Das
Endprodukt fallt zum Teil im Bodentrichter des Spruh-
reaktors an, zum Teil wird es vom Rauchgasstrom mitge-
rissen und in den nachgeordneten Staubabscheider wel-
tergetragen.

SO.-Absorber




Rauchgasreinigungsanlage Block |




Schlauchfilter (3)

In dieser dritten Stufe wird das Reaktionsprodukt der
Spriihabsorption und der Reststaub aus der Feuerung
fast vollstandig (99,9 %) in den Filterschlauchen abge-
schieden. Die Filterschlduche werden, wenn sich genug
Staub angesammelt hat, durch kurze DruckluftstoBe
gereinigt. Der abgeldste Staub fallt in Sammeltrichter. Ein
Teil davon wird wieder der Kalkmilch zugemischt, um
noch unreagierten Kalk auszunutzen und damit den
Frischkalkverbrauch zu senken. Der Rest wird in Sam-
melbehéltern gelagert und spater zur Verwertung ab-
transportiert. Die Staubschicht auf den Filterschlauchen
tragt aufgrund des zwangslaufigen Kontaktes zwischen
Rauchgas und unreagiertem Kalk im Staub zu einer
erhohten SO,-Abscheidung bei; die Kombination Spruh-
reaktor mit Schlauchfilter gewahrleistet einen guten SO,
Abscheidegrad und die beste Staubabscheidung. Es
werden folgende Emissionsgrenzwerte eingehalten:
SO, kleiner 300 mg/m? (Normalbetrieb 200 mg/m?) Staub
kleiner 50 mg/m® (Normalbetrieb 20 mg/m?).

Entstickungsanlage (4)

Nach der Rauchgasentschwefelung saugt ein Geblase
das auf ca. 70° C abgekuhlte Rauchgas an und driickt es
in die Entstickungsanlage, die nach dem Prinzip der
selektiven katalytischen Reduktion (SCR) mit Ammoniak
als Reaktionsmittel arbeitet. Das dem Rauchgas zuge-
mischte Ammoniak reagiert mit den Stickoxiden und es
bilden sich die véllig unschéadlichen, natirlichen Luftbe-
standteile Stickstoff und Wasserdampf. Es entstehen also
keine Reststoffe, die gesammelt und verwertet oder als
Abfall abgelagert werden muBten.

Um eine optimale Umsetzung der Stickoxide im SCR-Re-
aktor zu erzielen, ist auBer dem Einsatz von geeigneten
Katalysatoren eine Aufheizung der Rauchgase auf eine
Temperatur von etwa 350° C erforderlich. Diese Aufhei-
zung erfolgt in einem Gasvorwarmer; in diesem findet ein
regenerativer Warmeaustausch zwischen dem zustro-
menden Rauchgas und dem heiBen, den Reaktor nach
der Entstickung zum Kamin hin verlassenden, Rauchgas
statt. Die unvermeidbaren Warmeverluste des gesamten
Systems werden durch Gasbrenner ausgeglichen.
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Es wird erwartet, daB die Katalysatoren bei dieser Anord-
nung im weitgehend vorgereinigten Abgas eine lange
Lebensdauer haben. Verbrauchte Katalysatoren (nach 4
bis 8 Jahren) werden vom Lieferanten zurlickgenommen
und entweder wieder aufgearbeitet oder vorschriftsma-
Big deponiert.

Die Abscheideleistung der SCR-Anlage im Block Il und 11
gewahrleistet einen Emissionsgrenzwert von 200 mg/m?®.
In den beiden Kesseln von Block | wird zur Stickstoff-
oxidminderung das selektive, nicht katalytische Redukti-
onsverfahren (SNCR) mit Ammoniak als Reduktionsmittel
nach dem Prinzip Exxon/Deutsche Babcock eingesetzt.
Bei einer Temperatur von 1000°C wird ein Ammoniak-
Luft-Gemisch mit 3 bar in die Kessel eingedust. Das
Ammoniak reagiert mit den Stickstoffoxiden zu Stickstoff
und Wasserdampf. Da sich die Temperaturen in den
Kesseln je nach Kesselfahrweise andern, sind insgesamt
vier Eindliiseebenen vorhanden, von denen jeweils eine
in Betrieb ist. Der Vorteil dieses bei KMW erstmalig in
Schmelzkammerfeuerungen eingesetzten Verfahrens
liegt darin, daB keine Katalysatoren erforderlich sind. Das




Entstickungsanlage

SNCR-Verfahren gewéahrleistet ebenfalls einen Emis-
sionsgrenzwert von 200 mg/m?.

KMW ist eines der ersten Kraftwerke, die hinter stein-
kohlebefeuerten Kesselanlagen mit Schmelzkammer-
feuerung SCR- und SNCR-Anlagen im groBtechnischen
MaBstab flr den Dauerbetrieb errichtet haben.

Reststoffentsorgung

Bei der Rauchgasentschwefelung nach dem Sprihab-
sorptionsverfahren entsteht in proportionaler Abh&ngig-
keit vom Schwefelgehalt der verfeuerten Kohle eine ent-
sprechende Reststoffmenge. Es handelt sich um ein
staubférmiges Gemisch von hauptsédchlich Kalziumsulfit,
unreagierten Resten von Kalkhydroxid, Flugstaub und
Spuren von Salzen und sonstigen Begleitstoffen, die aus
der Kohle und dem Branntkalk stammen. Im KMW-Kraft-
werk wird ausschlieBlich schwefelarme Vollwertkohle
verfeuert. Bei einer jahrlichen Kohleneinsatzmenge von
500 000 bis 600 000 t/SKE ist mit einer entsprechenden
Reststoffmenge von 30 000 bis 36 000t zu rechnen. Es ist

vertraglich gesichert, daB diese Reststoffmengen langfri-
stig im Land Rheinland-Pfalz zur Verfiillung einer Tongru-
be verwertet werden kénnen. Aus den REA-Reststoffen,
aus geeigneter Kraftwerks-Flugasche und Zement wird
ein Versatzmaterial —ein sogenanntes Stabilisat — herge-
stellt. Dieses Stabilisat wird dann in den ausgebeuteten
Grubenabschnitt umweltvertrdglich eingebracht und
erhartet wie ein Magerbeton. Die Arbeiten werden vom
zustandigen Bergamt laufend Uberwacht. Der Reststoff-
transport erfolgt in Silo-StraBentransportern. Bei der
Rauchgasentstickung entstehen — wie bereits erlautert —
keinerlei Reststoffe, die verwertet oder als Abfall abgela-
gert werden mussen.

Emissionsminderung

Durch den Einbau der Rauchgasreinigungsanlagen lei-
stet die Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG einen bedeu-
tenden Beitrag zur Luftreinhaltung.

Die in der GroBfeuerungsanlagen-Verordnung geforder-
ten Emissionswerte werden weit unterschritten.

Reststoffentsorgung mit Silofahrzeugen




Emissionswerte: SO, < 300 mg/m?
NO, <200 mg/m?
Staub< 50 mg/m?®

Bezogen auf den j&hrlichen Kohleeinsatz von ca.
600 000 t Kohle wird der SchwefeldioxidausstoB um ca.
9 000 t/jahrlich reduziert.

Die Stickoxidemissionen werden durch die DENOX-Anla-
ge um 7 700 t/jahrlich vermindert.

Durch Prim&rmaBnahmen an der Gasturbine im Kombi-
block konnten die Stickoxide um 2/3 reduziert werden.
Ende 1989 wurden zwolf stickoxidarme Brenner einge-
baut. Mit der geplanten Rauchgas-Rezirkulation, die
1990 installiert wurde, konnten die Stickoxide nochmals

Jihrliche SO;-Emission der Kraftwerke
Mainz-Wiesbaden AG.

abgesenkt werden. Fur diese MaBnahmen wurden insge-
samt ca. 8,5 Mio. DM aufgewendet.

Auch im Abwasserbereich plant die KMW Verbesserun-
gen. Ende 1991 soll eine neue moderne zentrale Abwas-
seraufbereitungs-Anlage und eine neue Vollentsalzungs-
Anlage in Betrieb gehen. Hierflr missen nochmals ca.
12 Mio. DM aufgewendet werden.

Die Investitionskosten fur die beschriebenen Rauchgas-
reinigungsanlagen der Blocke Il und Il belaufen sich auf
ca. 110 Mio. DM. Fur die Nachristung von Block | wurden
ca. 60 Mio. DM benétigt.

KMW investiert somit fur den Umweltschutz und die Luft-
reinhaltung allein in den Jahren 1987 — 1990 insgesamt
ca. 190 Mio. DM,

Jéhrliche NOy-Emission der Kraftwerke
Mainz-Wiesbaden AG.
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Aus- und Weiterbildungszentrum

Zentrallabor der KMW




Fernwarme

Bereits Ende der funfziger Jahre zeichneten sich zuneh-
mend Schwierigkeiten beim Koksabsatz ab; der Sieges-
zug des billigen Erdols auf dem Warmemarkt drangte
den KMW-Anteil laufend zurlick. Als GegenmaBnahme
beschlossen deshalb am 29. April 1960 die Stadt Mainz
und die Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG, fur die Warme-
versorgung des Mainzer Zentrums ein fortschrittliches
Fernwarmekonzept zu realisieren.

Ein Heizkraftwerk mit dem Gaswerkskoks als Brennstoff
fur einen WarmeanschluBwert von 25 MW bei einer instal-
lierten elektrischen Leistung von 3 MW und ein Fernwar-
meleitungsnetz von knapp 4,5 km L&nge wurden geplant
und noch im selben Jahr begann man mit den Bauarbei-
ten. Die Gesamtinvestitionssumme betrug 5,8 Mio. DM.

Die ersten 6 Abnehmer wurden bereits im Oktober 1961
mit Warme beliefert und die gesamten Bauarbeiten 1962
abgeschlossen. Aus feuerungstechnischen Grunden
muBten allerdings die Kessel total von dem Brennstoff
Koks auf Steinkohle umgestellt werden.

1964 (bernahmen die Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG
die bis dahin von der Stadt gehaltenen 60% des Stamm-
kapitals; die Heizkraftwerk GmbH Mainz (HKW) wurde
damit eine 100%ige Tochter der KMW.

Die unvermeidlichen Anlaufverluste einer Fernwarme-
versorgung konnten sehr schnell abgebaut werden.
Bereits 1966 war die volle Auslastung der Anlagen er-
reichtundim Jahr 1968 beschloB man im Hinblick auf den
bevorstehenden Rathausbau und die Sanierung des
Brandgebietes in Mainz eine Erweiterung der Fernwér-
meversorgung und die Errichtung des zusatzlichen Heiz-
werkes Bauerngasse.

Zunéachst wurde nur ein Provisorium erstellt; die Bauar-
beiten fur das neue Heizwerk Bauerngasse begannen
1972 und wurden 1974 abgeschlossen.

Ebenfalls im Jahr 1972 wurde das bis dahin mit Kohle be-
triebene Heizkraftwerk Schirrhof auf Erdgasfeuerung um-
gestellt, wodurch sich die thermische Kapazitat von 25
auf 31 MW erhohte.

Trotz der — wegen aufwendiger Leitungsarbeiten —
kapitalintensiven Kostenstruktur, konnte das HKW seinen

Fernwéarmeabsatz gegen den Wettbewerb anderer Ener-
gietrager standig erweitern.

Anders ist es bei der von KMW der dem Kraftwerk
benachbarten Industrie angebotenen 13-bar-Dampflie-
ferung. Hier konnten neben zwei bereits in den 50er
Jahren belieferten Unternehmen - trotz wiederholter An-
gebote — keine neuen Abnehmer gewonnen werden. Flir
die Dampflieferung und den betréchtlichen Eigenbedarf
steht z. Zt. eine Auskopplungskapazitat von 50 t/h tiber-
hitzter 13-bar-Dampf zur Verflugung.

Nach der Verteuerung des Heizbles im Gefolge der er-
sten Olkrise 1973 und verstarkt 1978/79 sowie auch im
Hinblick auf die erwartete Olverknappung wird die Fern-
warme von den Kunden nun erheblich hoher bewertet. Es
wird nicht nur der Komfort fir den Verbraucher und der
Beitrag zur Luftreinhaltung gesehen, sondern es werden
auch die Sicherheit und zunehmende Preiswirdigkeit
honoriert.

Energiepolitisch besonders winschenswert ist die Ver-
wertung der Abwarme aus kohlegefeuerten Hochdruck-
kraftwerken. In diesem Fall der Warmekraftkopplung
stutzt sich die Wohnungsbeheizung auf die sichere hei-
mische Steinkohle, wobei zusatzlich eine besonders
groBe Einsparung von Primarenergie erzielt wird. Der
Gesamtwirkungsgrad eines Kraftwerkes, der normaler-
weise bei 36 bis 38% liegt, kann dadurch auf bis zu 80%
verbessert werden.

Um den Ausbau der primérenergiesparenden und um-
weltfreundlichen Fernwéarmeversorgung zu forcieren,
nahmen Bund und Land in das Programm fiir Zukunftsin-
vestitionen besondere FérderungsmaBnahmen fur die
Fernwdrme auf. Das HKW hat deshalb 1979/80 — mit
Unterstltzung von Bund und Land - eine Erweiterung
seiner Fernwarmeversorgung durchgefihrt. Dabei wur-
den knapp 14 Mio. DM investiert, um die elektrische
Leistung der Kraftwarmekopplung im HKW Schirrhof von
3 auf 6 MW zu verdoppeln und die WarmeanschluBlei-
stung um ca. 14 auf 45 MW zu erhéhen.

Der gréBere Turbosatz und die Erweiterung der Kessel-
anlagen sind im Februar 1981 in Betrieb genommen
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Heizkraftwerk Schirrhof
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worden. Basierend auf einem AufsichtsratsbeschluB von
1981 wurden 1983 bei KMW aus dem Kohlekraftwerk auf
der Ingelheimer Aue, und zwar aus dem dritten 100-MW-
Block, fur die Fernwarmeversorgung zundchst 50 MW
thermisch ausgekoppelt. Eine Fernwérme-Transport-
Leitung zwischen dem Kraftwerk auf der Ingelheimer Aue
und dem Heizkraftwerk Schirrhof hat die Fernwarmever-
sorgung auf eine erheblich breitere Basis gestellt. Die
Investitionen fur diese AusbaumaBnahme betrugen etwa
32 Mio. DM. Auch hier haben Bund und Land aus dem
Programm flr Zukunfts-Investitionen erhebliche Unter-
stlitzung geleistet.

Im Zuge der Ausweitung der Fernwarmeversorgung ha-
ben die Stadtwerke Mainz AG am 01.07.1987 eine 2/3-
Beteiligung an der HKW GmbH Mainz erworben.

Der Ausbau der Fernwarmeversorgung in der Mainzer
Innenstadt stoBt allerdings auf beachtliche technische
Probleme, weil bei den beengten StraBenverhaltnissen
haufig im Untergrund kein Platz flir eine noch stérkere
Fernwarme-Doppelleitung gefunden werden kann. Die
Ausweitung der Fernwarme erfolgte daher Uberwiegend
auBerhalb des Stadtkerns. So wurden das Baugebiet
«Kastrich* mit etwa 500 Wohnungen sowie die Martin-
Luther-King-Siedlung mit ca. 1200 Wohnungen in den
Jahren 1984/85 an die Fernwarmeversorgung ange-
schlossen. Der ndchste groBe Schritt fur den Ausbau der
Fernwarmeversorgung war dann der Anschluf3 der Uni-
versitat im Jahr 1988. Im Jahr 1989 wurde dann im
Stadtteil Mainz-Gonsenheim die ehemalige Kathen-Ka-
serne, heute Lee-Barracks, mit der zugehorigen Wohn-
siedlung Sandflora angeschlossen, wozu eine Leitung
von der Zwerchallee aus verlegt wurde. Im Zuge dieser
Versorgungsausweitung wurde auch die Fernwarmeaus-
kopplung bei KMW von 50 auf 100 MW erhaéht.

AuBerdem wurden vier externe Heizwerke in amerikani-
schen Wohnsiedlungen von HKW Ubernommen bzw.
teilweise einschlieBlich der zugehtrigen Versorgungs-
netze errichtet. Diese Anlagen werden ausschlielich mit
gasgefeuerten Heizkesseln versorgt.

Fur die nachsten Jahre ist die Fernwarmeversorgung der
Mainzer Universitatsklinik vorgesehen. Mit diesem GroB-

projekt sind dann die wesentlichen Verbrauchs-Schwer-
punkte an die Mainzer Fernwarmeversorgung ange-
schlossen. Es bleibt die Aufgabe, entlang der bestehen-
den Versorgungsleitungen die AnschluBdichte zu erhé-
hen, d.h. weitere Abnehmer zu gewinnen.

Der ,Sprung Uber den Rhein“ nach Wiesbaden ist der
Fernwarme von KMW bislang trotz vieler Versuche noch
nicht gegluckt. Ursachlich hierfar ist zum einen das er-
hebliche Investitionsvolumen fur die Rheinquerung, zum
anderen die Tatsache, daB in Wiesbaden zwar eine
Vielzahl lokaler Heiznetze bestehen, diese jedoch (iber
das gesamte Stadtgebiet verteilt und damit flr die Fern-
wéarme von der Ingelheimer Aue sehr schwer zu erreichen
sind. Hier bleibt abzuwarten, wie sich im Zuge der Ent-
wicklung der Priméarenergie-Preise und der Umwelt-
schutzdiskussion die Rahmenbedingungen fur die Fern-
warmeversorgung aus Kraft-Warme-Kopplung verén-
dern werden.

Haus-Ubergabestation bei einem Verbraucher
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Wirtschaftliche Entwicklung

Die wirtschaftliche Entwicklung der KMW spiegelt sich
vor allem in den Zahlen der jahrlichen Gewinn- und Ver-
lustrechnung und der Bilanz wider. Sie kommt insbeson-
dere in der Entwicklung der Umsatzerlése und Kosten
sowie des Anlagevermdgens und Eigenkapitals zum
Ausdruck.

Im Griindungsjahr 1931/32 betrug das Grundkapital der
KMW 3,6 Mio. RM. Die Bilanzsumme belief sich auf
12,2 Mio. RM und entsprach damit der Hohe des Anlage-
vermogens (12,2 Mio. RM). Die beiden Kraftwerke in
Mainz und in Wiesbaden verfligten lber eine Leistung
von 48 MW. Die nutzbare Stromabgabe betrug 1931/32
lediglich 85,4 Mio. kWh. Der Umsatz der KMW erreichte
gerade 2,4 Mio. BRM. Es wurde ein JahrestiberschuB von
288 TRM erzielt. Gemessen an diesen Zahlen des Griin-
dungsjahres hat KMW in den darauffolgenden Jahren
eine zum damaligen Zeitpunkt wohl kaum erwartete wirt-
schaftliche Entwicklung genommen.

Bereits in den Vorkriegsjahren sowie der schwierigen Zeit
bis 1945 fuhrte die Entwicklung der KMW zu einer be-
achtlichen Zunahme der wirtschaftlichen Ausgangs-
gréBen des Grundungsjahres. So hat sich das Anlage-
vermaogen in der Bilanz zum 31.03.1945 auf 27,4 Mio. RM
mehr als verdoppelt. Die Bilanzsumme verdreifachte sich
auf 37,1 Mio. RM, wéahrend sich die Umsatzerldse auf
9,1 Mio. RM nahezu vervierfachten. Das Grundkapital
war um 2 Mio. RM auf 5,6 Mio. RM aufgestockt worden.

Der bedeutendste Abschnitt der wirtschaftlichen Ent-
wicklung der KMW setzte jedoch in der Nachkriegszeit
mit der Wiederaufbauphase der Bundesrepublik ein.

Das Wachstum der Wirtschaft im Zuge des Wiederauf-
baus sowie der damit verbundene konjunkturelle Auf-
schwung fuhrten auch bei KMW zu einer ungewéhnli-
chen Aufwartsentwicklung, die vor allem in der Zunahme
der Strom- und Gasabgabe sowie einer betréchtlichen
Steigerung der Umsatzerldse, aber auch in einem deut-
lichen Anstieg der Kosten zum Ausdruck kam.

Ein Vergleich der das wirtschaftliche Wachstum der KMW
kennzeichnenden wesentlichen Zahlen zu Beginn der
S0er Jahre mit den heutigen macht das AusmaB der Auf-

wartsentwicklung der KMW in den Nachkriegsjahren
deutlich.

Wahrend die Stromabgabe 1950/51 noch 234 Mio. kWh
betrug, erreichte sie 1990 nahezu 4,2 Milliarden kWh.
Ahnliches gilt fur die Zunahme der Gasabgabe an kom-
munale Abnehmer. Die 1950/51 noch 290 Mio. kWh betra-
gende Gasabgabe erhéhte sich auf 7 Milliarden kWh im
Jahre 1990.

Ein noch starkerer Anstieg ergab sich bei den Umsatzer-
I6sen. Sie betrugen 1951/52 lediglich 26,9 Mio. DM und
Uberschritten 1990 deutlich 700 Mio. DM. Damit erhéhten
sich die Umsatzeriése um mehr als 670 Mio. DM, Insbe-
sondere diese Steigerung der Umsatzerlése kann als
MaBstab fur die eindrucksvolle wirtschaftliche Entwick-
lung der KMW gelten.

Ahnlich, wenn auch nicht ganz so deutlich, verlief die
Entwicklung beim Anlagevermégen und beim Grundka-
pital. Vergleicht man das Brutto-Anlagevermégen zum
31.03.1951 in Héhe von 55 Mio. DM mit dem gesamten
Anlagevermégen zum 31.12.1989 von 644 Mio. DM, so
hat sich diese flUr kapitalintensive Unternehmen bedeut-
same Bilanzposition mehr als verzehnfacht. Zu berlick-
sichtigen ist dartber hinaus, daB das Kraftwerk | durch
Leasing finanziert wurde und somit nicht in der Bilanz der
KMW, sondern in der des Leasinggebers erscheint.

Wahrend das Grundkapital sich von 14 Mio. DM in 1951
auf 100 Mio. DM in 1990 erhéhte, nahm das Eigenkapital
im gleichen Zeitraum von 21 Mio. auf 130 Mio. DM zu.

Selbst eine Berucksichtigung der in diesen Jahren einge-
tretenen Geldentwertung, die hier unterblieb, wiirde das
sich aufgrund dieses Vergleichs ergebende eindrucks-
volle Bild von der wirtschaftlichen Entwicklung der KMW
wohl kaum geschmaélert.
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Ausblick

Die Strom- und Gasbeschaffung fur die beiden Mutterge-
sellschaften Stadtwerke Mainz AG und Stadtwerke Wies-
baden AG ist auf der Grundlage der vorhandenen Kraft-
werks- und Netzanlagen sowie langfristiger Vertrage mit
der RWE-Energie AG, der Ruhrgas AG und der Gas-
Union GmbH bis zum Jahr 2000 gesichert. Allen gesetz-
lichen Anforderungen hinsichtlich Umweltschutz und
Sicherheit wird dem neuen Stand der Technik entspre-
chend mehr als Genlige getan.

Trotzdem stellen sich eine Reihe von neuen Aufgaben.
Die CO,-Problematik und die damit zusammenhangen-
den Klimaveranderungen treten immer mehr in den Vor-
dergrund. Aber auch dem Appell zum Energiesparen
und zum Einflgen alternativer Energien muBB angemes-
sen gefolgt werden.

Wie kann sich KMW an der Losung dieser Zukunftsaufga-
ben beteiligen?

Die Aufgabenteilung bringt es mit sich — KMW ist zustan-
dig fur die Energiebeschaffung, die beiden Mutterge-
sellschaften verteilen und liefern die Energie an alle
Kunden -, daB KMW sich nicht direkt flr die Férderung
des Energiesparens beim Kunden einsetzen kann; das
ist Aufgabe der Stadtwerke. KMW muB hingegen im Kraft-
werk und im Netzverbund alle Chancen zur besseren
Ausnutzung der Primarenergie sowie zur Optimierung
des Mischungsverhéltnisses der verschiedenen Primar-
energien Steinkohle, Erdgas, Heizél und Strombezug
nutzen.

Die Instrumente, die zur Weiterentwicklung auf diese
Ziele hin eingesetzt werden, sind:

— EinfUihrung neuer datenverarbeitungsgestutzter Be-
triebsflhrungssysteme zur Verbesserung des laufen-
den Betriebes, zur Optimierung und zur Uberwa-
chung.

— Kontinuierlicher Ausbau der Kraftwarmekopplung zur
Lieferung von Produktionsdampf an benachbarte In-
dustriebetriebe und von Fernwarme nach Mainz und
spéater auch nach Wiesbaden.

- Ersatzneubau fiir die drei alten Kohlenblécke. Der
Neubau wird erheblich verbesserte Energieausnut-

zung, geringere Schadstoffemissionen und eine gtin-
stigere Fernwarmeauskopplung haben.

- Integration dezentraler Erzeugungskonzepte, gege-
benenfalls auch auf Basis alternativer Energien, wie
z. B. thermische Restmdllverwertung, Deponiegasnut-
zung, Einbindung kommunaler und auch privater
Blockheizkraftwerke.

Alle diese Aufgabenstellungen werden intensiv unter-
sucht und in Abstimmung mit den zustandigen Gebiets-
korperschaften — vor allem mit den beiden Stadten Mainz
und Wiesbaden - rechtzeitig in Planungen umgesetzt
und hoffentlich dann auch realisiert.

Das in jeder Hinsicht bedeutsamste Projekt ist der Ersatz-
neubau flr die drei Kohlenblécke. Hierzu sind erste
Weichenstellungen erfolgt. Der Stadtrat von Mainz und
die Stadtverordnetenversammlung von Wiesbaden ha-
ben fur die finanzielle Vorbereitung dieses 850-Millionen-
Projektes bereits Beschlisse zur schrittweisen Bereitstel-
lung des erforderlichen Eigenkapitals gefaBt.

Der Ersatzneubau wird durch die besseren Moglichkei-
ten der neuen Kraftwerkstechnik den Primarenergiever-
brauch um mindestens 25 % vermindern und entspre-
chend alle Emissionen absenken. Vor allem wird er die
CO,-Emissionen ganz erheblich verringern.
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Vorwort des Herausgebers

xperten auf der ganzen Welt sind sich dariiber einig, dall die Men-

schheit vor der bisher grofiten 6kologischen Herausforderung steht:

Die massenhafte Freisetzung von Treibhausgasen, hauptsichlich
Kohlendioxid (CO,) aus der Verbrennung fossiler Brennstoffe, 1aBt die
Temperatur der Erdatmosphére stetig steigen. Um etwa 2,5 °C wird sich
die globale Temperatur in Bodennéhe innerhalb der néchsten 35 Jahre er-
hohen, sofern die Menschen weitermachen wie bisher. Auch wenn 2,5 °C
wenig scheinen — die Folgen wéren dramatisch und vor allem nicht mehr
umkehrbar: Flutkatastrophen durch steigende Meeresspiegel, Hungers-
note durch Diirreperioden, komplette Verschiebungen von Vegetations-
zonen, Stirme und Hurrikans wiirden das Bild der Erde neu préagen. Die
Zerstorung von Lebensraum wiirde Volkerwanderungen bedingen; politi-
sche und kriegerische Konflikte wéaren vorprogrammiert.

In zahlreichen internationalen Konferenzen wurde und wird immer
wieder die Notwendigkeit zur drastischen Reduzierung der Treibhausgas-
Emissionen betont. Die Bundesregierung verpflichtete sich nach Erschei-
nen des beeindruckenden Berichtes der Enquete-Kommission ., Vorsorge
zum Schutz der Erdatmosphére 1990“, die CO,-Emissionen bis zum Jahre
2005 um mindestens 25 Prozent zu senken.

In krassem Widerspruch hierzu stehen die bisherigen Aktivititen der
Verantwortlichen in Wirtschaft und Politik. Die Energiepolitik der ver-
gangenen Jahre ignorierte schlichtweg die Erkenntnisse aus der Klimafor-
schung. Ihren Gipfel findet diese Ignoranz im kiirzlich vorgestellten Kon-
zept der Bundesregierung ,.Energiepolitik fiir das vereinte Deutschland,
Grundziige des Energiepolitischen Gesamtkonzeptes®. Dieses Konzept
bezeichnet zwar die ,.... Entwicklung einer Vorsorgestrategie fiir den Kli-
maschutz ...“ als dringend notwendig, prognostiziert aber andererseits fiir
das Jahr 2010 einen Primérenergieverbrauch auf dem Niveau des Jahres
1990. Auch die Minderung der CO,-Emissionen liegt nur bei etwa elf
Prozent und bleibt damit weit hinter den erforderlichen Reduktionen
zurtick.

Gleichzeitig wird die aktuelle energiepolitische Diskussion genutzt, um
mit dem Argument, Atomstrom erzeuge keine CO,-Emissionen und sei
damit klimavertréglich, die Akzeptanz der Atomkraft zu erhohen. Wie
die vorliegende Studie zeigt, ist es aber gerade die Atomkraft, die einer
effizienten und klimaverlrﬁglichen Energieversorgung entgegensteht. Mit
einer weiteren Nutzung dieser Energiequelle ist der Weg in eine Klima-
und Atomkatastrophe nahezu vorprogrammiert. Damit wird deutlich, dal3
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innerhalb der existierenden rahmenpolitischen Gegebenheiten und Struk-
turen eine klimavertriagliche Energiewirtschaft nicht moglich ist: ,,Die
vom Bundeskabinett angestrebte 25 prozentige Reduktion der CO,-
Emissionen bis zum Jahr 2005 (gegeniiber 1987) wiirde einen tiefen Ein-
griff in die bestehenden Strukturen der deutschen Energie- und Volks-
wirtschaft bedeuten, ...* stellt die interministerielle Arbeitsgruppe ,,CO,-
Reduktion® in dem Bericht des Bundesministeriums fiir Wirtschaft vom
Dezember 1990 fest und weist damit auf die notwendigen, grundlegenden
Anderungen im Bereich der Energiepolitik hin.

Ein erster Schritt in diese Richtung ist die vom Bundestag in seiner Sit-
zung vom 16. November 1991 beschlossene Uberarbeitung des Energie-
wirtschaftsgesetzes (EnWG) als wichtigstes Rahmengesetz fiir den lei-
tungsgebundenen Energiebereich (Gas und Strom). Insbesondere der
Stromwirtschaft fillt bei einer Neuorientierung der Energiepolitik eine
Schliisselrolle zu. Aufgrund ihrer Monopolstellung nahezu ohne jedes
unternehmerische Risiko, erwirtschaften die Energieversorgungsunter-
nehmen (EVU) immense Gewinne. Einen Teil dieser Gelder investieren
die EVU in artverwandte oder auch fremde Branchen — den Lowenanteil
aber legen sie fiir die zukiinftige Entsorgung ihrer Atomkraftwerke zu-
riick. Allein der PreussenElektra Konzern wies 1990 6,6 Milliarden DM
auf seinem Riicklagenkonto aus.

Die Vereinigung von BRD und DDR ist fiir das ganze Land eine im-
mense soziale, 6kologische und 6konomische Aufgabe. Der nahezu voll-
stindige Um-/Neubau einer Wirtschaft birgt aber auch die einmalige
Chance, viele der im Westen der Republik gemachten okologischen und
langfristig auch 6konomischen Fehler nicht zu wiederholen. Diese Chan-
ce droht jedoch ungenutzt zu verstreichen: Der Zusammenbruch des wei-
tentwickelten Abfall-Recyclingsystems und die Verkehrspolitik, die auf
den hemmungslosen Bau von StraB3en und Autobahnen setzt und damit
das alltdgliche Verkehrschaos auch fiir die Zukunft garantiert, sind Bei-
spiele, die wenig Hoffnung machen. Im Bereich Energie sicht es leider
nicht besser aus: Mit dem im August 1990 geschlossenen Stromvertrag si-
cherten sich die drei groBen westdeutschen Energieversorger RWE AG,
PreussenElektra AG und die Bayernwerk AG den Zugriff auf die Strom-
wirtschaft der ehemaligen DDR, angefangen von den grofien Erzeuger-
einheiten bis hin zur Verteilung an den Endverbraucher. Die sofort ein-
geleiteten Schritte zum Bau zweier Atomkraftwerke in Greifswald
und Stendal zeigten ganz klar, daB hier nicht effiziente Energiekonzepte
realisiert, sondern , Altbewihrtes” einfach iibernommen werden sollte.
Der Ausgang der Verfassungsbeschwerde von etwa 150 Kommunen
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aus der ehemaligen DDR gegen diesen Stromvertrag ist hier von grof3er
Bedeutung.

Die energiepolitische Diskussion — auch unter Beriicksichtigung der
Zukunft der (subventionierten) deutschen Steinkohle und der Gestaltung
des EG-Energie-Binnenmarktes — befindet sich somit auf einem Hohe-
punkt. In naher Zukunft miissen wichtige Weichenstellungen vorgenom-
men werden . ,.... mit Spannung (werde) verfolgt, wie die Deutschen ihr
Ziel erreich(t)en, bis zum Jahr 2005 den Kohlendioxid-Aussto3 um 25
Prozent zu senken, ... duBerten internationale Energieexperten im No-
vember 1991. Damit wird deutlich, daf} die anstehenden Entscheidungen
nicht nur 6kologisch von globaler Bedeutung sind, sondern auch interna-
tional als Signal gewertet werden.

Matthias Stiiwe, Greenpeace e.V.
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Vorwort der Autorinnen

as Oko-Institut erstellte im Auftrag von Greenpeace e.V. Energie-

szenarien fiir Ost- und Westdeutschland bis zum Jahr 2010, wobei

jeweils eine TREND-Entwicklung und ein OKO-Szenario entwor-
fen wurden. Diese Kurzfassung des Berichts fafit die Ausgangsannahmen
und Ergebnisse zusammen. Die Dokumentation der Methodik und Daten
sowie die Literaturnachweise sind im ausfiihrlichen Endbericht und des-
sen Anlagen enthalten. :

Den Szenarien liegen die wesentlichsten Annahmen (z.B. Wirtschafts-
und Bevolkerungsentwicklung) der Energieprognose 2010 (PROGNOS
AG und Fraunhofer-Institut fiir Systemtechnik und Innovationsforschung
im Auftrag des Bundeswirtschaftsministeriums), die Ergebnisse des Studi-
enprogramms Energie und Klima der Enquete-Kommission ,,Vorsorge
zum Schutz der Erdatmosphére* des Deutschen Bundestages sowie aktu-
elle Daten aus verschiedenen anderen Studien zugrunde.

Das TREND-Szenario fiir Westdeutschland orientiert sich aus Ver-
gleichbarkeitsgriinden iiberwiegend an den Grundannahmen der Ener-
gieprognose 2010. Fiir Ostdeutschland erarbeitete das Institut fiir 6kologi-
sche Wirtschaftsforschung (IOW) im Unterauftrag eine Abschitzung der
Rahmendaten fiir den Zeitraum bis zum Jahr 2010, auf deren Basis das
Oko-Institut die 6konomischen Annahmen fiir die ostdeutschen Szena-
rien ableitete. |

Das OKO-Szenario verfolgt fiir Westdeutschland generell die 1990
vom Oko-Institut im ,GRUNEN CO._-optimierten Energiewende-Szena-
rio 2010* entwickelte Strategie fiir eine klimaschonende Energieversor-
gung ohne Atomkraft. Fiir Ostdeutschland wurde ein analoges Szenarium
entwickelt. Alle Annahmen des OKO-Szenarios beruhen auf Arbeiten
und Einschétzungen des Oko-Institutes und wurden nicht durch Green-
~ peace oder von anderer Seite vorgegeben.

Die beiden Szenarien sind keine Prognosen, sondern umreiffen plausi-
ble Entwicklungslinien und entsprechende politische Instrumente.

Uwe Fritsche, Felix C. Matthes, Dieter Seifried, Gotelind Alber
Oko-Institut e.V.
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1. Grundannahmen heider
Szenarien

ie Szenarien ,TREND* und ,,OKO* gehen von den gleichen dko-
nomischen und sozio-demographischen Grunddaten in Ost- und
’ Westdeutschland aus — aber sie beschreiben vollig verschiedene
Entwicklungsmaoglichkeiten des Energiebedarfs und seiner Befriedigung.
Die Szenarien unterstellen, daB bis zum Jahr 2000 immer weniger Men-
schen von Ost- nach Westdeutschland ziehen und sich die Bevilkerungs-
zahlen in beiden Teilen Deutschlands-bis zur Jahrtausendwende stabilisie-
ren. Im Westen werden dann mehr, im Osten weniger Menschen leben als
heute. _
Deshalb ist anzunehmen, daB3 in Westdeutschland relativ viele zusétzli-
che Wohnungen gebaut werden, wahrend im Osten der Republik viele

Bevolkerungsentwicklung und Wohnungshau
in Ost- und Westdeutschland

B ost il west [60,3 Gesamt

Bevilkerungsentwickiung 1987-2010 Wohnungsbau 1987-2010
in Mio. Einwohner in 1.000 Wohnungen
o U=
EL:@ 37,3

o g B o BT T = e = e

I | | |
1990 1995 2000 2005 2010 1990 1995 2000 2005 2010
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Wohnungen saniert oder ersetzt werden. Insgesamt beschreiben diese
Annahmen die maximal mogliche Entwicklung und schétzen sozial-
und wohnungspolitische Einfliisse eher konservativ ein. (Siehe Tabelle
auf Seite 8.)

Im Bereich Industrie stiitzen sich die Szenarien fiir die alten Bundes-
Iander auf die Wachstumsannahmen zu Netto-Produktionswerten (NPW)
der ,.Energieprognose 2010*. Fiir die neuen Bundesldnder legen sie eine
Entwicklungsvariante des IOW zugrunde, die von einer weitgehenden
Angleichung der wesentlichen 6konomischen MefBgrofen an die ,, West-
Standards* bis zum Jahr 2000 ausgeht.

Fiir den Sektor Kleinverbrauch verwenden die Szenarien fiir West-
deutschland die in der ,,Energieprognose 2010* angenommenen Entwick-
lungstendenzen. Fiir Ostdeutschland wurde eine analoge Beschreibung
fiir das Basisjahr 1989 definiert und entsprechend der IOW-Entwicklungs-
variante hochgerechnet.

Im Umwandlungssektor, also dem Bereich, der Energietriger zur
Deckung des Endenergiebedarfs bereitstellt, nutzen beide Szenarien eine
gemeinsame Datenbasis zur Beschreibung von Effizienz, Verlusten und
Emissionen in Raffinerien, Kokswirtschaft und Bergbau. Beide halten
auch bis ins Jahr 1995 am Neubau von Kohlekraftwerken in den neuen
Bundesliandern fest, da die Vorplanungen und Genehmigungen fiir diese.
Projekte schon weit fortgeschritten sind. Abgesehen davon allerdings ge-
hen die Szenarien sehr unterschiedlich mit der Datenbasis um:

P Das TREND-Szenario schreibt die heutige Situation fort, wobei es
kaum Eingriffe in die Energiepolitik auer einer (Mitte der 90er Jahre zu
erwartenden) moderaten Energiesteuer gibt.

P Das OKO-Szenario hingegen ist so konzipiert, daB simtliche volkswirt-
schaftlich kosteneffizienten Potentiale der Energieeinsparung sowohl bei
der Bereitstellung als auch bei der Nutzung von Energie wahrgenommen
werden. Diese Wirtschaftlichkeitsrechnung geht davon aus, daB externe
Umwelteffekte wie Luftverschmutzung und CO,-Ausstof3 internalisiert
werden. AuBerdem nimmt das OKO-Szenario an, daB die Politiker die
wesentlichen Hemmnisse fiir rationelle Energiebereitstellung und -nut-
zung tiberwinden. Es setzt auch voraus, daBl alle Atomkraftwerke in der
Bundesrepublik bis zum Ende des Jahres 1991 stillgelegt werden.

Das OKO-Szenario versucht nicht, eine Mengenbeschrinkung fiir den
Kohleverbrauch festzusetzen, sondern entwirft ein Konzept effizienter
Kohlenutzung. Das bedeutet zum Beispiel, dafl Kohle so weit wie moglich
in Kraft-Wirme-Kopplungs-Anlagen eingesetzt wird. Weil Braunkohle-
forderung im Tagebau groBe Umweltprobleme verursacht, ist im OKO-
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Szenario vorgesehen, die bestehenden Braunkohle-Grof3kraftwerke ent-
sprechend ihrer Alterstruktur nach und nach stillzulegen (,,Absterbe-
konzept*) und Braunkohle in Heizanlagen durch andere Brennstoffe zu
ersetzen.

Im OKO-Szenario werden die bestehenden Kraft-Wirme-Kopplungs-
Systeme (KWK) verbessert und sowohl in der Industrie als auch im pri-
vaten Bereich genutzt. Bei Neubauten wird die Niedrigenergicbauweise
ebenso wie verbesserte Systeme der Nahwirmeversorgung eingesetzt.

Die ldangerfristig wichtige thermische Nutzung der Sonnenenergie be-
reitet das OKO-Szenario strategisch vor, indem es Warmwasserbereitung
iiber Sonnenkollektoren in Privathaushalten und modernste Vakuum-
Kollektoren und Speichertechniken fiir solare Nahwédrme unterstiitzt.
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2. Die Szenarien
zur Energienachfrage

2.1. Raumwarme fiir die Haushalte

Ostdeutschland '

In Ostdeutschland ist besonders die Sanierung der Wohnsubstanz wichtig.
Um den schlechten Zustand vieler Bauten schnellstmdglich zu beheben,
werden in den nédchsten Jahren erhebliche Anstrengungen nétig werden.
Beiden Szenarien liegt die Annahme zugrunde, daf3 die vor 1945 errichte-
ten Wohnungen im Jahr 2010 fast vollstandig saniert sein werden, so dal3
gegen Ende des Betrachtungszeitraumes auch Nachkriegsbauten ins Sa-
nierungsprogramm aufgemommen werden kénnen.

Heizungsstruktur in Ostdeutschland

Fernwirme [Z4 01 Gas [l Kohle ([} Strom

TREND-Szenario OKO-Szenario
Angaben in Prozent Angaben in Prozent

| | | | | | | |
1990 1995 2000 2005 2010 1990 1995 2000 2005 2010
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Entwicklungen in der ostdeutschen Wohnraumbeheizung

TREND-Szenario

0K0-Szenario

P Der Anteil der Fernwirme bleibt etwa konstant.

P> Gasheizungssysteme werden mit fast 40 Prozent die do-
minierende Heizungsvariante.

B Bis ins Jahr 2010 steigt der Anteil der Olheizungen auf
tiber 25 Prozent.

P Der Endenergiebedarf sinkt um 25 Prozent.

P41 Prozent der Heizungen werden mit Fern- und
Nahwiirme versorgt. Dieser hohe Anteil wird durch die
Ausweisung von. Gebieten, in denen ausschlieBBlich Fern-
wirme genutzt werden darf, durch gesetzlich festgelegte
Einspeisepreise fiir KWK-Strom, durch Anreizprogram-
me (Steuererleichterungen, AnschluBprimien ete.) und
durch Kostensenkungen bei neuen Verlegetechnologien
ermdglicht.

P Fast 35 Prozent der Wohnungen werden mit Gas be-
heizt.

B Nur rund 13 Prozent des Wohnraums werden mit Ol
beheizt, und zwar vorwiegend Ein- und Zweifamilien-
hduser.

P Nach der Jahrtausendwende werden zunehmend solare
Raumwirmesysteme in Ein- und Zweilamilienhdusern
eingeselzt.

P Samtliche Neubauten miissen dem Wirmeschutzstan-
dard von Niedrigenergiehédusern (40 bis 60 Kilowattstun-

den pro Quadratmeter (kWh/m") im Jahr) entsprechen.

P Der Endenergiebedarf sinkt um 38 Prozent.

Westdeutschland

Fiir Westdeutschland geht das TREND-Szenario von gemiBigten Sanie-
rungsquoten aus, wihrend das OKO-Szenario voraussetzt, dal ein mog-
lichst groBer Anteil der Mehrfamilienhduser wiarmetechnisch moderni-
siert wird. Der Wohnungsbestand wéchst um 17 Prozent. (Siehe Grafik
Seite 13)
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Entwicklungen in der westdeutschen Wohnraumbeheizung

TREND-Szenario:

P Nah- und Fernwirmesysteme weiten sich zwar aus, er-
reichen aber dennoch nur einen kleinen Marktanteil.

P Der Anteil der gasbeheizten Hauser und Wohnungen
steigt am stiirksten.

P Der Anteil der Olheizungen sinkt unmafgeblich.

P Kohleheizungen verschwinden fast vollig,

P Stromheizungen werden besonders zu Beginn des
ndchsten Jahrhunderts wieder stirker installiert.

>

P Vor allem durch die Verbesserung der Wirkungsgrade
bei der Energieumwandlung sinkt der Endenergiebedarf
bis 2010 um 11 Prozent.

0K0-Szenario

P Mit den gleichen Mitteln wie in Ostdeutschland wird
der Anteil der Nah- und Fernwédrmesysteme massiv ver-
grobert.

P Die Anzahl der gasbeheizten Hiuser und Wohnungen
steigt stark an.

P Der Anteil der Olheizungen nimmt um mehr als 10
Prozent ab.

P dito

P Strom-Nachtspeicherheizungen verlieren erheblich an
Bedeutung.

P Ab 1995 diirfen ebenso wie in Ostdeutschland nur noch
Niedrigenergiehduser gebaut werden.

P Vor allem durch die stark zuriickgegangene Nachfrage
sinkt der Endenergiebedarf bis 2010 um 36 Prozent.

Heizungsstruktur in Westdeutschland

Fernwiarme @ (o] Eia Gas u Kohle l]l[l Strom

TREND-Szenario - Angaben in Prozent

OKO0-Szenario - Angaben in Prozent

g
WIHEI*I e HI’!"'!" !!!!"f'lsssmﬂ“ 02,6
: -

31,6

| | | |
1980 1995 2000 2005 2010 1990

| | | |
1995 2000 2005 2010

GREENPEACE STUDIE

13



2.2. Warmwasser

Die Warmwasserbereitung verbraucht die zweitgrofite Energiemenge in
privaten Haushalten. An die Zentralheizung angeschlossene Warmwas-
sersysteme sind Okologisch und energetisch giinstiger als strombeheizte

Boiler oder Durchlauferhitzer.

Entwicklungen in der Warmwasserversorgung

TREND-Szenario:

0KO0-Szenario:

P Der Anteil der an die Zentralheizung gekoppelten
Warmwassersysteme steigt leicht an.

P In Ostdeutschland steigt die elektrische Warmwasser-
bereitung zunichst stark an. Spiiter werden auch hier
mehr die Warmwassersysteme an die Zentralheizungen
angeschlossen, meist an Ol-Zentralheizungen.

=

P Ein groBer Teil der Warmwasserversorgung wird an
ol-, gas- und fernwirmebetriebene Zentralheizungssyste-
me angeschlossen.

P [n Ostdeutschland steigt der Anteil von Elektro-Syste-
men in der Warmwasserbereitung schwach. und der von
Gas-Systemen stirker an. Spéter werden viele Warmwas-
sersysteme an Gas- Zentralheizungen angeschlossen.

P Ab dem Jahr 2000 ersetzen zunchmend Solarkollek-

toren die zentralen Gasheizungen zur Warmwasser-
bereitung.

2.3. Kochen

Ebenso wie bei der Raum- und Wasserbeheizung gibt es auch bei den
Herden groBe Unterschiede zwischen Ost- und Westdeutschland. Im
Osten dominiert derzeit der Gasherd gegeniiber dem E-Herd. Das
TREND-Szenario stellt fiir das Jahr 2010 in Ostdeutschland 60 Prozent
E-Herden 40 Prozent Gasherde gegeniiber. In Westdeutschland tiberwie-
gen die E-Herde mit 86 Prozent gegeniiber 13 Prozent Gasherden.

Gasherde verbrauchen weniger Energie als E- oder Kohleherde und
sind mindestens ebenso preiswert. Neuere Entwicklungen in der Gas-
kochtechnik, die die Topfe indirekt erwdrmen, mildern inzwischen die
Belastung der Wohnung mit Verbrennungsabgasen. Das OKO-Szenario
ersetzt deshalb 35 Prozent der Elektroherde und 80 Prozent der (schon
heute wenig verbreiteten) Kohleherde durch Gasherde.

2.4. Elektrische Haushaltsgerate

Die elektrischen Geriite der westdeutschen Privathaushalte verbrauchen
zur Zeit knapp jede sechste Kilowattstunde Strom, die in den alten Bun-
desldndern erzeugt wird. Da sowohl die Anzahl der Haushalte als auch
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der Standard des Geridteparks weiter wichst, wird der Anteil am Strom-
verbrauch hoch bleiben. In den ostdeutschen Haushalten gibt es im Ba-
sisjahr 1989 noch erheblich weniger Elektrogerite als im Westen. Bis ins
Jahr 2010 wird der Standard aber gleich sein.

Schon das TREND-Szenario sieht einen so starken Verbrauchsriick-
gang der einzelnen Gerite vor, daf3 nicht einmal die absolute Zunahme an
Geriiten die Stromeinsparungen ausgleicht. Das OKO-Szenario nutzt
noch mehr Moglichkeiten der Stromersparnis, besonders bei Kiihl- und
Gefriergeriten, Wasch- und Spiilmaschinen und durch die Verwendung
von Sparlampen auch bei der Beleuchtung.

2.5. Kleinverbrauch

Es ist relativ schwierig, die Entwicklung des Endenergiebedarfs der
Kleinverbraucher abzuschitzen, weil sich dieser Bereich aus sehr unter-
schiedlichen Verbrauchergruppen (6ffentliche Einrichtungen, gewerbli-
che Kleinbetriebe, Kleinhdndler und landwirtschaftliche Betriebe) mit ab-
weichenden Entwicklungsperspektiven zusammensetzt.

Beide Szenarien rechnen die zukiinftige Nachfrage auf der Grundlage
der Leitindikatoren Raumwirme, ProzeBwédrme, Strom und Kraft hoch,
wobei der spezifische Bedarf fiir jede einzelne Verwendungsart einzeln
geschitzt wird.

Das TREND-Szenario unterstellt dabei fiir West- und Ostdeutschland
eine Steigerung des Strombedarfs und ein Absinken des Warmebedarfs in
Ostdeutschland.

GREENPEACE STUDIE 15



2.6. Industrie

Die Studie geht vom momentan angenommenen Wachstum aus, das be-
sonders im Bereich der Grundstoffindustrie erheblich ist. Lige ihr das
vieldiskutierte ,,Umbau der Industriegesellschaft*“-Szenario zugrunde,
wire der industrielle Endenergiebedarf deutlich niedriger.

L1l - -
Strom- und Warmeverbrauch in der Industrie
TREND-Szenario OKO-Szenario
P Die westdeutsche Industrie verbraucht deutlich weni- B dito
ger Wiirme als bisher.
P Der Stromverbrauch der westdeutschen Industrie geht P Diec westdeutsche Industrie nutzt ihren Strom durch
kaum zuriick. Eine Ausnahme bilden die Nichteisen-Me- den Ausbau von KWK-Anlagen effizienter als bisher,
tallverarbeitende Industrie und die Chemische Industrie,
die nach ihrem Strukturwandel erheblich weniger ver-
brauchen.
P Die ostdeutsche Industrie stellt auf westdeutsche Tech- P Zusitzlich zu den Einsparungen durch den Struktur-
niken um und spart so Strom und besonders Wiirme ein. wandel nutzt die ostdeutsche Industrie ihre kosteneffizi-

enten Potentiale zur Wirme- und Stromeinsparung,

2.7. Verkehr

Das TREND-Szenario setzt weiterhin auf den individuellen Verkehr: Wa-
ren es im Westen der Republik 1990 noch 470 von 1000 Einwohnern, die
ein privates Auto besitzen, werden es 2005 bereits 570 sein. Bis 2010 holt
auch der Osten auf. Dort wird der Motorisierungsgrad dann nur noch 10
Prozent unter dem des Westens liegen. Immerhin werden diese Autos we-
niger Treibstoff verbrennen; verbrauchte ein Benziner 1990 im Durch-
schnitt 10,4 Liter auf 100 Kilometern, werden es 2010 nur noch 8,7 Liter
sein.

Der Giitertransport wird kiinftig zwar teilweise auf andere Verkehrs-
mittel verlagert werden, aber dennoch wird der LKW-Verkehr weiter zu-
nehmen, weil immer mehr Waren zu transportieren sind. Auch der Flug-
verkehr nimmt weiter zu. Deshalb wird im Jahr 2010 iiber 50 Prozent
mehr Treibstoff verbraucht werden als 1990.

Das OKO-Szenario entwirft eine vollig neue Verkehrsstruktur: Zwar
gleicht sich auch hier der Motorisierungsgrad von Ost- und Westdeutsch-
land an — aber auf erheblich niedrigerem Niveau als im TREND-Szenario.
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Eine verkehrsvermeidende Siedlungspolitik wird bis 2010 etwa 10 Prozent
aller Wege entfallen lassen oder sie zumindest so verkiirzen, dal sie ohne
motorisierte Verkehrsmittel bewiltigt werden konnen. Aullerdem werden
bis 1995 70 und bis 2010 80 Prozent des motorisierten Individualverkehrs
auf offentliche Verkehrsmittel umgelegt. Und die Fahrzeuge werden sich
radikal dndern: Die Festlegung eines maximalen Flottenverbrauch wird
die Autohersteller zwingen, ,,Oko“-Fahrzeuge zu entwickeln, deren
Marktanteil von 10 Prozent in 1995 auf 50 Prozent in 1997 und schlief3lich
100 Prozent im Jahr 2000 ansteigen wird. Die kleineren, leichtern und
langsameren Fahrzeuge werden zundchst 3, ab dem Jahr 2000 sogar nur
noch 2,5 Liter auf 100 Kilometern verbrauchen — und unter geénderten
Rahmenbedingungen (z.B. Tempolimit, Vorrang fiir den o6ffentlichen
Nahverkehr) gut und giinstig transportieren konnen.

Der Giitertransport wird auf andere Verkehrsmittel verlagert oder zu-
mindest durch besser ausgenutzte Fahrzeuge reduziert.

Die Ergebnisse der Verkehrsszenarien

TREND-Szenario 0K0-Szenario

P Der motorisierte Individualverkehr (MIV) steigt bis P Der MIV sinkt bis zum Jahr 2010 um 13 Prozent.
2010 gegeniiber 1990 im Bundesdurchschnitt um 26 Pro-
zent, Das entspricht einem Zuwachs von 19 Prozent in
den alten und von 73 Prozent in den neuen Bundes-

lindern.

P Der offentliche Verkehr steigt aufgrund der Verkehrs-
verlagerung um 74 Prozent an.

P Der offentliche Verkehr steigt im gleichen Zeitraum
um 22 Prozent an.
P Der Personenverkehr nimmt um 24 Prozent zu. P Der Personenverkehr wird um 14 Prozent geddmpft.

P Die Transportleistung steigt um rund 27 Prozent an; 49
Prozent werden iiber die StraBe abgewickelt.

P Die Transportleistung steigt um rund 27 Prozent an; 62
Prozent davon werden iiber die Stralie abgewickelt.

P Hier wird 58 Prozent weniger Energie verbraucht als
im TREND-Szenario, vor allem wegen der drastischen

P Der Gesamtenergiebedarf im Verkehr wichst um 19
Prozent — ausschliellich Benzin — besonders durch die

Verkehrszunahme in den neuen Lindern. Der vermehrte
Verkehr in den alten Lidndern wird durch sparsamere
Motoren annihernd aufgefangen,

P Es wird 29 Prozent mehr Dieselkraftstoff verbraucht.

P Der Verbrauch von Flugturbinentreibstoff wiichst um
65 Prozent.

Reduzierung des Energiebedarfs der Fahrzeuge. Der
Stromanteil dieses Werls verdoppelt sich wegen der ho-
heren Verkehrsleistung der Bahnen und Elektrofahr-
zeuge fast.

P Der Dieselverbrauch nimmt wegen der Verlagerung
der Giiter auf die Bahn um 24 Prozent ab.

P Der Verbrauch an Flugturbinentreibstoff steigt um 35
Prozent.
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2.8. Die Endenergienachfrage

Das TREND-Szenario fiir Westdeutschland

Die Fortschreibung der heutigen Energiepolitik in den alten Bundeslin-
dern (Basisjahr 1987) fiihrt zu einer leicht steigenden Energienachfrage
bis zum Jahr 2010, wobei die Haushalte etwas weniger und die Industrie
praktisch ebensoviel verbrauchen wiirden wie jetzt.

Im TREND-Szenario steigt die Nachfrage der Kleinverbraucher und
des Verkehrs bis 2010 um jeweils rund 10 Prozent gegeniiber 1987 an. Die
Struktur der Endenergietrédger veridndert sich dahingehend, daf3 erheblich
weniger Stein- und Braunkohle, etwas weniger Heizol, Benzin und Diesel,
etwas mehr Strom und erheblich mehr Fernwidrme nachgefragt werden.

Endenergienachfrage in Ost- und Westdeutschland

S Haushalte A Kieinverbrauch [ Industrie 5] Verkehr

TREND-Szenario OKO-Szenario
Angaben in Tausend EJ Angaben in Tausend EJ

| ' ] | i | j
1990 1995 2000 2005 2010 1990 1995 2000 2005 2010

18 GREENPEACE STUDIE




Das 0KO-Szenario fiir Westdeutschland

Da in allen Sektoren kosteneffiziente Sparpotentiale ausgeschopft wer-
den, sinkt der Endenergiebedarf im OKO-Szenario. Am stirksten ist der
Riickgang beim Verkehr, wo die Treibstoff-Nachfrage um die Halfte sinkt.
Am wenigsten geht die Nachfrage der Industrie zuriick, die aber zu einem
groen Teil durch ProzeBwirme aus Kraft-Wiarme-Koppelung gedeckt
wird. Der Fernwarmebedarf fiir Heizungen steigt um das 2,5 fache, wih-
rend die Stromnachfrage um rund ein Viertel sinkt. Der direkte Kohle-
einsatz geht noch stiarker zuriick als im TREND-Szenario.

Das TREND-Szenario fiir Ostdeutschland

Die Entwicklung in Ostdeutschland folgt im TREND-Szenario strukturell
der in den alten Bundesldndern, allerdings wéchst die industrielle Nach-
frage nach dem ,,Einbruch® in den frithen neunziger Jahren ab 1995 wie-
der stark an und tiberschreitet ab dem Jahr 2000 den Ausgangswert. Im
Verkehrssektor steigt aufgrund der starken Motorisierung die Treibstoff-
nachfrage um mehr als das Doppelte an. Die Energietriger Ol (inklusive
Treibstoffe) und Gas werden erheblich starker nachgefragt als im Basis-
jahr, die Stromnachfrage wichst auf mehr als das 1,5fache. Die direkte
Braunkohleverwendung verliert ihre Position als ,,Energietrdger Nr. 1*
und sinkt von ehemals 50 Prozent auf 5 Prozent ab, das entspricht einer
Reduktion um knapp neunzig Prozent bis zum Jahr 2010.

Das 0K0-Szenario fiir Ostdeutschland

Als Kontrast zu dieser ungebremsten Wachstumsdynamik des Energiebe-
darfs entwickelt sich im OKO-Szenario die Nachfrage aufgrund der mas-
siven ErschlieBung von Effizienzressourcen riickldufig. Haushalte, Klein-
verbrauch und Industrie konnen trotz deutlicher Verbesserung der Aus-
stattung und drastischem Wirtschaftswachstum den Endenergiebedarf
senken. Obwohl auch die Mobilitét stark zunimmt, erhoht sich der Ener-
gieverbrauch im Verkehr nur voriibergehend (zwischen 1995 und 2005);
am Ende des Betrachtungszeitraums pendelt er sich auf dem Basisniveau
ein. Die Nachfragesteigerung bei Ol und Gas wird gegeniiber der Trend-
entwicklung stark gebremst und auch die Stromnachfrage wichst gegenti-
ber 1989 nur minimal. Der knapp 95-prozentige Riickgang der direkten
Kohlenutzung ist noch ausgeprégter als im TREND-Szenario.
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3. Die Szenarien fir
den Umwandlungshereich

3.1. Konventionelle Kraftwerke

Im TREND-Szenario wird die in Westdeutschland bestehende Energieer-
zeugungs-Struktur durch Ersatz-Investitionen in Braun- und Steinkohle-
Kraftwerke gestiitzt. Au3erdem weitet sich der Einsatz von Atomkraft-
werken so weit aus, da3 im Jahr 2010 knapp 22.000 Megawatt Atomstrom
zur Verfiigung stehen — das ist ein groBer AKW-Block (1.300 Megawatt)
mehr als 1987. Dafiir werden ab 1995 viele Olkraftwerke abgebaut. Zu-
sdtzlich werden verstidrkt neue Gas-Kombi-Kraftwerke mit Gas-und-
Dampfturbinen-Prozess-Schaltung (GuD) genutzt, die bis 2010 63 Tera-
wattstunden Strom erzeugen und damit den Braunkohlekraftwerken den
Rang ablaufen werden.

Im OKO-Szenario werden dagegen schon Ende 1991 alle AKW abge-
schaltet. Der fehlende Strom wird in den ersten Jahren hauptsdchlich mit
Hilfe vorhandener Gas- und Olkraftwerke, teilweise aber auch mit stein-
und braunkohlebetriebenen Anlagen kompensiert. Ab 1995 iibernehmen
dann nach und nach neue kommunale und industrielle Heizkraftwerke
zusammen mit Wasser und Braunkohle den Grundlastanteil. Gleichzeitig
werden von Mitte der neunziger Jahre an stetig Braunkohlekraftwerke
vom Netz genommen, bis 2010 der Anteil der Braunkohlekondensations-
kraftwerke in Ostdeutschland auf ein Zehntel und in Westdeutschland so-
gar auf Null gesunken ist. Der Energietriger Braunkohle wird stattdessen
in den genannten neuen KWK-Heizkraftwerken verfeuert, die 6kologisch
vertréglicher sind.

Die Verstromung von Steinkohle und Ol reduziert sich auf ein Viertel:
Ab 1995 werden iiberalterte Steinkohle-Kraftwerke nicht mehr ersetzt
und Olkraftwerke nur noch zur Deckung von Spitzenlasten und als Reser-
ve genutzt, bis sie 2010 endgiiltig stillgelegt werden. Herkommliche Gas-
kraftwerke werden bis zu diesem Zeitpunkt vollstindig durch neue hoch-
effiziente Gas-Kombi-Kraftwerke ersetzt, die mit einer Leistung von
10.000 Megawatt sowohl Regelaufgaben erfiillen als auch den Spitzenbe-
darf abdecken kénnen.

3.2. Heizkraftwerke

Ein wesentlicher Bestandteil der Effizienzstrategie auf der Anbieterseite
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ist die Kraft-Wirme-Kopplung (KWK), die beziiglich Technologien,
Brennstoffen sowie Art und Grofle der Systeme flexibel einsetzbar ist. Er-
ganzend zur Abwiarmenutzung fiir die Heiz- oder ProzeBwiarmebereitstel-
lung kann auch Kilte durch Wiarmeauskoppelung bereitgestellt werden,
womit sich der effizienten Strombereitstellung durch KWK das breite An-
wendungsfeld der Kithlung und Klimatisierung erschlief3t.

Offentliche Kraft-Wzrme-Kopplung

Im TREND-Szenario wird Nah- und Fernwidrme praktisch nur in wérme-
orientierten KWK-Systemen bereitgestellt, wihrend im OKO-Szenario
auch stromerzeugende Heizkraftwerke (Entnahme-Kondensation) ein-
gesetzt werden.

Die Brennstoffwahl in den beiden Szenarien unterscheidet sich natiir-
lich: Im TREND-Szenario bleiben die vorhandenen KWK-Systeme auf
Kohlebasis erhalten und erzeugen jeweils rund 40 Prozent der Fernwir-
me. Im OKO-Szenario sinkt der Anteil kohleerzeugter Fernwidrme bis
zum Jahr 2010 auf 10 Prozent ab, schweres Heizol wird vollig verdréangt.
AuBerdem wichst der Anteil des Erdgases durch neue dezentrale Gas-
motoren und -turbinen an, die kleinere Nahwirmenetze versorgen. Ab
2005 werden solare Nahwidrmesysteme einbezogen.

Fiir die neuen Bundeslinder sind TREND- und OKO-Szenario iden-
tisch: Die Heizkraftwerke werden ziigig auf einen modernen technischen
Stand gebracht und bei Neuanlagen werden westdeutschen Werken ver-
gleichbare Techniken installiert. Wihrend Erdgas und in geringerem
Mabe auch Steinkohle stirker eingesetzt werden, geht die Verfeuerung
von Braunkohle deutlich zuriick. Der Gaseinsatz in der KWK steigt dra-
stisch an, weil bestehende Heizkraftwerke und Blockheizungen durch
KWK-Anlagen ersetzt und neue dezentrale KWK-Anlagen in Neubauge-
bieten und Gewerbeansiedlungen gebaut werden.

Industrielle Kraft-Warme-Kopplung

Westdeutschland

Das TREND-Szenario geht davon aus, daB3 die heute betriebenen Anla-

gen zur gekoppelten Stromerzeugung weiterlaufen. Auch die industrielle

Produktion von Kondensationsstrom bleibt im Umfang gleich, wechselt

allerdings (u.a. wegen Umweltauflagen) vom Rohstoff Kohle auf Erdgas.
Im OKO-Szenario wird die industrielle KWK zu Lasten der reinen Pro-

zeBwiarmebereitstellung deutlich ausgeweitet.
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Die industrielle KWK erfolgt in kohlebetriebenen Heizkraftwerken
(HKW), Gasmotor-Block-HKW, Gasturbinen und GuD-HKW. Zuneh-
mend werden dabei auch Biomasse und Biogas, besonders aus Fermenta-
tion und thermischer Vergasung, als Brennstoffe verwendet. Insgesamt
werden im Jahr 2010 15 Prozent des Industrie-KWK-Stroms aus Stein-
kohle, 8 Prozent aus Braunkohle und fast 60 Prozent aus Erdgas ge-
wonnen.

Die ,konventionelle® Stromerzeugung in Kondensationskraftwerken
der Industrie wird nach 1995 durch KWK-Erzeugung ersetzt und geht bis
2010 auf Null zuriick.

Ostdeutschiand

Schon das TREND-Szenario sieht vor, zusétzlich zur heutigen industriel-
len KWK, ProzeBwiarme indirekt iiber KWK-Anlagen zu erzeugen und
damit den Braunkohleeinsatz zu reduzieren. Aufgrund des wirtschaftli-
chen Einbruchs und der Stillegung extrem umweltschédlicher Anlagen
nimmt die Stromerzeugung durch KWK bis 1995 zunichst ab und wird
auch in den Folgejahren auf niedrigem Niveau gehalten. Dabei geht die
Braunkohlefeuerung zuriick und der Einsatz von Biomasse-Reststoffen
nimmt zu.

Im OKO-Szenario wird eine hohere Substitutionsrate von Pro-
zeBwiarme durch KWK angenommen, die 2010 praktisch der im Westen
entspricht. Schwerpunkt ist auch hier der Ersatz von direkter Braun- und
Steinkohlenutzung. Mit Hilfe der Sanierung bestehender und dem Zu-
bau neuer Anlagen kann die industrielle Stromerzeugung in KWK-An-
lagen im Osten dhnlich stark ansteigen wie im Westen. Diesen Zuwachs
tragen die Brennstoffe Steinkohle und Erdgas; Braunkohle wird kaum
noch verwendet aber dafiir gewinnt Biomasse an Bedeutung. Wegen des
starken Ausbaus der KWK-Anlagen geht die ,,Nur“-Stromerzeugung aus
Kondensationskraftwerken bis zum Jahr 2005 auf Null zuriick.

3.3. Regenerative Energien zur Strombereitstellung
Wichtig ist der Einsatz erneuerbarer Energien vor allem in der Stromer-
zeugung, weil Strom derzeit hauptsichlich ineffizient auf fossiler und nu-
klearer Basis gewonnen wird.
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Regenerative Energien in Ost und West

TREND-Szenario 0K0-Szenario
Westdeutschland Westdeutschiand

P Erncuerbare Energien werden nur in geringem Um-
fang zur Stromerzeugung genutzt: Die Stromerzeugung
steigt von rund 27 Terawattstunden (TWh) 1987 auf
knapp 41 TWh 2010.

P> Solarstrom spielt keine Rolle (Bruttoleistung 2010: 20
Megawatt)

P Zwar werden neue Windkraftanlagen im Umfang von
einer TWh gebaut, die Bruttoleistung 2010 liegt trotzdem
nur bei 590 Megawatt.

P Die Wasserkraftnutzung steigt leicht an.

P Die Biomassenutzung (inkl. Millverbrennung!) nimmt
stark zu. Biomasse und Wasser erzeugen zusammen 10
Prozent des insgesamt bereitgestellten Stroms).

Ostdeutschiand

P Die Entwicklung verlduft analog der im Westen. Mit
zusammen weniger als 10 TWh liefern die erneuerbaren
Energien im Jahr 2010 nicht einmal sechs Prozent des
Strombedarfs. Thre Leistung von rund 2.250 Megawatt ist
gegeniiber der Gesamtleistung von 33.200 Megawatl un-
bedeutend,

P Wind- und Solarenergie werden strategisch ausgebaut,
Alle regenerativen Energien erzeugen zusammen mit 109
TWh ein Drittel des gesamten Strombedarfs und stellen
40 Prozent der Kraftwerksleistung.

P Photovoltaikanlagen erzeugen 2010 immerhin 8 TWh,

P Windkraftwerke erzeugen 2010 etwa 30 TWh.

P Wasserkraftanlagen erzeugen 2010 etwa 30 TWh.

P Die Rolle der Biomasse in der Stromerzeugung wichst
- ohne daB Miillverbrennung eingerechnet wird.

Ostdeutschland

P Die Nutzung erneuerbarer Ressourcen wird strategisch
ausgebaut. Fiir Solarenergie wird ein Ausbauziel von 25
Prozent der westdeutschen Leistung angenommen,
wihrend fiir Windkraft die kiistennahen Potentiale auf
20 Prozent der westdeutschen geschitzt werden. Daraus
ergibt sich eine Gesamtleistung von rund 21 TWh
Strom. was knapp 17 Prozent des (reduzierten) Bedarfs
entspricht.

4. Primarenergiebedarf

m TREND-Szenario bleibt der Primédrenergiebedarf iiber den Be-

trachtungszeitraum praktisch konstant. Die Kohle- und Olnutzung ist

leicht riicklaufig, wiahrend Erdgas verstidrkt nachgefragt wird. Die re-
generativen Energien nehmen zwar um iiber ein Viertel zu — spielen aber
in absoluten Zahlen kaum eine Rolle.

Demgegeniiber kann im OKO-Szenario fiir Westdeutschland nicht nur
eine Beibehaltung der heutigen Strukturen erzielt werden, sondern eine
drastische Anderung der Energienachfrage und des Einsatzspektrums.

Ausgehend von einer recht ungiinstigen Situation im Basisjahr 1989
kann in den neuen Bundesldnder im Jahr 2010 ein etwa dem Westen ver-
gleichbarer Kraftwerkspark erreicht werden.
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Diese Ergebnisse zeigen, daB die TREND-Entwicklung dhnlich wie in
West- so auch in Ostdeutschland eine weitgehende Stagnation der Primér-
energienachfrage zur Folge haben wird. Allerdings verschieben sich in
Ostdeutschland die eingesetzten Energietrdager: Die Verwendung von
Braunkohle wird zu zwei Dritteln von anderen Energietriagern ersetzt.
Der Einsatz von Steinkohle verfiinffacht, der von Gas verdreifacht und
die Olnachfrage (inklusive Treibstoffen) verdoppelt sich. Die erneuerba-
ren Energien konnen ihre Einsatzmenge zwar versiebenfachen, tragen
aber absolut gesehen nur zu fiinf Prozent der Bedarfsdeckung bei.

Unter dem Aspekt der lingerfristigen Entwicklung ist es bedenklich,
daB der Primirenergiebedarf nach dem Wirtschaftseinbruch zu Beginn
der neunziger Jahre ab 1995 stetig ansteigt.

Demgegeniiber kann im OKO-Szenario bis 2010 ein Riickgang des Pri-
mirenergiebedarfs um fast 30 Prozent erreicht werden. Der Anteil der re-

Primdrenergiebedarf in Ost- und Westdeutschland
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generativen Energien an der Bedarfsdeckung steigt auf elf Prozent. Die
Braunkohlenutzung kann um iiber 90 Prozent reduziert und der Anstieg
anderer fossiler Energien stark gebremst werden. Die ldngerfristige Dy-
namik der Energienachfrage ist im OKO-Szenario im Gegensatz zum
Trend riickldufig, so daB sich trotz extrem optimistischer Annahmen zum
Wirtschaftswachstum eine ,,Energiewende* in Ostdeutschland auch lang-
fristig als tragfahig erweist.

5. C0,-Emissionen
durch Energiebereitstellung
und -nutzung

ir Westdeutschland zeigt das TREND-Szenario, dafl eine Fort-

schreibung der heutigen Politik auch mit Hilfe einer moderaten En-

ergiesteuer fast keine CO_-Reduktion (drei Prozent) bis 2010 bringt.
Die Emissionen aus Kohle- und Olheizungen gehen zwar zuriick, werden
durch den steigenden Gaseinsatz aber ausgeglichen.

Im OKO-Szenario hingegen erreicht die auf Effizienz orientierte Ent-
wicklung und die strategische Erschliefung erneuerbarer Energien eine
drastische Verminderung der CO,-Emissionen: 2005 liegen sie um 34 Pro-
zent, 2010 sogar um 50 Prozent unter den Werten von 1987.

In Ostdeutschland verliduft die Entwicklung anders: Das TREND-Sze-
nario reduziert den Braunkohleeinsatz um zwei Drittel und erreicht da-
durch voriibergehend einen starken Riickgang der CO,-Freisetzung, der
allerdings gegen Ende des Betrachtungszeitraums durch den steigenden
Verbrauch von Ol, Gas und Steinkohle eingeschriinkt wird. Das heif3t, im
TREND-Szenario koénnen nicht einmal mit Hilfe des weitgehenden
Braunkohle-Ausstiegs die CO,-Reduktionsziele der Bundesregierung (25
Prozent netto bis 2005) und der Klima-Enquéte-Kommission (30 Prozent
bis 2005) erreicht werden.

Das OKO-Szenario hingegen reduziert die CO,-Emissionen fiir Ost-
deutschland drastisch, indem 90 Prozent weniger Braunkohle eingesetzt
werden als heute. Dieser enorme Riickgang ist allerdings nur moglich, in-
dem andere fossile Brennstoffe etwas stirker eingesetzt werden als bisher
— eine ldngerfristig nicht unproblematische Konsequenz. Dennoch zeigt
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das Szenario klar, daB selbst bei extrem optimistischen Annahmen zur
Wirtschaftsentwicklung gerade der ,Umbau” einer ganzen Gesellschaft
und die Neustrukturierung ihres Energiesystems es erlauben, umweltsché-
digende Einfliisse zumindest drastisch zu begrenzen.

Kohlendioxid-Emissionen

Ost West

TREND-Szenario OKO-Szenario
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6. SchluBfolgerungen aus den
Szenarien

ie Gegeniiberstellung der Einzelanalysen fiir Ost- und Westdeutsch-
land ergibt, daB das bestehende Energiewende-Konzept auch nach

der Vereinigung noch aktuell ist:
P Nur mit einer Energiewende sind die CO,-Emissionen bis 2010 um die

mindestens erforderlichen 50 Prozent reduzierbar.
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P Der Ausstieg aus der Atomenergie ist die zwingende Voraussetzung fiir
eine klimavertrdgliche Energiepolitik.

P Solange die AKWs noch am Netz sind, konnen nicht alle Kraft-Warme-
Potentiale ausgeschopft werden.

P> Bund und Linder miissen einen Rahmen schaffen, in dem auf kommu-
naler Ebene Effizienzstrategien in die Tat umgesetzt werden konnen.
Zu diesen Rahmenbedingungen gehéren unbedingt eine Anderung des
Energiewirtschaftsgesetzes und das Prinzip des Integrated-Ressource-
Planning.

P Eine aktive Verkehrspolitik, die Verkehrsvermeidung und 6ffentlichem
Verkehr den Vorrang gewihrt, nimmt eine Schliisselposition im Klima-
schutz ein.

1. Exkurs: Innovation statt
Atomkraft — Ein alternativer
Investitionsplan in den neuen
Bundeslandern

1.1. Der alternative Investitionsplan

Im Folgenden sollen am konkreten Beispiel die Auswirkungen der ver-
schiedenen Varianten diskutiert werden. Exemplarisch werden dabei zwei
geplante Atomkraftwerke in den neuen Bundesldandern mit innovativen
Projekten verglichen, die das OKO-Szenario unterstellt. Hintergrund der
Betrachtung ist das im April 1991 offiziell bekanntgegebene Vorhaben
der EVU, noch in diesem Jahr die Genehmigungsantrage flir zwei neue
Atomkraftwerke in Ostdeutschland zu stellen.

Aufgrund des hohen Sanierungsbedarfs in den Fiinf Neuen Lindern
sowohl auf der Angebotsseite, als auch auf der Seite der Energienutzung
(Gebéude, Industriebetriebe) miissen zum jetzigen Zeitpunkt die ver-
schiedenen moglichen Strategien mit ihren jeweiligen Auswirkungen ana-
lysiert werden, bevor durch hohe Investitionen unwiderrufliche Weichen
zur Fehlentwicklung gestellt werden.

Da offensichtlich von Seiten der EVU das notwendige Kapital zum
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Bau der Atomkraftwerke problemlos aufgebracht werden kann, bietet es
sich an, genau dieses Investitionsvolumen zu nutzen, um damit nuklear-
freie Losungen zu finanzieren.

Eine tragbare Alternativ-Strategie muf3 umwelt- und sozialvertréglich
sein. Das heif3t, sie muf3 eine mindestens ebenso starke Entlastung von
CO,-Emissionen bringen, wie es mit Atomstrom moglich wire sowie
mehr Arbeitsplitze schaffen. AuBBerdem darf die Frist bis zu ihrer Inbe-
triebnahme nicht langer sein, als bei einem AKW.

Dasselbe Investitionsvolumen, wie €s fiir zwei Atomkraftwerke ben6-
tigt wiirde, wurde fiir ein alternatives Investitionsprogramm auf Investi-
tionen in den folgenden Bereichen aufgeteilt:

P Stromeinsparung in privaten und gewerblichen Bereich
p Kraft-Wirme-Kopplung auf Basis fossiler Energietréiger
P» Kraft-Wirme-Kopplung auf Basis von Biomasse

P Windkraftanlagen

- > Wasserkraftanlagen

» und Photovoltaik.

Bei einem geeigneten Mix von Investitionen kann mit demselben Inve-
stitionsaufwand mehr ,,echter” und , Einspar-“Strom produziert werden
als durch zwei Atomkraftwerke. Dies fiihrt zudem zu geringeren laufen-
den Kosten und zu einer deutlichen Umweltentlastung. Bei den gewihl-
ten Alternativinvestitionen werden statt 15 bis 16 Terawattstunden Atom-
strom jahrlich rund 17 Terawattstunden eingespart bzw. erzeugt. Davon
stammen etwa 20 Prozent aus Kohle, etwas iiber 40 Prozent aus Erdgas,
knapp 30 Prozent aus erneuerbaren Energiequellen und 10 Prozent wer-
den eingespart.

Die Betrachtungen machen deutlich, da3 in solch einem Paket Kohle
miteinbezogen werden kann, obwohl ehrgeizige Klimaschutzziele verfolgt
werden; ein volliger Ersatz durch Gas ist also nicht notwendig. Voraus-
setzung allerdings ist der rationelle Einsatz der fossilen Energietréiger in
Kraft-Wirme-Kopplung. AuBler kleineren Nahwidrmelosungen und in-
dustrieller Kraft-Warme-Kopplung kommen auch mittlere und groBere
kommunale Heizkraftwerke in Frage, denn die Voraussetzungen sind in
Ostdeutschland durch das bestehende Fernwédrmenetz in vielen Kommu-
nen sehr giinstig.

Der alternative Investitionsplan bezieht im Bereich der erneuerbaren
Energiequellen bewuBt auch eine gegenwirtig noch teure Moglichkeit —
Photovoltaik — mit ein, da zum zukiinftigen breiteren Einsatz dieser Tech-
nologie heute schon Impulse gegeben werden miissen. Aufler in Wind-
kraftwerke wird in neue Wasserkraftwerke _investiert, zusitzlich wird von
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einer Reaktivierung und Sanierung bestehender Wasserkraftanlagen aus-
gegangen. Biomasse — vorwiegend aus Land- und Forstwirtschaft sowie in
zweiter Linie aus organischen Anteilen des Haus- und Gewerbemiills —
wird zum Teil nach der Vergasung in Blockheizkraftwerken eingesetzt
und zum andern Teil direkt oder mit integrierter Vergasung auch in
groBeren (z.B. industriellen) Heizkraftwerken.

Auf Seite der Energieeinsparung bezieht der Plan im gewerblichen Be-
reich die elektronische Drehzahlregelung von Antrieben ein, die bei klei-
neren Motoren relativ teuer ist. AuBer effizienterer Beleuchtung ist dies
in diesem Bereich die wichtigste allgemein anwendbare Technologie zur
Stromeinsparung. Stattdessen konnte auch eine Vielzahl anderer Techno-
logien eingesetzt werden, die aber sehr spezifisch vom jeweiligen Prozef3
abhidngen und sich darum einer globalen Betrachtung entziehen. Deshalb
stehen die Antriebe verschiedener Gro3e mit ihren unterschiedlichen Ko-
sten hier zugleich stellvertretend fiir die entsprechenden spezifischeren
prozessabhéngigen Mainahmen zu gleichen Kosten.

Auch im privaten Bereich wird die Beleuchtung nicht miteinbezogen,
da Wert auf hohen Grundlastanteil gelegt wird. Bei Haushaltsgeriten
wird nur mit der Einsparung gerechnet, die sich aus der Differenz zwi-
schen neuen Durchschnittsgerdten und marktbesten Gerite ergibt. Der
Plan geht also davon aus, dafl Informations- und Finanzierungsprogram-
me durchgefiihrt werden, die bei einem félligen Neu- oder Ersatzkauf die
Kunden dazu anregen, statt eines mittleren eines der marktbesten Gerite
anzuschaffen. Bei der Berechnung des Investitionsprogramm werden da-
bei sowohl die Programmkosten, als auch die Mehrkosten miteinbezogen,
um die die effizienteren Gerite teuer sind.

1.2. Auswirkungen:
Emissionen
Quantitativ werden die CO,-Emssionen der Stromerzeugung aus den bei-
den Atomkraftwerken und aus dem alternativen Investitionsprogramm
verglichen. Da3 Atomstrom nicht CO,-frei ist, wird in dieser Diskussion
oft bewuf3t ignoriert. Wenn dagegen alle Vorleistungen miteinbezogen
werden (Bau, Brennelementefertigung etc.), die zur Erzeugung von
Atomstrom erforderlich sind, fiihrt die Stromproduktion aus den beiden
Atomkraftwerken zu CO,-Emissionen von jihrlich etwa 850.000 Tonnen.
Der alternative Investitionspfad bezieht ebenfalls alle Vorleistungen
ein, sodall auch der Einspar-, Solar- und Wind- und Wasserkraftstrom
CO,-Emissionen mit sich bringt: Insgesamt werden im Alternativpro-
gramm pro Jahr etwa 748.000 Tonnen CO, freigesetzt — also deutlich we-
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niger als durch den angeblich CO -freien Atomstrom. Zusitzliche Einspa-
rungen durch Alternativinvestitionen ergeben sich aus der iiber zehn Pro-
zent hoheren Stromerzeugung bzw. -einsparung,.

Arbeitsplatze

Grundsitzlich schaffen Bau und Betrieb von Atomkraftwerken Arbeits-
plitze bei Reaktorherstellern, Zulieferern, Betreiberfirmen und in der
Brennstoffwirtschaft. In der alten BRD werden davon nur etwa zehn Pro-
zent im AKW selbst zum Betrieb benotigt, d.h. es gibt kaum lokale und
lingerfristige Stellen. Im Alternativpfad hingegen werden Arbeitsplitze
zum Bau und Betrieb von fossilen Kraftwerken und Anlagen zur Nutzung
erneuerbarer Energiequellen geschaffen, im Brennstoffsektor, bei Her-
stellung und Einbau von Einspartechnologien sowie fiir die Umsetzung
der MaBBnahmen (Beratung, Auslegung etc.).

Schon die angebotsseitigen Alternativen zur Atomkraft schaffen gleich
viele oder mehr Arbeitsplitze. Ursache ist die hohere Kapitalintensitét
von Atomkraftwerken, die zu einer schlechteren Kapitalnutzung fiihrt.
Aus grundsitzlichen Erwigungen heraus: wirken sich nachfrageseitige
MaBnahmen noch positiver auf die Arbeitsmarktsituation aus, da auBer
den bendétigten Materialien und Geréten auch Leistungen von Ingenieur-
biiros, Handwerksbetrieben etc. gefragt sind, was vor allem die regionale
Wirtschaft begiinstigt. Auch die Umsetzungskosten zur Realisierung der
Stromeinsparungen wirken sich regional voll auf die Beschiftigungslage
aus. In Ostdeutschland ist ein erhebliches Potential an Fachwissen im Be-
reich rationeller Energienutzung vorhanden, das allerdings aufgrund an-
derer Hemmnisse kaum Wirkung entfalten konnte.

AuBer den primiren Beschiftigungseffekten sind sekundédre Effekte
wirksam, die sich aus Verinderungen der Energickostenbelastung (Preise
und Verbrauch) bei Betrieben und Privatverbrauchern und dem sich an-
schlieBenden veridnderten Konsumverhalten etc. ergeben. In den Fiinf
Neuen Lindern ist eine ldngst tiberféllige Anhebung der Preise im Gang,
die erst einmal unabhingig von der Prioritidtensetzung der EVU bei Inve-
stitionen ist. Im alternativen Investitionspfad werden jedoch Einsparun-
gen fiir Gewerbe und Privatverbaucher auch finanziell wirksam, so dal3
relativ zur AKW-Investition unabhingig vom aktuellen Energiepreis
Energickosten eingespart werden, die dann alternativ ausgegeben werden
konnen.
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1.3. Zeithorizont

Von der technischen Seite her gesehen, kann die Alternativstrategie we-
sentlich schneller greifen als der Atomenergicausbau. Die betrachteten
Erzeugungsanlagen haben wesentlich kiirzere Bauzeiten als Atomkraft-
werke. Auf der Einsparseite liegt der betrachtete Zeithorizont von zehn
Jahren im Bereich der Lebensdauer der Gerite, so dal’ es ausreicht, wenn
bei einem ohnehin stattfindenden Geréteersatz die optimale Technik ge-
kauft wird, da in dieser Zeit der Geritepark etwa einmal erneuert wird.

Wesentlich problematischer ist der Zeitbedarf fiir die Umsetzung im
Bereich der Kraft-Wiarme-Kopplung und bei Wind- und Wasserkraftan-
lagen. Letzteren stehen oft zeitraubende und restriktive Genehmigungs-
prozeduren entgegen, erstere erfordern eine lokale oder regionale Ener-
gieplanung und die Uberwindung der spezifischen Hemmnisse bei ihrer
Realisierung. Vor allem im Bereich von neuen Nahwiarmenetzen sind
hier Probleme zu érwarten, aber auch bei der Umriistung vorhandener
Fernwidrmeversorgungen von reinen Heizwerken auf Kraft-Wirme-
Kopplung, wihrend die Probleme fiir die industrielle Kraft-Warme-
Kopplung vorrangig im Bereich der Vergiitung des eingespeisten Stroms
bzw. der Tarife fiir den bezogenen restlichen Strom liegen. Durch solche
Hemmnisse konnte sich die Realisierung der alternativen Ausbaustrate-
gie verzogern. Andererseits greifen viele der MaBBnahmen schon vor Ab-
lauf des 10-Jahres-Zeitraums und fithren so zu Umweltentlastungen, be-
vor tiberhaupt ein Spatenstich fiir den Bau eines Atomkraftwerkes
stattfinden kann.

8. Thesen zu Handlungsfeldern

Haushalte: Die unsichtbare Hand fiihren

Es ergeben sich zwei zentrale Handlungsfelder fiir die verbraucherorien-
tierte Energiepolitik. Erstens muB3 durch eine rasche Novellierung der
Wirmeschutzverordnung nach schwedischem oder auch dédnischem Vor-
bild der Heizenergieverbrauch von Neu- und Altbauten (bei Sanierung)
minimiert werden. Zweitens miissen fiir Haushaltsgerite in einer bundes-
weiten Verordnung Hoéchstverbrauchswerte festgelegt werden, die alle
drei Jahre verschirft werden.
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Iﬁdustrie und Gewerbe: Die Herausforderung des Neuen

Um die in Industrie und Gewerbe vorhandenen Sparpotentiale sowie die
Moglichkeiten zur Kraft-Warme- und Kilte-Kopplung umzusetzen, ist
vielmehr die ausreichende Beratung sowie das Angebot von Drittfinan-
zierung entscheidend, da die groBten Hemmnisse bei der Information und
dem Kapitalzugang bzw. den Amortisationserwartungen liegen. Daher ist
die Empfehlung fiir diesen Sektor die Einrichtung und Unterstiitzung von
Energieagenturen, bei der die groBen Energieversorgungsunternehmen,
die Banken sowie auch staatliche Geldgeber einbezogen werden sollten.
Agenturen sind kurzfristig vor allem in den neuen Bundeslindern not-
wendig, da hier der grofite Umbaubedarf besteht und entsprechende Ka-
pitalbeteiligungen nachgefragt werden.

Verkehr: Druck von unten

Die Ergebnisse der Szenarien verdeutlichen, dafl die Verkehrspolitik ihre
Richtung grundsitzlich andern muf3, um eine bessere okologische Ver-
traglichkeit zu erreichen. Dies setzt jedoch neben hheren Mineraldlsteu-
ern, Vorgabe von Flottenverbrauchen, Tempolimits, Umverteilung der
Verkehrsflichen zugunsten OPNV, Fahrrad und FuBginger und dem
Ausbau der Bahn eine gute Informationspolitik und Aufkldrung voraus.
Dariiberhinaus miissen die Anstrengungen der Verkehrspolitik sich ver-
starkt auf die Verkehrsvermeidung richten. Hierbei ist die Stadt- und Re-
gionalplanung das wichtigste Instrument. Sie erhélt gerade aufgrund des
hohen Sanierungs- und Umstrukturierungsbedarfs in den Fiinf Neuen
Bundesldndern ein besonderes Gewicht.

Energiepolitik: Den Wettbewerb planen

Als tibergeordneter Aspekt der Energiepolitik ist auch die Ordnungspoli-
tik in der Energiewirtschaft wichtig. Die Herausforderung liegt hier in
den Moglichkeiten eines verstirkten Wettbewerbs unter Stromanbietern.
EG-weit wird die Diskussion um die Offnung der Strommiirkte fiir um-
weltfreundlich bereitgestellte Elektrizitit gefiihrt, und auch in der Bun-
desrepublik wurde mit dem Gesetz zur Vergiitung von Strom aus erneuer-
baren Energien ein erster Schritt in diese Richtung getan. Die grof3en un-
genutzten Potentiale zur Kraft-Wéarme-Kopplung werden hiervon aber
nicht beriihrt. Die Strategie der bundesdeutschen Grof3-EVU in den neu-
en Bundeslidndern zeigt, daB3 diese Unternehmen kein aktives Interesse an
einer Umgestaltung der einseitig auf Stromerzeugung ausgerichteten Um-
wandlungstechniken fiir Kohle haben, sondern diese sogar behindern.
Damit ist die Forderung, neben EVU auch anderen — privaten und 6ffent-
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lichen — Anbietern von KWK-Strom eine echte Marktchance einzuriu-
men, von elementarer Bedeutung fiir die Realisierung von CO,-Minde-
rungspotentialen.

Energiepolitisch stellt sich somit die Aufgabe, ,den Wettbewerb im
Energiesektor zu planen®. Der Wettbewerb darf allerdings nicht , wild*
und ohne Beachtung umweltpolitischer Randbedingungen erfolgen. Eine
schwerwiegende Hiirde fiir den verstirkten Wettbewerb ist, dal3 bisher ex-
terne Umweltkosten in den Energiepreisen nicht beriicksichtigt wurden.

Deshalb ist ein Energiegesetz notig, das den Begriff der Energiedienstlei-
stung in den Mittelpunkt stellt und die Energieversorgung am Integrated-
Ressource-Konzept ausrichtet, das heifit sich auf umweltvertréglichen
Wettbewerb, Internalisierung externer Kosten und Least-Cost-Planning
stiitzt.

Kraftwerke: Neu nur kombiniert

Es ist zu fordern, daB die Bundesregierung im Zuge der Novellierung des
Energiewirtschaftsgesetzes eine Verordnung erldf3t, die bei den nach Pa-
ragraph 4 Energiewirtschaftsgesetzes erforderlichen Anzeigen neuer An-
lagen den Zu- und Ersatzbau von reinen Kondensationskraftwerken aus
Griinden des Gemeinwohls untersagen, wenn unerschlossene Kraft-Wir-
me-Kopplungspotentiale im Bereich des entsprechenden EVU exisitieren
und der Nutzungsgrad des Kraftwerks kleiner als 50 Prozent ist.

Auch die Hemmnisse gegen eine verstiarkte Kraft-Wirme-Koppelung
miissen beseitigt werden— vor allem in den neuen Bundesldndern: Eines
der ernsthaftesten Hindernisse fiir die Durchsetzung einer Kraft-Wirme-
Kopplungs-Politik in Ostdeutschland sind die im August 1990 abgeschlos-
senen ,,Stromvertriage®. Neben den Schwierigkeiten bei der Griindung von
kommunalen Querverbundunternehmen (Stadtwerke, Gemeindewerke),
die derzeit gerichtlich geklédrt werden, ist hierbei besonders die 70prozen-
tige Strom-Bezugsverpflichtung problematisch. Die regionalen EVU (ehe-
mals: Energickombinate) werden in den 15 regionalen Stromvertrdgen
verpflichtet, mindestens 70 Prozent ihrer Leistung bzw. Arbeit (dies ist zur
Zeit umstritten) aus dem Netz der Verbundgesellschaft VEAG (zu 75 Pro-
zent im Besitz von RWE Energie, Bayernwerk und PreussenElektra) zu
beziehen. Auch wenn diese Verpflichtung beim derzeitigen Stand der
Kraft-Wiarme-Koppelung in Ostdeutschland noch nicht aktuell stérend
wirkt, weil bis jetzt keine Stadt mehr als 25 Prozent ihres Gesamtbedarfs
selbst befriedigen kann, so behindert sie doch die langfristige Planung. Die
Riicknahme der Bezugsverpflichtung ist eine der wesentlichsten Forderun-
gen im Kontext der Auflésung/Anderung der ,,Stromvertrige®.
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Atomkraft: Kein Verzug beim Ausstieg

Die Szenarien fiir Ost- und Westdeutschland zeigen, dall der Atomaus-
stieg zum Jahresende 1991 noch méglich und auch emissionsseitig ,,be-
herrschbar* ist. Nach 1995 erscheint bei den heute erkennbaren Tenden-
zen der Kraftwerksentwicklung ein Sofortausstieg nur unter Inkaufnahme
von Stromimporten oder dirigistischen MaBnahmen zur Bedarfsreduktion
moglich — der Ausstieg darf also nicht verzogert werden. Das ,,Offen-
halten* der ,,Option Ausstieg™ bis zu dem Zeitpunkt, wo Alternativen zur
Atomkraft ,,erkennbar” sind ist demnach eine Scheinpolitik: erst durch
den Ausstieg werden die Voraussetzungen und Alternativen geschaffen,
und das passive Verzogern verschlechtert die Chancen zur umweltscho-
nenden Gestaltung des Ausstiegs.

Kohle: Nur Umbau sichert Mengen

Das wesentlichste Element der heutigen bundesdeutschen Kohlediskus-
sion liegt in einer mengenméfBigen Reduktion der Stein- und Braunkohle-
verstromung. Damit wird eine ganz entscheidende Option zur CO -Re-
duktion ausgeklammert: die Umleitung von Kohle aus der reinen Verstro-
mung in die gemeinsame Bereitstellung von Strom und Wiérme (Kraft-
Wirme-Kopplung). Eine KWK-Strategie wiirde somit einen zusétzlichen
Freiheitsgrad erdffnen, indem Teile der heutigen Kohlenutzung in KWK-
Anlagen eingesetzt wiirden. Fiir die Kohlepolitik eroffnet die Kraft-Wiir-
me-Kopplung die Chance, nicht (allein) durch Mengenreduzierungen ei-
ne CO,-Senkung zu erlauben, sondern dies durch strukturelle Anderun-
gen der Kohleverwendung zu erzielen.

Die Fixierung der heutigen Bundespolitik auf das Hin- und Herschie-
ben von Stein- und Braunkohlemengen sowie die Ausrichtung auf die rei-
ne Verstromung von Kohle bei den groBen EVU ist fiir diese Aufgabe
kontraproduktiv.

Biomasse: Mehr als Abfall

Eine energiepolitische Option, die in der bundesdeutschen Debatte bis-
lang nur untergeordnete Beachtung fand, ist die verstirkte Nutzung von
Biomasse vor allem mit Techniken der Kraft-Wirme-Kopplung. Wéhrend
in den urbanen Zentren West- und Ostdeutschlands die energetische Nut-
zung der organischen Abfille Prioritdt hitte, wirde die Nutzung von
Reststoffen aus Land- und Forstwirtschaft in den lindlichen Regionen ge-
zielt verfolgt werden. Die damit entstehenden regionalen Kaufkraft- und
Arbeitsplatzeffekte boten wichtige Impulse fiir eine ausgewogene Regio-
nalentwicklung in beiden Teilen Deutschlands.
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Sonnenenergiewirtschaft: Schon heute einsteigen
Um den Weg in eine zukunftsorientierte Energieversorgung zu 6ffnen, ist
schon heute eine Orientierung auf die erneuerbaren Energiequellen not-
wendig, die risikoarm, kostengiinstig und schnell zu einer Umweltent-
lastung und dauerhaften Energieversorgung fithren. Zu ihrer Einfiihrung
ist nicht nur der Abbau administrativer, rechtlicher und wirtschaftlicher
Hemmnisse notwendig, sondern auch die Unterstiitzung der Marktein-
fithrung: zum schnellen Aufbau erneuerbarer Energiesysteme ist der Auf-
bau von entsprechenden Produktionskapazitéten fiir Anlagen notwendige
Voraussetzung. '

Um von seiten der Industrie groBe Fertigungskapazititen bereitzustel-
len, sind daher iibergreifende Markteinfiihrungsprogramme notwendig, die
auch mit den Nachbarstaaten (EG, Osteuropa) verkniipft werden konnen.

Wasserstoff: Kein Bedarf in Sicht

Nicht zu bestreiten sind die Vorteile des Wasserstoffs, vorausgesetzt er
wird mit Hilfe von Strom hergestellt, der aus 6kologisch und sozial ver-
trdglicher regenerativer Umwandlung stammt (keine Wasserkraft-Grof3-
projekte etc.). Wasserstoff ist vielseitig einsetzbar im Wirme-, Strom- und
Fahrzeugbereich, er 148t sich speichern, relativ einfach transportieren und
belastet die Umwelt vergleichsweise gering. Allerdings konnen die Gel-
der heute in anderen Bereichen effizienter eingesetzt werden (z.B. zur ra-
tionellen Energienutzung) als zur Erzeugung des Sekundérenergietragers
Wasserstoff. Dies gilt fiir alle im OKO-Szenario unterstellten Energie-
einsparmafinahmen und fiir die direkte Nutzung der regenerativen Ener-
gietrdager. Ihr Einsatz bedarf bei dem hier unterstellten Ausbaugrad bis
zum Jahr 2010 keines zusétzlichen Speichersystems, auch nicht im Elektri-
zititsbereich. Die Frage des Einsatzes von Wasserstoff stellt sich demnach
auch bei optimistischer Betrachtung erst nach dem Jahr 2010, und dann
als Teil einer Sonnenenergiewirtschaft, und nicht in Form einer zentralen
Wasserstoffwirtschaft, wie sie oft beschworen wird oder sie sich die
Stromwirtschaft vorstellt.
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9. Aushlick:
Ein Suffizienz-Szenario ?

bschlieBend soll die Perspektive fiir die bundesdeutsche Energiepo-

litik zumindest kurz iiber den Zeitrahmen des Jahres 2010 und die

Grenzen des Landes hinaus erweitert werden.
Wie die Szenariorechnungen zeigten, ist bei weiterem Wirtschaftswachs-
tum und deutlich hoherem Dienstleistungsniveau — also mehr beheizte
Wohnfliche, mehr Transportdienstleistungen — eine Effizienzstrategie in
Kombination mit erneuerbaren Energien durchaus in der Lage, in den
nichsten 20 Jahren eine deutliche Reduktion der Umweltbelastungen zu
erzielen.

Liangerfristig stellt sich aber bei anhaltendem Wachstum der Dienstlei-
stungsnachfrage das Problem, daf dieses Wachstum stets aufs Neue durch
Effizienz und Regenerative ,,ausgeglichen™ werden muf3. Unter Umwelt-
aspekten wird dabei zumindest bei einem Zeithorizont um 2050 die Lage
kritisch — regenerative Energien konnen trotz ihrer Unerschopflichkeit
auf gegebener Fliche nur begrenzt Energie bereitstellen, und die Effi-
zienzsteigerungen unterliegen dem Gesetz des abnehmenden Grenzer-
trags. Die technikorientierte Antwort auf dieses Problem wiire ein Import
von Energien — etwa Solarwasserstoff — sowie ,,Okotechnik* zur Einddm-
mung der immer groBeren Reststoffprobleme einer stetig wachsenden
Warenflut. _

Es gibt aber zumindest eine andere denkbare Antwort, der unter dem
Aspekt der globalen Gerechtigkeit unseres Erachtens eine grol3ere Be-
deutung zukommt: das Wachstum der Nachfrage zu begrenzen.

Diese mogliche Antwort verldf3t den Bereich der Technik und die De-
batte iiber Potentiale, Wirtschaftlichkeit und Umwelteffekte. Sie ist per se
politisch, weil sie den Kern der Industriegesellschaft betrifft — langfristig
steigende Produkt- und Dienstleistungsbedarfe als Garant von Wohl-
stand, Beschiftigung und Gewinn miiiten hinterfragt werden.

Besonders die globale Nord-Siid-Verteilung von Ressourcen sowie die
enge Einbindung der Bundesrepublik in den Welthandel erfordern eine
Diskussion dieser Problematik.

Nach der ,,Entdeckung” der Effizienz bei der Bereitstellung von (Ener-
gie-) Dienstleistungen als Schliissel einer 6kologisch orientierten Energie-
politik in den 70er und 80er Jahren sollte die Energiediskussion der 90er
Jahre einen weiteren Schliisselbegriff einbeziehen: die Suffizienz.

Suffizienz fragt nach dem ,Zweck® von Dienstleistungen und dem
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Ausmal} der Nachfrage — ob also ,,mehr davon* immer gleichzusetzen ist
mit ,,besser®.

Ahnlich wie die Effizienzfrage den Mythos von der stindig steigenden
Energienachfrage entlarvte, blickt die Suffizienz . hinter” die Dienstlei-
stung bzw. deren Ausmaf} und beriicksichtigt die Randbedingungen, unter
denen Dienstleistungen noch ,.niitzlich* sind.

Daf daraus nicht notwendigerweise Askese folgt, zeigt die im OKO-
Szenario verfolgte neue Verkehrspolitik — Mobilitidt per Automobil allein
wird ersetzt durch ein gedndertes Mix von Dienstleistungen sowie eine ra-
dikale Umdefinition des ,,Zweckes* von Automobilen.

Fiir die anstehenden Diskussionen um die 6konomischen und politi-
schen Entwicklungen in Ost-West- und Nord-Siid-Richtung wire es daher
dringend erforderlich, den Begriff der Suffizienz in die Entwicklung von
Szenarien einzubeziehen und ,konsistente Zukunftsmodelle® fiir die
Bundesrepublik zu entwerfen, deren Grundannahmen fiir die wirtschaft-
liche und soziale Entwicklung unter globaler Sichtweise tragfihig — im
Sinne von gerecht — sind.

Die vorgelegten Energiewende-Szenarien sind technikorientierte Ant-
worten auf ein ungedndertes Bild der gesellschaftlichen Entwicklung. Sie
konnen wichtige Hinweise geben fiir die Richtung, die von der Energie-
politik in den nichsten Jahren aus Umweltsicht zu verfolgen ist, und die
Chancen in Ostdeutschland aufzeigen, eine umweltvertragliches Energie-
system aufzubauen. : '

Fiir eine Energiepolitik, die iiber die Bundesrepublik hinaus in Rich-
tung Osten und Siiden blickt und langfristig orientiert ist, sind diese Sze-
narien wegen ihrer ,insuffizienten” Grundannahmen nicht geeignet. Das
Bild einer solchen Energiepolitik muf3 erst noch geschaffen werden und
die Suffizienzfrage sollte dabei ausreichend Beachtung finden.

10. Zusammenfassung und
Bewertung des Herausgebers

ie vorliegende Studie beschreibt zwei Wege mit dem Ziel einer kli-
mavertriglichen Energiepolitik und einer maximalen CO,-Reduzie-
rung. Zum einen das TREND-Szenario, das beschreibt, wie es auf .
der Grundlage der heutigen politischen und wirtschaftlichen Entwicklun-
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gen im Jahr 2010 aussehen wird. Zum anderen das OKO-Szenario, das ei-
ne machbare, klimavertrigliche und 6kologische Entwicklung beschreibt.
Die Umsetzungsstrategien orientieren sich auf das Jahr 2010, entsprechen
also dem Zeitrahmen internationaler und deutscher Vorgaben zur Redu-
zierung von CO,-Emissionen.

Das TREND-Szenario muf3 im Ergebnis als Weg des Scheiterns be-
zeichnet werden. Der Primirenergieeinsatz bleibt im Jahr 2010 im Ver-
gleich zu 1990 fast konstant und die CO,-Emissionen kénnen trotz Einsatz
der Atomenergie nur um zehn Prozent reduziert werden. Das TREND-
Szenario entspricht im Ergebnis genau dem kiirzlich vorgelegten Energie-
konzept der Bundesregierung. Vor dem Hintergrund der vorliegenden
Studie kann dieses Energickonzept nur als Verhinderungskonzept zur
CO,-Reduzierung und als undkologische Politik gelten.

Das OKO-Szenario hingegen zeigt, daf trotz konservativer Annahmen
eine drastische und dringend notwendige CO,-Reduzierung erreicht wer-
den kann — selbst wenn die Wirtschaft weiter wéchst, das Dienstleistungs-
niveau steigt und alle Atomkraftwerke stillgelegt werden.

Mit Hilfe einer konsequenten Effizienzstrategie und dem Einsatz er-
neuerbarer Energien sinkt der Primdrenergieverbrauch um 38 Prozent,
also von 542 Millionen Tonnen Steinkohleeinheiten (SKE) (1990) auf 338
Millionen Tonnen SKE. Im gleichen Zeitraum sinken die energiebeding-
ten CO,-Emissionen von 1083 Millionen Tonnen um knapp 50 Prozent auf
549 Millionen Tonnen.

11. Wesentliche Annahmen und
Aussagen des 0K0-Szenarios

Ausstieg aus der Atomenergie
Der Ausstieg aus der Atomenergie ist nicht nur machbar, sondern eine
wesentliche Voraussetzung fiir die zukiinftige Durchsetzung effizienter
Energiestrategien, weil Atomkraftwerke den Einsatz kleinerer Kratft-
Wirmekopplungsanlagen blockieren, die das Riickgrat der Effizienzstra-
tegie sind.

Noch weitere Verzégerungen beim Atomausstieg werden dazu fithren,
daB wegen altersbedingter Stillegung von Ol- und Kohlekraftwerken ein
Ausstieg ab Mitte der neunziger Jahre nur noch mit Hilfe dirigistischer
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MaBnahmen erreicht werden kann. Insofern ist der von allen Seiten ge-
forderte Energiekonsens unter Einschlu3 der Atomenergie ein Konsens
zur Effizienzverhinderung. Er konterkariert alle politischen Aussagen zur
Beendigung der Energieverschwendung und dem Willen zur CO_-Re-
duzierung.

Deshalb setzt das Szenario den Sofortausstieg (bis Ende 1991) voraus.

Einsatz von Kohle

Kohle hat bei effizientem Einsatz auch mittelfristig Platz in einem 6kolo-
gischen Energiemix und kann so zur Kohlendioxid-Reduzierung beitra-
gen. Entscheidend ist, ob Kohle in Kraftwdarmekopplungsanlagen oder in
reinen Stromerzeugungsanlagen eingesetzt wird, deshalb wird der Kohle-
einsatz nicht quantitativ festgelegt. Im OKO-Szenario werden 2005 noch
54 Millionen Tonnen Steinkohle zum Einsatz kommen. Dieses entspricht
der Menge, die zwischen Bundesregierung und Gewerkschaften im No-
vember 1991 im Kohle-Gesamtkonzept vereinbart wurden.

Einsatz regenerativer Energien

Der Anteil der regenerativen Energien betrigt auch im OKO- Szenario
im Jahr 2010 nur 13 Prozent. Ein wesentlich héherer Anteil regenerativer
Energien ist zwar wiinschenswert, das OKO-Szenario geht allerdings erst-
mal davon aus, daB3 das Hauptaugenmerk zundchst auf der Ausschopfung
aller Einspar- und Effizienzpotentiale liegen muf3. Die Effizienzstrategie
ist dabei wesentliche Voraussetzung dafiir, da3 nach dem Jahr 2010 die re-
generativen Energien starker zum Tragen kommen.

Auf dem Weg zur Sonnenenergiewirtschaft ist die Effizienzstrategie
der erste (mittelfristige) Schritt. Wer also heute die Hemmnisse fiir die
Effizienzstrategie nicht beseitigt, sorgt gleichzeitig dafiir, dall der massive
Einsatz regenerativer Energien und eine 6kologisch vertrégliche Energie-
politik blof3e Visionen bleiben.

Beste Chancen fiir Effizienzrevolution in Ostdeutschland
Im Osten Deutschlands besteht durch die wirtschaftliche und strukturelle
Situation der Energiewirtschaft die beste Chance fiir eine Effizienzrevolu-
tion. Dabei werden Stromimporte aus den westlichen Bundesldndern
oder eine Fortsetzung der extensiven Braunkohlepolitik nicht vonnoten
sein. Notwendig ist stattdessen die Realisierung regionaler und kommu-
naler Energickonzepte.

Aus diesem Grunde muf} zunédchst der Stromvertrag der groen Ener-
gieversorgungsunternehmen mit der ehemaligen DDR-Regierung annu-
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liert werden. Die Kommunen miissen die Mittel erhalten, eigene ver-
brauchsorientierte Versorgungseinheiten aufzubauen. Gleichzeitig miis-
sen sie in die Lage versetzt werden, das Energiesystem der neuen Bundes-
lander fiir eine effiziente Nutzung umzubauen.

Am Beispiel ,.Innovation statt Atomkraft” wird deutlich, welche Wege
gerade in den neuen Bundeslidndern beschritten werden konnen und miis-
sen. Statt zwei neue Atomkraftwerke in Ostdeutschland zu bauen, wie im
Friithjahr 1991 noch diskutiert, kann man mit der gleichen Investitions-
summe (10 Milliarden DM) schneller und wirksamer 6kologisch handeln
—und eine klimaschiitzende Energiestruktur erreichen. In so einer Struk-
tur wiirden die CO,-Emissionen und der Braunkohleeinsatz drastisch re-
duziert, ohne auf Atomstromimporte aus dem Westen angewiesen zu sein.
Fast nebenbei wiirden mehr Arbeitsplidtze geschaffen. Die groBen west-
deutschen EVU, denen das Kapital zum Bau neuer Atomkraftwerke of-
fensichtlich locker in der Tasche sitzt, konnen und miissen fiir diese Alter-
nativinvestitionen herangezogen werden. Damit konnten sie unter Beweis
stellen, daB thnen tatsédchlich an einer Klimaschutzpolitik gelegen ist.

12. Fur eine klima-vertragliche
Energiepolitik — Handlungs-
felder fur Greenpeace

Nicht bendtigte Energie ist die dkologischste Energie
Effizienterer Energieeinsatz heifit vor allem intelligenterer Energieeinsatz:
Bei Investitionen im Energiesektor miissen volkswirtschaftliche Kriterien
Vorrang haben. Das heil3t auch, daB3 vor der Errichtung neuer Kraftwerke
samtliche Moglichkeiten fiir einen effizienten Energieeinsatz auf der Ver-
braucherseite beriicksichtigt werden miissen. Energie muf3 kiinftig ver-
braucherorientiert angeboten werden — nicht mehr angebotsorientiert.
Sofern dennoch neue Kraftwerke erforderlich sind, miissen diese mit
der effizientesten Technologie, z.B. Kraft-Wiarme-Kopplung ausgeriistet
sein. Das derzeit in Deutschland vorherrschende System energie-
verschwendender GroBkraftanlagen mufl einem dezentralen System von
effizienten, verbrauchsorientierten Anlagen und der Kraft-Warme-Kopp-
lung weichen.
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Ausstieg aus der Atomenergie

Die Nutzung und die Struktur der Atomenergie blockieren strukturell ei-
ne verbrauchsorientierte, effiziente, dezentrale Energiestruktur. In der
derzeitigen Energiestruktur ist es billiger, Energie zu verschwenden, als in
Einsparpotentiale zu investieren. Deshalb ist der Ausstieg aus der Nut-
zung der Atomenergie fiir Greenpeace das vorrangige Ziel.

Folgekosten nach Verursacherprinzip internalisieren

Durch die derzeitige Energieverschwendung entstehen immense Folgeko-
sten in Hohe mehrstelliger Milliardenbetrige. Diese Folgekosten durch
Waldsterben, Gesundheitsschdden, Gewisserverschmutzung, Gebédude-
schdaden durch sauren Regen und vieles mehr, werden derzeit nicht vom
Verursacher, sondern von der Allgemeinheit getragen. Das mul} sich
dndern.

Diese sogenannten externen Kosten der Energienutzung miissen iiber
eine Energieabgabe oder -steuer entsprechend dem Verursacherprinzip
internalisiert, also in den Energiepreis aufgenommen werden. Die so ein-
zunehmenden Gelder miissen fiir die effiziente Energieanwendung und
Nutzung regenerativer Energien verwendet werden.

Neue Schwerpunkte in der Energieforschung

Im Bereich Energieforschung und neue Entwicklungen miissen neue
Schwerpunkte gesetzt werden, um heute schon den Einstieg in eine auch
langfristig klima- und umweltvertrigliche Energieversorgung vorzube-
reiten.

In den achtziger Jahren flossen aus Bundesmitteln Jahr fiir Jahr Mil-
liardenbetrédge in die Erforschung nuklearer und fossiler Brennstoffe. Nur
zehn bis zwanzig Prozent aller Forschungsmittel kamen dem Bereich effi-
ziente Energienutzung und erneuerbare Energien zugute. Und nennens-
werte Steigerungen sind nicht in Sicht.

Kiinftig miissen mindestens 80 Prozent der Forschungsgelder im Ener-
giebereich in die Erforschung einer effizienten Energienutzung und der
erneuerbaren Energien flieBen. Parallel dazu sind breitenwirksame For-
derprogramme zu initiieren, die eine rasche Anwendung dieser Technolo-
gien gewihrleisten.
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Stellungnahme zur Fachstelle Wirtschaft

. Mit der Einrichtung der Fachstelle Wirtschaft im der Doppeltrégerschaft
des Leiterkreises der Ev.Akademien und des Kirchlichen Dienstes in der
Arbeitswelt wurde im Jahr 1977 ein sowohl konzeptioneller als such (kirchen-)
politisch richtungsweisender Schritt vollzogen. Die strukturelle Verzshnung
der beiden Institutionen im Teilbereich der Emtwicklungssrbeit erfolgte unter
dem Gesichtspunkt sachlich gebotener Kooperationsnotwendigkeit und gemein-
samen Kooperationsinteresses - trotz ansonsten unterschieclicher Aufgaben=
stellung im Hinblick auf Themen, Zielgruppen, Arbeitsweise, Selbstverstind-

nis und Traditionslinien.

. 1. FUr den KDA und die kirchliche Industrie- und Sozislarbeit
haben sich mit der Verénderung der 5konmomischan und sozialen
Nohmenbedimyuigen Jie Ouvlonvlerungspunkte ung Bestimmungs-
foktoren der Arbeit pertiell veréndert. Die Interpationsli-
sierung der Produktion in &ll ikren Facetten und die Welt-
marktintegration bundesdeutscher Wirtschaft fUhren zu un=
mittelbaren Auswirkungen auf die Lebens- und Arbeitsbedin-
gungen und besinflussen die "Effizienz" der sozialen Markt-
wirtgchaft in meterieller und sozialer Hinsicht, Human-,sozial~
und umweltvertrédgliche Kenzeptionsen und Vorstellungen, wie sis vom
KDA im Rahmen eimer klassischen neticnalzentrierten wirtschafts-
und sozialpolitiechen Intersssen- und Handlungsorientierung in
der innergesellschaftlichen Auseimandersetzung parteilich ver-
treten wurden und werden, reichen damit nicht mehr aus. Ohne
Berlcksichtigung der weltweiten Abhdngigkeits- und Vertei-
lungsstrukturen sowie der politisch-8kunomischen Machtverhile-
nisse und Interessen 184t eich eine sachkompatente Industrie-
und Sozislarbeit nicht mehr betreiben. Die Aufnehme der Novd-
8Ud-Problematik in die Bildungs-, Betriebs- und politische
Offentlichkeitsarbeit stelit insofern eine Erweiterung des
traditionellen Arbeitsansstzes des KDA dar, zudem sber amuch
ein notwendiges Korrektiv fUr die eigene Standortbestimmung
in der konkreten sozialpolitischen Arbeit im Hinblick suf die
Positionen und Handlungsstratsgien der Terifparteien.

Des Selbstversténdnis und die Sichtweise der "traditionallen
Entwicklungssrbeit", wie sis beinm Lelterkreis/Konsultation
Okumene und Entwicklungsverantwortung angelegt ist, ist sher
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"auBengeleitet”. Vor dem Hintergrund weltweiter Ausbautung

und Verelemnduny werden die Industrienationen mit den Ursachen
und Bestimnungsfaktorem, zentral sbep mit dem Problem der Ver-
antwortlichkeit els Anfrage konfrontiert. Weder pragmatische
Konzeptionen einer gerechtsren GUter- und Maehtverteilung noch
selbstloses Engagement ihrer politischen Ideentriger haben
allerdings erreichen konnen, daB die Gesellscheften in den In-
dustrieldndern diese "Weltaufgabe" els nationale Herausforderung
betrachten, Traditinnella Fntwirklingnanboie mufl guol.uil Jiy
Akzeptenzproblematik bei den gesellschaftlichen Gruppen mit be-
rUcksichtigen, die sith - zu Recht oder Unrecht - durch Umver-
teilungsprozesse in ihrem sozislen Stetus oder ihrem meteriellen
Lebenslagenniveay gefihrdet sehen. Ohne die Semsibilisierung
breiter Arbeitnshmerschichten und ihrer Interessencrganisationen
bleibt dkumenischs Entwicklungsverantwortung im Kern ein
schichtenspezifis:hes,(bildungs—) politisch-karitatives Untep-
fangen.

Die konzeptionells Icce, dis der Doppeltrégerschaft dex Fschstelle Wirtscheft
zugrunde lisgt, het nach wie vor GUltigkeit und an Aktualitét nichts verloren.
Ple entwicklungspolitische Dimension 8ls integrisrten Bestandteil der Industrie-
und Sozislarheit 2u verstehen, endererseits die weltweite Entwicklungsverantwortuny
reglitdtsgerecht nicht ohne BerUcksichtigung der - auch materiellen - Interes-
gen breiter Arbeitnehmerschichten wahrzunehmen, findet in der strukturellen
Anbindung und der Aufgabenstellung der Fachstelle eine belspielhafte und effek-
tive Umsetzung.Vom Ansatz her muB dabei die Arbeit mit Arbeitnehmergruppen

und Gewerkschaften ein besonderes Gewicht haben. Die sich derzeit weltweit ver-
schérfenden Vertei1ungsauseinandsrsetzungen erfordern ~ auch und gerade unter
Okologischem Aspekt - diese entwicklungspolitische Doppelstrategie noch nach-
drcklicher zu betreiben, Fur dan KDA jedenfalls ist die Weiterfihrung der
Fachstelle in imrer bisherigen Trégerschaft sachlich geboten und zielsetzungs-
méfig erforderlich,
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Kirchlichey Dienst in der Arbeitswelt

FACHAUSSCHUSS ENTWICKLUNGSPOLITIK - ENTWICKLUNGSBEZOGENE INDUSTRIE-
UND SOZIALARBEIT

Ergebnisprotokoll
der Sitzung des Fachausschusses, vom 27. bis 29.11.1991 in Hagen-Berchum

Anwesend: Berhanu Berhe, Wolfgang Geller, Paul Hell, Volker Hergenhan,
Klaus Hirsch, Heinz Konig, Harald Messlin, Klaus Piehl, Klaus-
Peter Spohn-Logé, Peter Spott, Christian Schroder, Holger
Utermann

Beginn: 27. November 1991, 14.00 Uhr

Ende: 29. November 1991, 12.30 Uhr

TAGESORDNUNG:

Betriebsbesuch bei Zeche Ewald7Schligel und Eisen
. Mitteilungn ( Pau Hell)
. Sozio-dkologische Energiepolitik (Dr. H. Vokkert)

Auswertung der bisherigen Arbeit: Energie

. Arbeit des Fachausschusses - Sonstiges

. Berichte aus den Regionen




FachaussschuB KDA vom 27. - 29.11. in Hagen/Berchum

Entwicklungspolitik - entwicklungsbezogene Industrie- und Sozialarbeit

Protokoll vom 27.11.91
Besuch im Bergwerk Ewald/Schldgel und Eisen

0P/

Diskussion mit Werksleiter, Betriebsleiter und Betriebsrat

Der Besuch im groften Steinkohlebergwerk des Ruhrgebietes und damit
Europas wurde eingeleitet durch einen anschaulichen Videofilm iber die

Bedeutung, Arbeitsweise und Ausdehnung des Bergwerkes.

Bei der anschlieBenden Diskussion mit dem Leiter der Zeche, Herrn
Stallberg, wurden neben informativen Beitrdgen zur Statistik (s.
Anlage) besonders iiber die Bedeutung der Steinkohle fir die
Energiewirtschaft auch im Vergleich zum Erdél und Erdgas diskutiert.
Lt. Herrn Stallberg wére in Deutschland eine Forderung der Steinkohle
im gegenwartigen Umfang noch 30 bis 50 Jahre méglich. Damit gébe es
die Option andere - ungefdhrlichere Energieformen als die risikoreiche
Kernkraft - z.B. Kernfusion, zu entwickeln. Zum Thema Subventionierung
meinte Stallberg, daB die Kohle durchaus nicht mehr subventioniert
wird als andere Bereiche wie Stahl- , Landwirtschaft und
RUstungsindustrie. Da 90 % aller Kohlevorkommen in Europa liegen, aber
nur 6 % des Erdgases und 4 % des Erdéls hilt er es auch aus
politischen Grinden fir sinnvoll b.a.w. Steinkohle in der
Energiewirtschaft verstarkt einzubeziehen. Eine Nichtbericksichtigung
der Steinkohle wirde unweigerlich die Bedeutung des Atomstromes
steigern. Der Trend, 1t. Stallberg, in Europa ist sowieso hin zum

Atom.

Obgleich er durchaus der Atomkraft kritisch gegeniibersteht ("bei Kohle
kennt man die Risiken, bei Atom nicht"), kann er aufgrund der
Konstellation seines Arbeitgebers Ruhrkohle nicht einseitig auf Kohle
setzen. "Die Ruhr-Kohle-AG muB Ricksicht auf die Aktiondre nehmen und
ein Mischpreis aus Kohle und Atom 1aBt sich besser verkaufen."

Den Abschlufl der Kohlerunde in diesem Jahr beurteilt Stallberg

positiv, "....damit kann die Zeche leben."

Nach dem mehrstindigen eindrucksvollen Besuch unter Tage und
Gesprachen mit Arbeitern vor Ort (auffdllig war das sehr selbstbewuBte

Verhalten der deutschen und tirkischen Arbeiter auch gegeniber ihren




Vorgesetzten) ergab sich die Mdglichkeit einer weiteren

Diskussionsrunde mit dem Zechenleiter, dem Leiter des Abbaubereichs
und dem Betriebsratsvorsitzenden. Das "Wir-Gefihl" wurde einhellig

herausgekehrt und die kritische Reflexion hielt sich in Grenzen.

Einige AuBerungen zum SchluB:
Zechenleiter: " Z.Zt. sind Azubis schwer zu bekommen, auBer

auslandische Jugendliche, aber die wollen wir nicht so viel, da wir

dann immer mehr abgleiten wiirden."

Bereichsleiter: " Bei uns gab es nie Auslénderdiskriminierung , die

auslandischen Kumpels arbeiten hier z.T. in der dritten Generation."

Betriebsratsvorsitzender: " Es gibt bei uns weiterhin, trotz

Mechanisierung , auch schwere Knochenarbeit und viele daraus
resultierende Krankheiten. Wenige Kumpels kénnen noch als 50jéhrige

unter Tage arbeiten."

gez. P. Spott




Fachausschuf3 Entwicklungspolitik

Sitzung vom 27. bis 29. November 1991 in Hagen-Berchum

TOP 2) Mitteilung (P.Hell)

a) Das kommende Friedewald-Seminar wird sich mit dem Thema: Energie und
Entwicklung beschéftigen. Von seiten des Fachausschusses werden an der
Vorbereitung Volker Hergenhan, Paul Hell und Klaus Hirsch teilnehmen.
Paul Hell wird noch vor Weihnachten eine Vorankiindigung versenden.

Die Mitglieder des Fachausschusses werden fiir diese Veranstaltung

werben.

Der DGB fiihrt in Zusammenarbeit mit der AAB und den Evangelischen
Akademien vom 13. bis 14. Mérz 1992 in K&ln eine Veranstaltung zu
Siidafrika durch. Dabei wird es u.a. darum gehen, eine gemeinsame
Kampagne zur Unterstiitzung eines Gewerkschaftsprojektes in Siidafrika
zu konzipieren. Neben 4 Delegierten der siidafrikanischen Textil-
arbeiter wird auBerdem der Leiter der Bildungsabteilung der COSATU
daran teilnehmen. Die Mitglieder des Fachausschusses werden entspre-
chende Einladungen erhalten, mit der Bitte, hierfiir zu werben.

Vertreter des Kirchlichen Entwicklungsdienstes (KED) unter Leitung
von Herrn Oberkirchenrat Conring, trafen sich Anfang November mit
dem Hauptvorstand des DGB, um iiber eine bessere Zusammenarbeit in
Siidafrika mit unseren jeweiligen Partnern zu diskutieren. Verein-

bart wurde:

- die gemeinsame Forderung eines Gewerkschaftsprojektes unter der
Voraussetzung, daB der SACC hier eine positive Stellungnahme ab-
gibt,
den Austausch von Listen mit Namen und Telefonnummern der Leiter
der internationalen Abteilung der Einzelgewerkschaften bzw. der
Referenten in den verschiedenen Hilfswerken, die mit Siidafrika zu
tun haben und

ein weiteres Treffen dieser Art zum Thema Brasilien.

Hell




P yo toko l 1

des FachausschuBes Entwicklungspolitik-entwicklungsbezogene
Industrie-und Sozialarbeit vom 27.11.91-29.11.91.
Hier: Donnerstag den 28.11.91, 15.00-21.00 Uhr

-

72@93& Schwerpunktthema: Energie
Auswertung

- was fehlt?
- Umsetzung
- Planung der né&chsten Sitzung

Nach eingehender Beratung und Diskussion der verschiedenen AuBe-
rungen der Teilnehmer des FachausschuBes 1&Bt sich folgendes fiir
das Protokoll festhalten:

Wir miiBten versuchen, daB8 von uns erarbeitete Thema stdrker zu
bilindeln.

Fragen und Strateglen fir und in der Dritten Welt sind zu
schwach ausgearbeitet. Dies spricht nicht gegen den Ansatz sich
mit dem Problem hier in den reichen Industrieldndern auseinan-
zusetzen. Sollte aber weiterhin beachtet werden, da dies immer
wieder Kritikpunkt war.

Es ist wichtig, daB das was hier erarbeltet worden ist, auch
nach auBen getragen worden ist, damit wir nicht nur einen in-
ternen LernprozeB haben, sondern,auch sowohl in der KDA-
Offentlichkeit als auch in der Gesamtéffentlichkeit Stellung
beziehen koénnen.

Der AusschuB ist sich einig fiir den Ausstieg aus der Atomener-
gie zu sein - ist diese Aussage aber zu halten wenn wir gleich-
zeitig die Strategien der groBen Energieversorgungsunternehmen
(EVU) sehen.

Der FachausschuB ist sich einig, das aus dem bisher gesichteten
Material, einen Reader KDA erstellen sollten. Weiterhin sind wir
der Meinung, daB wir eine politische Stellungnahme gemeinsam mit
dem Vorstand des KDA zum aktueéllen Thema der Arbeit herausgeben
sollten. Diese miiBte dann auf der Hamburg-Sitzung weiter vorbe-
reitet werden. Weiterhin sind wir der Meinung das auf der Sitzung
in Hamburg die Energiefrage fiir die fiinf neuen Bundesl&nder
nocheinmal bearbeitet werden sollte.

Nach der Hamburg-Sitzung und dem Friedewald-Seminar sollten wir
entscheiden ob wir mit dem Thema noch weitermachen wollen bzw.
analisieren wo und in welche Richtung wir weiterarbeiten k&énnen.

Erklarung des FachausschuBes. Der FachausschuB ist sich einig,
daB8 er eine Erkladrung zur derzeitigen Energiesituation und Dis-
kussion abgeben méchte. Deswegen méchte der FachausschuB Paul
Hell bitten, fir die Hamburg-Sitzung eine Erkl&rung filir den Fach-
ausschuB vorzubereiten, die dann auf dieser Sitzung im Fachaus-
schuB diskutiert werden soll. Einzelne Mitglieder des
FachausschuBes erklaren sich bereit fur diese Erkldrung Bausteine
bzw. Material an Paul zu versenden. Dies miiBte bis zum 25. Januar
1992 passiert sein. Bei dieser Erkldrung ist zu berilicksichtigen,
in welcher Situation wir was sagen wollen, welches Ziel bzw. wel-
che Zielgruppe durch dieses politische Votum von uns erreicht
werden sollte. Hier nur als Beispiel:




~- Kirche
- EVU - Anlagenbauer
- Gewerkschaften, hier insbesondere IGP

oder aber ein Wort in die allgemeine politische Debatte, wenn es
z.B. um die europdische Energiecharta geht. Wichtig ist uns da-
bei, daB die entwicklungspolitische Dimension des Handelns in
diese Erkldrung mit hineingearbeitet werden soll, nicht aber
Hauptteil ist.

1. Ziel

Im FachausschuB ist klar geworden: Der Energiepfad Kernenergie
muB abgebrochen werden, um die anderen Entwicklungspfade wie z.B.
regenerative, alternative und kommunale Energiestrategien welt-
weit entwickeln und nutzen zu koénnen. Die Befilirchtungen im Fach-
ausschuB sind die, daB durch die Strategie der Anlagenbauer und
EVU's durch die Eroberung der osteuropdischen Markte weiterhin
auf dem Energiepfad AKW gesetzt werden soll. Auch die Diskussion
um den Steinkohlebergbau hat noch einmal deutlich gezeigt, daB
der Energiepfad Kernernergie abgebrochen werden muB.

2. Folgeprojekte

Auf der néchsten Sitzung in Hamburg sollten schon Vorschldge ge-

macht werden. Alte Projektideen sollten wieder mit in die Diskus-
sion gebracht werden kénnen. In Hamburg soll dann aber noch keine
Entscheidung getroffen werden, nur schon mal Ideen vordiskutiert.

égéﬁf;rbeit dees FachausschuBes

Am Beispiel der Verbindlichkeit der Mitarbeit im FachausschuB
wird deutlich, daB doch manchmal berufliche Themen in den einzel-
nen Dienststellen einen dazu zwingen an der FachausschuBarbeit
nicht teilnehmen zu kénnen. Dies hat aber nichts damit zu tun,
daB die Arbeit im FachausschuB als nicht attraktiv angesehen
wird. Es wird noch einmal sehr kritisch nachgefragt wo bleibt
denn das Thema, die Dritte Welt. Berhanu fragt noch einmal deut-
lich an, ob nicht unser Interesse an ganz bestimmten Entwicklun-
gen wie z.B. (Sidafrika, Brasilien) nicht sehr stark durch unser
bkonomisches Denken geprdgt ist, und wir L&nder die eben aus o6ko-
nomischer Perspektive nicht so interessant sind in unserer Arbeit
sehr stark vernachlédssigen (z.B. Afrika). Inwieweit dieser Funkt
noch einmal konkret herausgearbeitet werden kann, bleibt uns al-
len iiberlassen. Weiterhin wird bemdngelt, daB keine Frauen im
FachausschufB sind. Der FrauenfachausschuB hat selbstkritisch
schon bemerkt, daB sie durch ihre Arbeit im Frauenausschufi, wenig
Zeit haben sich um andere Themenbereiche zu kimmern. Als Idee
wurde genannt: Frauen in der Dritten Welt gemeinsam mit dem Frau-
enausschufBl als Thema zu machen. Als sehr positiv wird noch er-
wahnt, daB in dem FachausschuB8 durch die Programmgestaltung, doch
immer sehr praxisnahe Gesprdche incl. Betriebsbesichtigung da ge-
wesen sind. Dies sollte in Zukunft als ein Bestandteil der Arbeit
beibehalten werden. Weiterhin werden die Kulturabende erwahnt.
Weil hier eine perstonliche Begegnung der Kolleginnen und Kollegen
moéglich ist. Der Erfahrungsaustausch in der entwicklungspoliti-
schen Bildungsarbeit kommt in der Regel immer etwas zu kurz. Wir
sollten uns hier bemiihen mehr Zeit fir diesen Erfahrungsaustausch
zu geben, weil das auch wichtig ist fir unsere Arbeit vor Ort.




Weiterhin sollen die entwicklungspolitischen Grundlagen noch ein-
mal in Zukunft genauer Bedacht werden. Andert sich hier nicht
sehr viel in der Diskussion, werden nicht Konzepte Uber die wir
jahrelang gesprochen haben auf einmal zu den Akten gelegt und es
tauchen Konzepte auf, die man doch einmal kritisch ilberpriifen
sollte.

Verschiedenes

Der Kollege Gellert fragt an ob in einzelnen Dienststellen Be-
triebsrate Interesse an einer Ungarn-Reise der Friedrich Ebert
Stiftung hatten. Auf dieser Ungarnreise sollen "Betriebsrdte in
Ungarn" iiber das Betriebsverfassungsgesetz bei uns informiert
werden. Wer hier genaueres und n&heres erfahren moéchte, spreche
bitte mit dem Kollegen Gellert in Wiesbaden.

2512491
Holger Utermann




FachausschuB Entwicklungspolitik

Sitzung vom 27.-29. Nov. 1991
in der Jugendbildungsstdtte Hagen-Berchum

PROTOKOLL vom 29. November

W‘ Berichte aus den Regionen und Sonstiges

- Holger Uttermann berichtet {iber die Griindung einer
"Werkstatt Okonomie" in Nordelbien unter Teilnahme des KdA.
Es gab aus verschiedenen Richtungen Widerstdnde gegen eine
Beteiligung desselben. Inhaltlich sollen Themen entwicklungs-
politischer Bildungsarbeit diskutiert werden. Die Triger
sollen bald iliber die Einstellung von hauptamtlich Beschdftig-
ten entscheiden. Gedacht ist vorrangig an einen Volkswirt/
eine Volkswirtin und einen Pddagogen/ eine Pddagogin. Da
die Landessynode sich 1993 schwerpunktmédBig mit dem Thema
"Gerechtigkeit" befassen wird, konnte die Werkstatt hier
begleitend eingreifen. .

Peter Spott war mit Vertretern von verschiedenen Akademien

in Trinidad. Die Einladung kam von einer dortigen Organisa-
tion, die Ahnlichkeit mit dem KdA hat (z.B. Arbeit mit
Arbeitslosen und in der Landwirtschaft Beschdftigten). Es
werden Gesprdche mit Gewerkschaftern, Ministern und Vertretern
der Kirche gefiihrt. Der Austausch fand vor dem Hintergrund

der im ndchsten Jahr stattfindenden Veranstaltungen "500 Jahre
Eroberung Amerikas" statt. Ein ausfiihrlicher Bericht mit
visueller Untermalung soll an ein einem Abend bei der nidchsten
Sitzung in Hamburg gegeben werden. K.P. Spohn nimmt diese
Fahrt zum AnlaB, darauf hinzuweisen, daB iliber die Teilnahme

an solchen Begegnungstreffen offen im FachausschuB diskutiert
werden muB. Die Teilnehmer/innen h&tten dadurch auch offiziell
das Mandat des KdA.

H. Messlin berichtet iiber die schwierige Aufbauphase kirchlicher
Industrie- und Sozialarbeit nach dem Vorbild des KdA in den

neuen Bundesldndern (s. auch Protokoll vom 9.9.91). Um auch .
eine Verzahnung im FachausschuB herzustellen, soll filir eine
Teilnahme in der ehem. DDR geworben werden.

K.P. Spohn und H. K6nig erwdhnen die Schwierigkeiten, die
eine Gruppe brasilianischer Chemiegewerkschafter aus den
Tochterunternehmen der drei groBen deutschen Chemiemultis
(Hoechst, BASF u. Bayer) bei ihrem Besuch vom 7. - 28. Sept.
in der Bundesrepublik mit ihren deutschen Kolleginnen und
Kollegen hatten. Es waren offiziell weder Betriebsbesuche
noch Gesprdche mit IG.Chemie-Vertretern méglich. Es wurde uns
seitens der IG.Chemie unterstellt, gezielt Vertreter einge-
laden zu haben, die marxistische Ziele verfolgten. Wenn die
Berichte aus den drei Regionen vorliegen, sollen diese in
geeigneter Form &6ffentlich gemacht werden.

Durch ein Gesprdch zwischen K.P. Spohn und dem Vertreter der
brasil. CUT-Gewerkschaft im TIE-Biiro in Moskau entstand ein
Projekt mit Kollegen aus russischen Betrieben iliber Mitbe-
stimmung und Interessenvertretung in der BRD.




V. Hergenhan schildert den Besuch einer Delegation aus
Leningrad in Friedewald. .Die Gruppe war ziemlich heterogen
zusammengesetzt und dementsprechend auch die Anfragen.
Diese reichten von Interessenvertretung bis hin zu Manage-
menttechniken.

Die Vertreter des KdA im Trdgerkreis sind H. Uttermann,
W. Wentsch und V. Hergenhan. iiber eine Stellungnahme (s.
auch Protokoll v.2.9.91) soll noch einmal auf die inhalt-
liche Arbeit eingegangen werden.

Die Ausbildung flir Sozialsekretdre/innen aus den neuen
Bundesldndern hat in Friedewald begonnen. Die Praktikas

sollen in den Industriepfarrdmtern der alten Lander absolviert
werden. V. Hergenhan bittet um die Bereitstellung entsprechen-
der Platze und Rilickmeldung an W. Tichelmann in Friedewald.

Christian Schroder berichtet von einem Treffen deutscher,
englischer und schottischer "Kohlepfarrer" in England.

Fiir 1993 soll dieser Kreis mit Vertretern/innen aus den
ehem. Ostblockliéndern erweitert werden. Gedacht ist an Polen
und UdSSR (wenn dann noch vorhanden) .

Im ndchsten Jahr findet der Weltwirtschaftsgipfel in #Minchen
statt. Dazu wird es eine alternative Veranstaltung geben.
Die Frage ist noch offen, ob der KdA als offizieller Hitver-
anstalter auftritt. Die Kontakte laufen iiber Klaus Heidel.

Die n&chste Sitzung des Fachausschusses findet vom 30.3. bis

1.4.1932 in Hamburg statt.

Riisselsheim, den 11.12.91

gez. H. Konig




Mittwoch, 1. April 1992

9.00 bis Auswertung der Sitzung - Beschliisse - Verabredungen
11.00 Uhr

Wir méchten Euchalle herzlich bitten, die gesamte Sitzung als verbindlich
anzusehen, damit wir auch am Ende noch in der Lage sind, entsprechende
Absprachen zu treffen. Das Protokoll der Sitzung ist leider noch nicht
vollstindig, trotzdem verschicken wir die bereits eingegangenen Teile und
werden den entsprechenden fehlenden Part noch nachliefern.

Bitte meldet Euch umgehend auf der beiliegenden Anmeldekarte an, damit
wir die katholische Akademie rechtzeitig informieren konnen.

Mit freundlichen Griiflen

Klaus-Peter Spohn Volker Hergenhan Paul Hell

Anlage

- Protokoll
- Anmeldekarte

Anfahrtsbeschreibung:

Katholische Akademie
Hamburg
Herrengraben U

2000 famburg 11

Tel. 372146
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Die Katholische Akademie Hamburg ist zu erreichen:

Mit der U-Bahn bis U-Bahnhof R&dingsmarkt
(U3 Hauptbahnhof / Richtung Landungsbriicken / St.Pauli)

Mit der S—-Bahn (S 1) Richtung Altonaii ber Landungsbriicken,
Station Stadthausbriicke, Ausgang Michaelisstrasse. Der

S-Bahnhof liegt unmittelbar neben der Akademie.

Autofahrer vom Silden fahren beim Horster Dreieck in Richtung Hambur«
Ost und spiter Hamburg-Ceatrum, nach Uberquerung der Norder-Elb-
briicken die Bundesstrasse links Richtung Stadtzentrum. Nach Uber-
querung der Eisenbahnbriicke den Autotunnel geradeaus fahren,

direkt in die Ost-West-Strasse. Nach Unterguerung der U-Bahnbriicke
liegt die Akademie als farbiger Betonbau rechter Hand.




LEITERKREIS DER EVANGELISCHEN AKADEMIEN IN DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND UND BERLIN (WEST) e.V.
KIRCHLICHER DIENST IN DER ARBEITSWELT

REFERAT FUR ENTWICKLUNGSBEZOGENE BILDUNGSARBEIT p7asgapBoll, 19.2.1992 - ph/she

REFERENT:  PAUL HELL
An die TELEFON (071 64) 79(1)-871
Mitglieder des Fachausschusses SEKRETARIAT: SIGRID HERRMANN
Entwicklungspolitik - entwicklungs-
: y : TELEFON (0 71 64) 79(1)-256
bezogene Industrie- und Sozialarbeit

Betreff: Sitzung des Fachausschusses von Montag, 30.3. bis Mittwoch,
1.4.1992, in der Katholischen Akademie in Hamburg

Liebe Kollegen, .

hiermit mdchten wir Euch zu unserer néchsten Fachausschufi-Sitzung einladen,
die vom 30.3. bis 1.4.1992 in der

Katholischen Akademie

Herrengraben 4, 2000 Hamburg 11

Telefon: 040 - 37 21 46
stattfindet.

Nach den Absprachen der letzten Sitzung wollen wir uns diesmal schwerpunkt-
méBig mit dem Energiesektor in den neuen Bundeslindern beschéftigen, um
dann gemeinsam zu iliberlegen, wie wir das Projekt abschliefen. Dariiber ist
aullerdem Zeit genug, um uns Gedanken iiber neue Arbeitsschwerpunkte zu
machen. Wir m6chten Euch aus diesem Grund bitten, nach Moglichkeit Eure
Vorschldge in schriftlicher Form mitzubringen, da dies uns erfahrungsgemif
hilft, die Diskussion zu strukturieren.

Programm
Montag, 30. Mirz 1992
15.00 Uhr Anreise und Kaffee

15.30 Uhr Erfahrungsaustausch - Berichte
abends Besuch bei Schmitt's auf St. Pauli

Dienstag, 31. Médrz 1992

9.00 Uhr Die Energiesituation in den neuen Bundeslindern und die
Rolle der Energieunternehmen - Klimavertrdgliche Alter-
nativen

Matthias Stliwe, Greenpeace, Hamburg
mit anschlieBender Diskussion

11.00 Uhr Auswertung des Energieprojektes - Was soll geschehen?
14.30 Uhr Diskussion neuer Arbeitsschwerpunkte
18.00 Uhr Abendessen




FachausschuB Entwicklungspolitik
- entwicklungsbezogene Industrie- und’Sozialarbeit

Praotiok ol i

der Sitzuné des Fachausschusses Entwicklungspolitik
- entwicklungsbezogene Industrie- und Sozialarbeit
vom 09.08. - 11.09.1991
in Frankfurt

Beginn: 09.09.1981, 15.00 Uhr

Ende: 11.09.1991, 12.00 Uhr

Teilnehmer: Wolfgang Geller (Protokollant TOP 3)
T A Volker Hergenhan (Protokollant TOP 1)
Hans-Peter Husch

Erich Jochum
Harald Messlin (Protokollant TOP 4)
Klaus-Peter Spohn-Loge (Protokollant TOP 2)

Tagesordnung: . Genehmigung des Protokolls und Erfahrungsaustausch

. Besichtigung des KMW in Mainz und Gespréch
zum Unternehmenskonzept

. Energieeinsparungskonzept der Stadt Wiesbaden,
Gespréach

. Entwicklungspolitische Probleme der Energiever-

sorgung und -erzeugung, Gesprach GTZ/GATE

TOP 1: Protokoll und Erfahrungsaustausch

1.1 Genehmigung des Protokolls

1.2 Berichte

1.3 Situation Fachstelle/Tragerkreis

1.4 Planung November-AusschuBsitzung und Arbeitsschwerpunkte
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TOP 1.1: Genehmigung des Protokolls vom 15. - 17. April 1991

GeméB TOP 4 des Protokolls sollte ein Papier zum Golfkrieg erstellt werden,
in welchem die Konsequenzen aus diesem Konflikt thematisiert werden.
Urspringlich als eine evtl. Vorlage fir die KDA-Vertreterversammlung gedacht,
halt W. Geller ein solches Papier fiir die Arbeit des Fachausschusses auch
weiterhin fUr sinnvoll. Vor dem Hinterg-und eines geplanten Tribunals, in
welchem die US-Politik und Interessen im Golfkrieg verhandelt werden sollen,
wurde sich eine Beschaéftigung mit dieser Problematik gut in den derzeitigen
Arbeitsschwerpunkt des Fachausschusses (US-Energiepolitik, weltweite Ener-
gieproblematik) einbinden lassen. Einstimmig wird sein Vorschlag befir-

wortet, sich um die AUsarbeitung eines solchen Papiers zu bemihen.

V. Hergenhan erinnert daran, daB als Konsequenz aus der Strukturdebatte

des Fachausschusses in Minchen die Protokollfihrung eindeutig geregelt worden
ist. Die Umsetzung bereitet offensichtlich aber noch Schwierigkeiten, wie der
fehlende Protokollteil (TOP 5) zeigt. Ubereinstimmend wird deshalb nochmals
auf die Verbindlichkeit der getroffenen Absprachen, auch und gerade im Hin-

blick auf die Arbeitsféhigkeit des Ausschusses hingewiesen.

Das Protokoll der FachausschuBsitzung vom 15. - 17.04.1991 in Heppenheim

wird einstimmig genehmigt.

TOP 1.2: Berichte

a) Projekt/Ausstellung Arbeit und Gesundheit
Hans-Peter HUsch berichtet von dem Projekt einer Arbeitsgruppe, die sich
seit zwei Jahren mit dem Problem "Gesundheit am Arbeitsplatz" auseinander-
setzt. Als Ergebnis der Arbeit ist eine Ausstellung unter dem Titel _
"Moderne Zeiten - gesunde Zeiten?" entstanden. Durch Bildtafeln, Computer-
simulation und Videofilm werden die Arbeitssituationen an drei unterschied-

lichen Arbeitsplétzen dargestellt.

Ansatzpunkt und Zielsetzung des Projektes und der Ausstellung sind, Arbeit-
nehmerInnen zu ermutigen, sich mit belastenden Arbeitssituationen, insbe-

sondere mit ihren eigenen, subjektiven Belastungserfahrungen auseinander-

zusetzen, sie ernst zu nehmen und vor dem Hintergrund der Gesundheits-
definition der WHO (Gesundheit = Zustand vollkommenen korperlichen,
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psychischen und sozialen Wohlbefindens) kritisch beurteilen zu

lernen.

Die Wanderausstellung, die bereits in Minschen groBe Resonanz gefunden
hat, kann ausgeliehen werden. Anfragen sind zu richten an das Amt

fur Industrie- und Sozialarbeit in Minchen.

Léngerfristige Zielsetzung des Gesamtvorhabens ist, in Minchen eine
Arbeitsstelle fir Arbeit und Gesundheit (wie in Frankfurt und Bremen)

zu installieren.

Brasilienaustauschprogramm

- Seit 1988 l&uft in der Bayerischen Landeskirche ein Austauschprogramm
mit der Ev.-Luth. Kirche Brasiliens. Federfihrend fiir dieses Austausch-
programm ist im Auftrag der Amtsleitung und der Mitarbeiterkonferenz
H.-P. Hisch, der den Besuch einer brasilianischen Gruppe 1990 in der
Bundesrepublik vorbereitet und diese Gruppe dann auch begleitet hat.

Der Gegenbesuch mit einer Gruppe von BetriebsritenInnen und KollegenInnen
von Siemens, Mannesmann und Rexroth sowie aus der Industrie- und Sozial-
arbeit - fir 1991 geplant und bereits in der detaillierten Vorbereitungs-
phase - wird nach Auskunft von H.-P. Hisch wegen Einsrpchs des zusténdigen
Oberkirchenrates nicht zustandekommen. Gegen das deutlich signalisierte
Interesse der brasilianischen Partnerkirche und trotz einer ausfihrlichen
Vorstellung des Gesamtprojektes im FA-KED/Bayern, auf dem inhaltlich-
konzeptionelle Einwande nicht vorgetragen wurden, steht die Position

des Landeskirchenamtes, daB fir die Reise nach Brasilien kein Dienst-
auftrag erteilt, sondern nur Dienstbefreiung (eigene Kostentragerschaft)
gewahrt werden kann. Nach Auffassung von H.-P. Hisch muB Uberprift wer-
den, ob und in welchem AusmaB eine Unterstitzung "zur Rettung des Pro-

jektes" durch Anfragen von auBen noch sinnvoll und erforderlich ist.

Im Rahmen eines Austauschprogramms von Chemiegewerkschaftern befindet

‘sich derzeit eine Gruppe brasilianischer KollegenInnen in der Bundes-
republik. K.-P. Spohn berichtet, daB die anfianglichen Zusagen zu einem

Gesprach seitens der Unternehmensleitungen (BASF, Hoechst und Bayer)

von Bayer schon langer, von BASF sehr kurzfristig zuriickgezogen worden
sind. Er hat daraufhin einen kritisch-eindeutigen Brief nach Ludwigs-
hafen geschickt, geht aber davon aus, daB ein Gesprach nicht mehr zu-
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stande kommen wird. Er hofft, daB noch ein Treffen mit dem Betriebs-
rat zustande kommt, obgleich auch die IG-Chemie in dieser Angelegenheit
blockiert. Abgeschlossen wird der Besuch der Brasilianer durch ein
i-wbchiges Seminar in Friedewald, an das sich eine Pressekonferenz

in Frankfurt anschlieBen wird.

c) Sudafrika
Die Solidaritdtsarbeit lahmt (auch) innerhalb der Gewerkschaften derzeit

eindeutig. Diese Einschdtzung von K.-P. Spohn wird "gemildert" durch seinen
Hinweis, daB der Infodienst Sidafrika durchaus seinen Abnehmerkreis ge-

funden hat und regelmdBig erscheint.

ECG-Arbeit .
Der ECG-KonsultationsausschuB des KDA (Berg, Grau, Spohn, Springe,

Utermann) beschdftigt sich inhaltlich mit einer anstehenden Neustruktu-

rierung der ECG-Arbeit. Holger Utermann hat anstelle von Manfred Berg

die Nachfolge in der ECG angetreten.

Als konkretes ECG-Vorhaben steht als nichstes das Projekt "Deregulierung"

auf der Tagesordnung. Ansprechpartner hierfiir ist K.-P. Spohn. Da gleich-
zeitig die IG-Druck ein Tribunal zum Thema "Deregulierung" durchzufihren
beabsichtigt, halt der KonsultationsausschuB eine Begleitung dieses Pro-
Jektes durch ECG-Delegierte und ihre Beteiligung an der Vorbereitung

fir sinnvoll.

Projekt RiUstungsexport
W. Geller berichtet, daB die Hess.-Nass. Landeskirche einen AusschuB .

fur RUstungsexport mit dem Auftrag eingesetzt hat, bis Ende 1992 ein(e)
Positionspapier/Dokumentation zu erarbeiten.
Es wird darauf hingewiesen, daB die KDA-Sidtagung in Enkenbach sich

thematisch mit der RUstungskonversion beschaftigen wird.

Langerfristig angelegte Kooperationsméglichkeiten bestehen nach Auf-
fassung W. Gellers zwischen EMS und IuS im Bereich der Thematik "Dritte

Welt - Erst Welt nach dem Zusammenbruch Osteuropas".

Regionale Situation/Aktivitdten der IuS
- Auch unter der neuen Kirchenleitung in Disseldorf ist es nach 25 Jahren
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in Saarbricken nicht gelungen, ein Industrie- und Sozialpfarramt zu
errichten. E. Jochum weist darauf hin, daB dies nicht zuletzt auf den
Widerstand der Kirchenkreise zurickzufilhren ist. Ortliche EinfliUsse
behindern auch die effiziente Arbeit mit "Teilzeit-KDA-Pfarrern".
Diese Pfarrer, die neben ihrem Gemeindedienst noch Industrie- und

Sozialarbeit verrichten sollen, werden von den Presbyterien ausgewdhlt.
Auf die Auswahl der Personen hat weder das Amt fir Sozialethik noch der
ortliche KDA EinfluB. Eine sinnvolle, konzeptionell langerfristig ange-
legte Arbeit ist deshalb kaum moglich.

Eine Unterstitzung seiner Arbeit erfihrt E. Jochum seit kurzem durch
die neu gegrindete EAFA, den Ev. Arbeitskreis fir Arbeitnehmerfragen.
Die Zusammenarbeit mit interessierten Unternehmen, Gewerkschaften und
Parteien sowie zusdtzlicher Druck des LKA-Disseldorf hat es erméglicht,
daB die Aktivitaten der EAFA durch Beteiligung des Kirchenkreises Saar-
bricken (auch) finanziell stéarker abgesichert werden konnten. Fir Lehr-
gange mit Internatsunterbringung kann zudem die von der Arbeiterkammer
finanzierte Bildungsstitte Kirkel kostenlos genutzt werden (Finanzrahmen:
bis 15 000,00 DM jahrlich).

Abgesehen von Thiringen stellt H. Messlin fur die Entwicklung der
KDA-Arbeit in den neuen Bundesléndern wenig positive Ergebnisse fest.
Die Abhangigkeit der AKA von der Jeweiligen landeskirchlichen Politik
ist als strukturelle Vorgabe derzeit eher ein Hindernis. In Thiringen
ist es aber mit Unterstitzung der Kirchenleitung gelungen, einen KDA

zu installieren, einen hauptamtiichen Industrie- und Sozialpfarrer
einzustellen sowie mehrere Sozialsekretdre fir eine Fortbildung in
Friedewald anzuwerben.

H. Messlin ist derzeit "ausgeliehen" an das Industrie- und Sozialpfarr-
amt in Berlin-West. Sein eigentlicher Anstellungstriger, die Gossner
Mission-Ost, befindet sich im VereinigungsprozeB mit der Gossner Mission
Mainz. Im Mittelpunkt stehen dabei die Bemihungen, die unterschiedlichen
Arbeitsansdtze der beiden Einrichtungen in einer sinnvollen, von bei-
den Seiten getragenen Gesamtkonzeption zu verankern.

Die Industrie- und Sozialarbeit in Berlin-Brandenburg findet trotz der
drangenden sozialen Entwicklung landeskirchlich kaum Resonanz und
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Forderung. Weder werden die gewUnschten Industrie- und Sozialpfarrer
eingestellt, noch gibt es eine'Zusage zur Ubernahme von Sozialsekretiren
durch die Landeskirche nach ihrer Fortbildung in Friedewald. Statt-
dessen wird empfohlen, die Kirchenkreise in die - auch finanzielle -
Verantwortung ein;ubinden, was faktisch einer Absage an einen gezielten

Aufbau der Industrie- und Sozialarbeit gleichkommt.

- Auf die Schwierigkeit, bei Kollegen vor Ort Unterstitzung fir die neuen
Bundeslénder zu bekommen, verweist K.-P. Spohn. Durch das Engagement im
"Osten" (Verlagerung) sind z. B. 800 ArbeitnehmerInnen im ABB-Konzern
von Entlassung bedroht. Die IGM (bt hier betont Zurickhaltung, gleichwohl

gibt es Unruhe unter den Betroffenen (Erfahrungen einer Tagung in Heppenheim).

Fortbildung Sozialsekretirelnnen Ost

V. Hergenhan gibt bekannt, daB am 4. November 1991 ein Fortbildungslehrgang
fur Sozialsekretarelnnen aus den neuen Bundesléndern beginnt. Diese MaB-
nahme wird Uber AFG voll von der Arbeitsverwaltung finanziert, die Teil-
nehmerInnen erhalten wahrend der Fortbildung Unterhaltsgeld. V. Hergenhan
bittet darum, mégliche Interessierte anzusprechen und fir den Lehrgang zu
werben, um die Durchfihrung der MaBnahme nicht evtl. an einer zu geringen

Teilnehmerzahl scheitern zu lassen.

TOP 1.3: Trégerkreis/Fachstelle

K.-P. Spohn berichtet Uber ein Gesprédch des Trégerkreises der Fachstelle .

Wirtschaft. Im Zentrum standen dabei zwei Problemfelder:

a) Der KED-MittelausschuB hat die Finanzierung der Fachstelle
nur fir 3 Jahre bewilligt (bisheriger Bewilligungszeitraum
5 Jahre). Verbunden mit dieser Entscheidung hat er an die
Tréger der Fachstelle Wirtschaft (KDA und Leiterkreis) eine
"Anfrage" gerichtet, welche zentral auf die inhaltliche Arbeit
und die schwerpunktméBige Ausrichtung der Fachstelle abzielt
(einseitige Gewerkschaftsorientierung, Doppeltragerschaft).
Als Grundlage einer Stellungnahme zu dieser Anfrage werden
die beiden Tréger und die Fachstelle (= P. Hell) aus ihrer

jeweiligen Sicht Positionspapiere erarbeiten, die dann auf der
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nachsten Sitzung des Trdgerkreises (Dezember 1991) zu einer

gemeinsamen Stellungnahme zusammengefaBt werden sollen.

Die Mitglieder des KDA im Tragerkreis miissen neu berufen werden,
da die bisherigen Mitglieder (KDA-Vorstand und KDA-Geschafts-

fihrung) nicht mehr zur Verfigung stehen. Der KDA-Vorstand wird
auf seiner néchsten Sitzung die drei Mitglieder benennen, wobei
der FachausschuB Entwicklungspolitik durch mindestens eine Per-

son berﬂcksichtigt werden wird.

TOP 1.4: Planung November-AusschuBBsitzung und Arbeitsschwerpunkte 1992

- Fir die FachausschuBsitzung vom 27. - 29. November 1991 im Ruhrgebiet
. hat Christian Schréder die organisatorische und inhaltliche Verantwortung
Ubernommen. V. Hergenhan wird mit Christian Schréder die detaillierte
Programmplanung vornehmen und die Einladungen vorbereiten, die dann von

Bad Boll aus verschickt werden.

Auf der AusschuBsitzung im November soll das Thema fir das Friedewald-
Seminar (01. - 05.06.1992) festgelegt werden. Eine Vorankiindigung soll

noch im Dezember an alle Interessierten verschickt werden. Ein andisku-
tierter Vorschlag ist, das Friedewald-Seminar einzubinden in das laufende,
langfristige Arbeitsprojekt "Energie", d. h. dieses Thema konnte auf dieser
Tagung zu einem vorlaufigen AbschluB gebracht werden. Ebenso denkbar ist
aber auch der Einstieg in einen noch festzulegenden neuen Arbeitsschwer-
punkt. Dies dirfte in der Konsequenz auf den AbschluB des Energiethemas

auf der FachausschuBsitzung im Marz (30.03. - 01.04.1982, Hamburg) hinaus-

laufen.




PROTOKOLL T0P i)

der Sitzung des KDA-Fachausschusses Entwicklungspolitik - entwicklungs-
bezogene Industrie- und Sozialarbeit -
vom Dienstag, 10. September 1991, vormittags

Besuch bei der Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG

Auf Vermittlung von. Kollegen Wolfgang Geller ist dieser Besuch bei der
Kraftwerke Mainz-Wiesbaden AG (KMW) zustande gekommen.

Im Namen des Kraftwerksbetreibers begriiBte unsere kleine Gruppe

Herr Michel, technischer Direktor des Werkes. Nach einer kurzen Vor-
stellung des Fachausschusses, seiner Arbeit und der uns interessieren-
den Fragen begann Herr Michel mit seinen Ausfiihrungen.

Die KMW ist ein kommunales Kraftwerk, und Eigentiimmer sind jeweils zu
50 % die Stddte Mainz und Wiesbaden. Die Gesellschaft ist im Bereich
der Strom- und Gasversorgung tdtig, baut z. Zt. aber auch ein Fernwirme-
netz auf. Die Versorgung der Kunden erfolgt durch kommunale Stadtwei.

Im Versorgungsgebiet des Kraftwerkes leben ca. 700.000 Menschen, dane-
ben gibt es eine Anzahl von GroBbetrieben (Opel, IBM, Dyckerhoff,
Boehringer), die mit ihrem hohen Strombedarf zu einer gleichm&Bigen
Grundauslastung beitragen. Das Kraftwerk besteht aus drei Kohlebl&cken
d 100 Megawatt (MW) und einem Kombi-Kraftwerk (Gas/81) & 334 MW, hat
also eine Spitzenleistung von ca. 700 MW. Das Kombi-Kraftwerk ist ein
Sogenannter GUD-Block (Gas- und Dampfdruck) und erzielt so einen
betrdchtlich hdheren Wirkungsgrad (ca. 50 %) als die Kohlebldcke

(ca. 35 %). Durch Kraft-Wdarme-Kopplung wird im Verbund mit einem klei-
nen Heizkraftwerk Fernwidrme erzeugt.

Die KMW arbeitet im Verbund mit dem RWE, d. h. Spitzenbelastungen
werden durch das Verbundnetz aufgefangen. Ca. 80 - 90 % der durch-
schnittlichen Jahresleistung wird jedoch selbst erzeugt. Der Bezug
der weitaus teurer zu bezahlenden Reserveleistung vom RWE sei wirt-
schaftlicher als der Aufbau und die Vorhaltung eigener hdherer Kapa-
zitdten.

Verdient wird nach Aussage von Herrn Michel primdr im Strombereich, .
beim Gas werde nur der Preis an den Kunden weitergegeben.

In den letzten Jahren hat die KMW groBe Investitionen t&tigen miissen,
um vor allem im Umweltbereich die Auflagen der GroBfeuerstittenverord-
nung durch Einbau von Rauchgasreinigungsanlagen zu erfiillen. Die durch
den ReinigungsprozeB anfallenden Reststoffe werden in einer Lehmgruppe
verfiillt bzw. zur Herstellung von Portlandzement genutzt. (Beziiglich
genauerer technischer Angaben vergl. den Prospekt des KMW, den jedes
FA-Mitglied erhalten hat bzw. bei der nichsten Sitzung erhalten wird).

Das Kraftwerk liegt standortméBig glinstig zwischen den beiden Haupt-
abnehmern, den Stiddten Mainz und Wiesbaden am Rhein (Kiihlwasserent-
nahme). Als Folge des Jahrhundertvertrags wird primir deutsche Stein-
kohle eingesetzt, die allerdings trotz Subventionierung (von ca.

DM 300,-- auf DM 170,-- pro SKW) teurer ist als Importkohle (ca.

DM 100,--/SKE). An die von Herrn Michel gemachten Ausfithrungen schloB
sich ein Betriebsrundgang an (Kihlwasserentnahmestelle, Kohleentladung,
Kohlekraftwerk inkl. Leitstand und Kombi-Kraftwerk) .
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In der anschlieBenden Diskussion wurden vor allem nochmals detaillier-
tere Angaben zum Betrieb des Kombi-Kraftwerkes und der Kraftwdrmekopp-
lung gemacht. Die Gas-/Dampfturbinenkombination erm&glicht hoheDWir—
kungsgrade, weil die heiBe Abluft der Gasturbine (ca. 400 - 500°) noch-
malg in der Dampfturbine genutzt wird (danach hat die Ablauft ca.

1407) . Die Kraft-Wirme-Kopplung durch Entnahme von Fernwirme ermdg-

licht eine weitere Optimierung, wobei durch die Auskoppelung der Fern-
wdrme ein Verlust bei der Stromvererzeugung von ca. 20 % entsteht.

In der Frage der Betriebsgr&Be und der Regionalisierung bzw. Kommuna-
lisierung der Energieproduktion vertritt Herr Michel die Auffassung,
daB die BRD GroBkraftwerke brauche und wir relativ optimierte Betriebs-
gr&éBen hdtten. Eine dezentrale Energieversorgung geht nur auf der Basis
von 81 und Gas. Dem Aufbau einer dezentralen Energieversorgung, z. B.
durch Blockheizkraftwerke, miisse eine genaue Untersuchung der Abnahme-
seite vorangehen, u. a. mit der Frage: was steht jetzt in den Haushal-
ten als Heizung zur Verfiligung, wie kann zum Wechsel animiert werden?

In der Frage der Energiepreise fiir die Industrie stehe man unter dem
Druck, daB bei zu hohen Preisen die GroBunternehmen eigene Energie-
erzeugungskapazitdten aufbauen. Der Energiemarkt der Zukunft sei ins-
gesamt schwierig einzusch&tzen. Sie als Kraftwerksbetreiber hitten

kein Interesse an Gigantomie, weil Fehlinvestitionen das Unternehmen
gegebenenfalls gef&hrden wiirden, sondern sie wiinschten sich eine még-
lichst gleichméBige Abnahme der produzierten Energie.

Beim anschlieBenden Mittagessen, dessen Speisenfolge hier nicht ver-
6ffentlicht wird, um keine Neidgefiihle zu wecken, wurde im informellen
Rahmen die angeregte Diskussion fortgesetzt.

Mannheim, 7. November 1991
Klaus-Peter Spohn-Logé
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Wolfgang Geller

- KDA-FachausschuB, Protokoll vom 10.9.1991

10.00 Unr  Besichtigung der 'kraftwerke Mainz - Hiesbaden-AG"(KMw]
und Diskussion mit dem technischen Direktor, Herrn Michels

Uber die technischen und orgahisatorischen paten informiert die
betreffende Broschiire (wird bei der nichsten Sitzung verteilt).

Einige Diskussionspunkte:

1. Das Verhdltnis zu den "GroBen"
KMW beliefert den GroBraum Mainz - Wiesbaden - Riisselsheim - Ingel -
heim, in dem 700 000 Menschen wohnen und GroRindustrie angesiedelt
ist (z. B. Opel, Boehringer, Schott, IBM, Kalle/Hoechst  immer mehr
Betriebe wollen sich wegen der Kapitalbindung von ihren eigenen Kraft-
werken trennen). Dazu wird jéhrlich 4 Mrd KW Strom gebraucht; d. i.
1 % des Verbrauchs in der alten BRD. Die Bedarfsspitzenleistung liegt
bei 700 MW; davon kénnen 80 - 90 % selbst produziert werden. Der Zu-
kauf also von maximal 20 % erfolgt von RWE. Auf diese groBen Verbund-
netze sei, so Herr Michels, aus technisch-okonomischen Griinden (Uber-
nahme der Spitzenlasten) nicht zu verzichten. Die Vertrdge (hohe Preise
bei plétzlichem Zugriff) wiirden KMW aber darauf orientieren, auf eine
gleichmdBige Abnahme durch die Kunden zu drdngen (s. Nachmittagspro-
gramm). Der Transport der (guten) Brennstoffe sei billiger als der
Stromtransport (anders z. B. bei Braunkohle/Ballastkohle). Auch des-
halb sei ein Verbund von regionalen und iberregionalen Erzeugern sinn-

voll.

. Optimale Energienutzung bei minimaler Umweltbelastung
Die UmweltschutzmaBnahmen sind so teuer (ca. 50 % der Gesamtanlage),
daB Kraftwerke eine bestimmte GroBenordnung haben miissen. Nur hier
Kann auch eine optimale Ausnutzung durch geeignete Kombinationen der
Brennstoffe (Kohle + 01 + Gas) sowie der Energieformen (Strom + Warme)
erzielt werden. Der Wirkungsgrad 1&Bt sich also nicht "rein technisch"
erhéhen, weil bei héheren Driicken/Temperaturen gravierende Werkstoff-
probleme auftreten. Deshalb nutzt auch KMW verschiedene Kopplungspro-
zesse. Dabei wird zwar weniger Strom erzeugt (z. B. - 20 %), der
Wirkungsgrad an Energieausbeute aber erhoht (von 33 % auf 40 - 50 %),
Dezentrale Stadtteilheizwerke haben den Vorteil kurzer Versorgungs-
leitungen, wegen ihrer geringen GroBenordnung aber den Nachteil, daB
hier nur Edelbrennstoffe eingesetzt werden konnen. Das gilt auch fir .
die Einzelhaushalte. Kurzum: Vor- und Nachteile kénnen nur im konkreten
Fall optimal austariert werden.

15.00 Uhr  Gesprdch mit Herrn Manfred Wenzlaff, Dipl. Kaufmann und Ingenieur der
Wiesbadener Stadtwerke ESWE. Er ist Leiter der Abteilung Energiewirt-
schaft (mit 30 Mitarbeitern) und damit verantwortlich fiir Tarifgestal-
tung, Energiemarketing und EnergieanschluBfragen.

Hatte das Gesprdch mit dem technischen Direktor von KMW gezeigt, daB die

beste Energienutzung nur durch die optimale Kombination aller technischen

Faktoren sowie eirer gleichméBige Auslastung der Maschinen zustandekommt ,

fiigte dem der kaufménnische Gesprdchspartner nun weitere zu beriicksichti-

gende Details hinzu:

1. An den Kraftwerken Mainz - Wiesbaden sind beide Stidte zu je 50 %
beteiligt. Die Stadt Mainz nutzt aber 2/3 des Stroms und bisher simt-
liche (zentral produzierte) Fernwirme. Wiesbaden ist demgegeniiber




Fir Herrn Wenzlaff sind hier viele Winsche offen, denn es fehlt am
Geld ("Die Verkehrsprobleme erschlagen die Kommunen; die Kraftwerke
werden fast nur noch dazu gebraucht, den Verkehr zu finanzieren:
dahinter treten andere Gesichtspunkte zuriick"). :

Er sieht 5 notwendige und mégliche Zukunftsaufgaben:
Warmezentralen, wie sie ESWE schon betreibt, vermehren und durch
gute Technik Spareffekte erzielen
In Zukunft auch kleinere Warmezentralen einrichten
Neuen Stromtarif, w.o.bescnrieben
Vorzeitiges Erneuern van alten Heizungen
Ein Bauberatungszentrum schaffen in Zusammenarbeit von Minister,
Kommune und Landkreisen.
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Zum Protokoll der Sitzung des Fachausschusses Entwicklungspolitik
- entwicklungsbezogene Industrie- und Sozialarbeit
vom 9.-11.Sept.1991 in Frankfurt/M.

Teil 3

Informationsgesprach

Uber "Entwicklungspolitische Probleme der Energieversorgung- und
Erzeugung" im DEUTSCHEN ZENTRUM FUR ENTWICKLUNGS-TECHNOLOGIEN
(GATE) der GTZ (Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenar-
beit) am Mittwoch, d. 11.Sept.91 um 9.30 Uhr in Frankf./M. -
Eschborn

Gespréachspartner vom GATE

Herr Dr. Baz (Verbreitung angepafBter Technologien, Selbsthilfefsr-
~derung)

Frau Dr. Klingshirn (Haushaltenergie)

Herr Dr. Rudolf (Klein- und "dorfnahe" Technologien)

Nach einer Vorstellungsrunde der anwesenden Ausschufmitglieder
und einer kurzen Darstellung des Anliegens des Entwicklungspoliti-
schen Ausschusses des KDA stellt Dr.Baz sich und seine Kollegen
vor und beginnt mit einem Abriff iiber die Aufgaben der GTZ. Die
DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR TECHNISCHE ZUSAMMENARBEIT GmbH ist eine
bundeseigene Einrichtung, die vor allem mit dem BMZ, aber auch dem
Wirtschafts- und dem Finanzministerium zusammenarbeitet. Es be-
steht ein Generalvertrag der Bundesregierung (BMZ) mit der GTZ, in
dew geregelt ist, dab alle Technische Zusammenarbeit der BRD mit
den Entwicklungslandern iiber die GTZ l&uft, das heiBt, die GTZ ist
fir die Prifung, Durchfithrung und Auswertung der Projekte
zustandig. Sie hat bisher ein Jahresetat von 1,4 Milliarden DM,
der nach Landerquoten aufgeteilt ist. (Zur Zeit wird dieser
Jahresetat infolge der allgemein notwendigen Einsparungen und auch
wegen der Umschichtung von Entwicklungsaufgaben auf internationale
Organisationen auf 1,1 Milliarden gekiirzt. Diese Kiirzung betrifft
bezeichnenderweise vor allem die Technische Zusammenarbeit, bei
der nur ein Teil des eingesetzten Geldes in die Geberliander
zuriickflieBt, im Gegensatz zur Finanziellen Zusammenarbeit, bei
der etwa 80-90 Prozent des Geldes zuriickkommt.) Die gr&Bte Zahl
der Projekte kommt in Regierungsverhandlungen zustande, es gilt
das Antragsprinzip (so beantragt die Regierung der VR China auf
Vorschlag des VW-Konzerns den Aufbau einer VW-Kfz-Ausbildung in
China, die von BMZ finanziert und von der GTZ eingerichtet wird
und dann dem VW-Werk in China zugute kommt!) Im allgemeinen kann
man sagen, daB es schon seit mehreren Jahren eine Tendenz weg von
den sog. GroBprojekten hin zu Beratung, Qualifizierung und
Selbsthilfe gibt. Die GTZ hat weltweit insgesamt 4500 Mitarbeiter,
von denen etwa 1200 in der Zentrale in Eschborn t&tig sind. Sie
ist gegliedert in Lénderabteilungen, fachliches Wissen kommt als
Zuarbeit aus dem Bereich Planung und Entwicklung (z.B.
Infrastruktur, Pflanzenschutz) und aus den sog. Querschnittsherei-
chen wie Ausbildung, Armutsbeké&mpfung oder Frauenproblematik. Ge-
genwdrtig hat die GTZ etwa 2000 Projekte in iiber 100 Landern
(jetzt auch in Osteuropa). Die hinter diesen Projekten stehende
Fhilosophie besagt, daB es keine "deutschen" Projekte gibt, son-
dern Projekte der Entwicklungslénder mit deutscher Unterstiitzung.
Heute wird die Unterstitzung von Projekten von Basisgruppen immer
wichtiger, da bedarf es dringend der Beratung der Regierungen der




Entwicklungslander, damit es wirklich zu Selbsthilfeprojekten mit
dem Ziel der langfristigen Verbesserung der Lebensbedingungen der
Armen kommt. In diesem Zusammenhang gibt es auch Reibungspunkte
hier im Land, und da besonders mit den kirchlichen Entwicklungs-
organisationen, die sich als die Partner der NGO’s in den
Entwicklungsléndern verstehen, da wire eine bessere Zusammenarbeit
von Seiten der GTZ dringend erwiinscht. -

Wichtig fir die GTZ ist eine Zielorientierte Projektplanung (ZOP)
unter Beriicksichtigung aller sozialer Implikationen eine Projektes
und der vielen tangierten Partner. Man muB in allen Phasen der
Projektentwicklung miteinander sprechen, unabdingbar sind eine
partizipatorische Arbeits- und interdisziplinidre Herangehensweise.

Das Deutsche Zentrum fiir Entwicklungstechnologien (GATE) innerhalb
der GTZ wurde 1978 gegriindet, es hat gegenwartig 37 Mitarbeiter
und einen Etat von 33 Mill. DM. Das GATE ist zusténdig fiir die
Verbreitung angepafter Technologien und fiir die Férderung von ar-
mutsbezogenen Selbsthilfeprojekten in den Entwicklungslindern.

Es besteht aus drei Abteilungen: der Querschnittsstelle fiir Um-
welt- und Ressourcenschutz (QUAS), der Abteilung fiir die Verbrei-
tung Angepafter Technologien und Selbsthilfef&rderung (FAST) und
der Forschungs- und Entwicklungs - Leitstelle (FELS). "AngepafBte"
Technologien meint dabei nicht nur "kleine", sondern vor allem
auch sozial- und umweltvertrdgliche, systemorientierte und ganz-
heitliche Technologien. Da heute praktisch jeder, der mit Entwick-
lungsprojekten zu tun hat, vorgibt, "angepafte" Technologien zu
fordern, muf jeweils neu definiert werden, was "angepallt" eigent-
lich bedeutet. So ist es ein Problem, ob die Projekte der GTZ
"angepalt" sein konnen, wenn die GTZ selbst nicht "angepaft" ist.
Was ist hier iiberhaupt technologisch méglich? Gerade da wére eine
Zusammenarbeit mit kirchlichen Erntwicklungsagenturen wiinschens-
wert, die auf diesem Geblet eindeutige bessere Voraussetzungen ha-
ben.

Bei der GTZ muB jeder Mitarbeiter eine bestimmte Summe "umsetzen",
das bedeutet, daf da natiirlich zwei groBe Millionenprojekte
attraktiver sind als viele kleine, die aber genauso avfwendig
sind. Auflerdem sind gerade die jiingeren Mitarbeiter dafiir in der
Regel nicht ausgebildet. Am besten "angepaf3t" waren Technologien,
die im jeweiligen Land entstanden sind, aber da gibt es grofie
Widerstande, nicht zuletzt in den Entwicklungslédndern selber.
Anfang der 80er Jahre zeigte es sich, daB aus vielerlei Griinden
die Energie-GroBprojekte nicht liefen. Es kam zum Nachdenken iiber
einheimische Ressourcen auf dem Energiesektor. Das damals
entwickelte Sonderenergieprogramm mit Solar-, Biomasse~, Wind-,
Wasser- und Tierischer Kraftenergie, das lokal, dezentral und um-
weltvertrédglich ausgerichtet war, liuft heute mit widerspriichli-
chen Erfahrungen aus. Es gibt hier wenig Menschen, die mit solchen
Energiequellen Bescheid wissen, es ist sehr schwer, dafiir Trager
zu finden, es gibt keine Gerdte und Prototypen, die wirklich unter
den Bedingungen der Entwicklungslénder einsetzbar wiren. Dies kann
man am Beispiel solarer Kleinbeleuchtungssyste verdeutlichen: es
gab solche Systeme im Campingbereich, die allerdings nicht fiir den
Dauerbetrieb, sondern héchstens fir vier bis sechs Wochen ent-
wickelt worden waren und natiirlich nicht fiir den Gebrauch in den
Tropen und die Benutzung von darin nicht geiibten Leuten. Notig
wire also eine spezielle Entwicklung fiir tropische Bedingungen,
fir die es hier kaum in Frage kommende Betriebe gibt. Solarsysteme
machen sich nach vier Jahren bezahlt, man benstigt keine
Batterien, die Lichtqualitat ist besser, sie sind sicherer - aber




in den Entwicklungsléndern gibt es keine Leute, die so etwas
bezahlen kénnen. Die Herstellung k&nnte von den entwickelten
Léndern in die Entwicklungslander verlagert werden, dazu miiten
aber die Regierungen bewegt werden, die Z&lle fiir die Rohstoffe zu
senken, es miBte fir Service und Pflege gesorgt werden, das
eingesetzte Geld miiBte als Devisen wieder aus dem Land
herausgelangen kénnen usw. usw... Das lochnte sich nur, wenn solche
Systeme flachendeckend eingesetzt werden wiirden, aber dafiir fehlt
den Entwicklungsl&ndern das nétige Kapital.

Dr. Rudolf weist darauf hin, daB man in unsere Geschichte zuriick-
gehen muB, um wirklich "angepaBte" Technologien zu finden: die
"Kochkiste", den Gopel, Wasserr&der aus Holz u.v.a.m. Einfache
Turbinen aus Stahl, mittelschnell laufend, ersetzen heute z.B. in
Nepal in einem erfolgreichen Dorfturbinen-Mithlen-Projekt das Holz-
wasserrad. Dagegen laufen die kleinen Wasserkraftwerke, die in
Asien mit importierter Technik errichtet wurden, héchstens zu 15-
20 %, weil sie eben nicht "angepafBt" sind.

Auf dem Gebiet der A nwendung von Strom in den Entwick-
lungsléndern gab es kaum Erfahrungen, wobei die Frage der Strom-
Regelung geldst werden muB. Auch die muB "angepalt" sein,
denn fiir die bendtigten Kleinststromgerite ist unsere Technologie
viel zu teuer. Aber fiir den Verbrauch in den l&ndlichen Gebieten
der Entwicklungslénder geniigt eine einfache Grobregelung (da dort
ja keine Schaden an Computern usw. wie bei uns entstehen k&nnen).
Neben Ausbildungsprogrammen, Austausch und Zusammenarbeit von Ex-
perten aus der Schweiz, England und Deutschland mit den Partnern
in den Entwicklungsléndern, geht es vor allem darum, die guten Er-
fahrungen, die es in Asien mit dem Rau und dem Betrieb von lokalen
Turbinen gibt (z.B. Olmithlen und Reisschilmaschinen in Indien),
auch in Lateinamerika und Afriks nutzbar zu machen. Dafir ist der
Aufbau eines 3.Welt-Netzwerkes notwendig. So versucht man einen
solchen Sid-Stid-Austausch zwischen Nepal und Lateinamerika in Gang
zu bringen, um dorthin die Erfahrungen des oben erwiahnten Dorftur-
binenbaues zu vermitteln.

Frau Dr. Klingshirn berichtet von einem sehr konkreten Beispiel
aus ihrem Arbeitsgebiet, der Haushaltsenergie. Die Energie fiir
den Einzelhaushalt macht fiir die Entwicklungslander mehr als die
Hilfte des gesamten Energieverbrauches aus. Aber Holz, Bio-Masse
und andere biologische Energietrdger, von denen heute weltweit
zwel Billionen Menschen leben, sind bereits fiir 400 - 500 Millio-
nen knapp geworden, was teilweise katastrophale Folgen hat. Des-
halb bemitht sich das Gate um Projekte integrierter Haushaltener-
gieversorgung, die leider bei der GTZ keinen grofBen Stellenwert
haben, aber auch in den Entwicklungslindern selbst auf wenig In-
teresse stoBen, weil es sich hier vor allem um ein "Frauenproblem"
handelt. Deshalb sind zur L&ésung dieses Problems erst einmal In-
formation und Dokumentation nétig. Zweitens miissen im Bereich
Forschung und Entwicklung Querschnittsanalysen und Kosten-Nutzen-
Rechnungen erstellt werden, etwa: ist es besser Baume zu pflanzen
oder verbesserte Herde einzusetzen? (Wobei in diesem Falle beides
wichtig sein diirfte). Rauchgasanalysen kénnen wichtige Erkennt-
nisse vermitteln, sodaB man - wo das méglich ist - nicht auf Holz,
sondern vielmehr auf Restkohlevorkommen zuriickgreift.

Und schliefllich funktioniert eine solche Projektentwicklung nicht
ohne internationale Kooperation, sowohl hier in Europa (vor allem
mit England, wo es wichtige Erfahrungen gibt), als auch in einem




Sid-Stid-Netzwerk. Dazu kommt natiirlich die Beratung von Einzelpro-
jekten.

In Afrika ist fir den Haushalt die offene Steine-Feuerung iiblich
(Drei-Steine-Kochstelle), das bedeutet, daB lediglich 15 % der
verbrauchten Energie genutzt werden. Frau Dr.Klingshirn hat in
Kenia, wo die Frauen oft tagelang unterwegs sein miissen, um Feuer-
holz zu sammeln, in einem Zeitraum von drei Jahren in ender Zusam-
menarbeit mit den Betroffenen einen einfachen transportablen Herd
entwickelt. Dieser Herd ermdglicht es, die verbrauchte Energie we-
nigstens zu 40 - 50 % zu nutzen, und er ist vor allem in Kenia
selbst mit relativ einfachen Mitteln herzustellen. Jetzt bedarf es
der Aufklirung iiber die Handhabung und effektive Nutzung dieses
Herdes, der iberall dort Verbreitung finden kann, wo &hnliche Be-
dingungen herrschen wie in dem Gebiet, in dem er entwickelt worden
ist. Fir die kiinftige "Masssenproduktion" ist es wichtig, daB wei-
ter auf eine gute Qualitdt geachtet wird, damit es keinen Riickfall
in die alten Praktiken gibt. Eine offene Frage ist bis heute das
Problem der Rauchverminderung, das sowohl die Gesundheit wie die
Umwelt angeht. Auf jeden Fall muB die Anpflanzug von Biumen zur
Brennholzgewinnung und zur Verbesserung der &kologischen
Bedingungen weiter geférdert werden.

Ein Ergebnis dieser Projektentwicklung ist es heute bereits, dap
das Innovationspotential der beteiligten Frauen in Kenia deutlich
gestiegen 1ist, das betrifft generell die Bereitschaft zum Auspro-
bieren von neuen Mdglichkeiten, ein gewandeltes Bewuftsein in Sa-
chen Gesundheitsschutz (in den Hiitten gibt es wegen des standigen
Rauches dauernde Atemwegerkrankungen) und nicht zuletzt

auch in Umweltfragen.




LEITERKREIS DER EVANGELISCHEN AKADEMIEN IN DER BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND UND BERLIN (WEST) e.V.
KIRCHLICHER DIENST IN DER ARBEITSWELT

REFERAT FUR ENTWICKLUNGSBEZOGENE BILDUNGSARBEIT D-7325 BAD BOLL,

REFERENT:  PAUL HELL
TELEFON (0 71 64) 79(1)-371

; SEKRETARIAT: SIGRID HERRMANN
An die TELEFON (071 64) 79(1)-256
Mitglieder des Fachausschusses

Entwicklungspolitik - entwicklungs-

bezogene Industrie- und Sozialerbeit Friedewald, den 15.1061931
e-he

Liebe Kolleginnen und Kollegen,

im Namen von Klaus-Peter Spohn-Logé und Paul Hell mdchte ich Euch herzlich
zU unserer niachsten FacheusschuBsitzung einladen. Sie findet statt vom

27. - 29. November 1991 in der Jugendbildungsstatte Berchum.
Christian Schrider hat fiUr unseren Besuch im Ruhrgebiet - unseren Winschen
anteprechend - einige feste und interessante Programmpunkte vereinbart.
Folgendes Programm ist demnach vorgesehen:

Mittwoch Anreise bis spédtestens 13.30 Uhr

27.11.1991 14.00 Uhr Abfahrt zum Betriebsbesuch im Verbund-
bergwerk Ewald/Schlégel & Eisen, Herten

15.00 Uhr Betriebsbesuch
- 21.00 Uhr Einfihrung, Grubenfahrt, Diskussion

Donnerstag | . 09.30 Uhr Sozialdkologische Energiepolitik unter
28.11.1991 - 12.30 Uhr besonderer Berlicksichtigung des Bergbaus
i Pfr. Dr. Heinz Vokkert, Umweltbe-
auftragter der EKvW

Der Donnerstagnachmittag und der Freitag-
vormittag stehen uns fir interne AusschuB-
gesprache zur Verfigung. Folgende Punkte
kénnten/sollten behandelt werden:
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Donnersteag 16.00 Uhr Auswertung des Bergwerkbaus und des
- 21.00 Uhr Referats im Hinblick auf die Dritte-

go.3heteat . o Welt-Problematik
bis Genehmigung des Protokolls

* Freitag 09.30 Uhr Berjchts
- 12.30 Uhr Themenfestlegung Friedewald-Seminar

29.11.1991 vom 01. - 05.06.1992

Thematische Schwerpunkte der zukinftigen
FachausschuBarbeit

12.30 Uhr Mittaeagessen
und Ende

Zum Bergwerksbesuch missen wir pinktlich um 15.00 Uhr in Herten sein,
deswegen ist es wichitig, daB dis Anreise in Berchum bis zum genannten
Zeitpunkt erfolgt. An der Grubenfahrt kdnnen max. 13 Personen teilnehmen.
Sollten mehr als 13 Mitglieder zur FachausschuBsitzung kommen, so kdnnten
wir evtl. noch eine "Ubertagefahrt" (Haldenfshrt, Besichtigung des Stand-
ortes einer zukinftigen Millverbrennungsanlage mit anschlieBender Dis-
kussion) organisieren.

Bitte meldet Euch deshalb umgehend, spétestens aber bis Ende der ersten
Novemberwoche an.

Anfahrt nach Berchum:

Mit der Bundesbahn: bis Hagen Hauptbahnhof und dann mit dem Texi nach

Hagen-Berchum.

Mit dem PKW: Auf der A 45 bis Abiahrt Ergste. Dann rechts bis zum Ortsein-
gangsschild Ergste. Danach néchste Strafe rechts und durch den Wald nach
Berchum.

Die Adresss der Bildungsstatte:

Jugendbildungsstétte "Kurt-Gerstein-Haus" Berchum
Ergster Weg 59, 5800 Hagen-Berchum
Tel.: 02334 /51001

Die Essenszeiten in Berchum:

Frithstiick: 08.30 Uhr
Mittagessen: 12.30 Uhr
Kaffee: 15.30 Uhr
Abendessen: 18.30 Uhr

Mit freundlichem GruB
i.A.\,[) :
V. Hergenha

Anlage
- Anmeldekarte
-Hausprospekt




Geschiftsordnung .

FachausschuB Entwicklungspolitik - entwicklungsbezogene Industrie- und
Sozialarbeit des Kirchlichen Dienstes in der Arbeitswelt

. Aufgaben des Fachausschusses

Der Fachausschull Entwicklungspolitik - entwicklungsbezogene Industrie-
und Sozialarbeit des KDA verfolgt in seinem Arbeitsgebiet folgende Auf-
gaben: .

Organisierung des Erfahrungsaustausches

Fortbildung

Erarbeitung von Materialien und Methoden flir die Arbeit
Zuarbeit zum KDA-Vorstand

Erarbeitung von Stellungnahmen und Studien

Kontakte und Kooperation mit gesellschaftlichen Gruppen
Durchfiihrung und Begleitung von Projekten

Seine Aufgabenstellung erhilt der FachausschuB aufgrund von Beschliissen
der Vertreterversammlung bzw. Antrdgen einzelner Landesdmter durch den
Vorstand des KDA. Er kann aber auch eigene Arbeitsvorhaben in Angriff
nehmen, lber die der Vorstand des KDA zu versténdigen ist.

II. Mitgliedschaft

a) Mitglieder konnen alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des KDA sein.
Die einzelnen landeskirchlichen Amter entscheiden iiber die Entsendung.

b) Zur Erfiillung seiner Aufgaben kann der FachausschuB dariiber hinaus
Mitglieder aus anderen Bereichen hinzuziehen.

Der KDA-Vorstand wird liber den Mitgliederstand informiert.

| .
.'“‘I . 1II. Geschéftsfiihrung, Leitung sowie Vertretung des Fachausschusses

1. Geschiftsfiihrung, Leitung sowie Vertretung des Fachausschusses
obliegen dem(r) Vorsitzenden bzw. bei seiner/ihrer Verhinderung seinem/
“ihrer Stellvertreter/in in Zusammenarbeit mit dem Referenten fiir ent-
wicklungsbezogene Bildungsarbeit des KDA.

. Wahrnehmung der Aufgaben des Fachausschusses und seiner Ver-
tretung kdnnen vom Fachausschufl an seine Mitglieder delegiert werden.

IV. Wahl des Vorstandes

1. Der/die Vorsitzende und seine/ihre Stellvertreter/in werden von den
anwesenden Mitgliedern des Fachausschusses gewéhlt in getrennten Wahl-

vorgéngen. Gewdhlt ist, wer jeweils die meisten Stimmen auf sich ver-
eint.

. Die Wahlperiode entspricht der Wahlperiode des KDA-Vorstandes.
Wiederwahl ist moglich.
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V. Sitzungen und Veranstaltungen des Fachausschusses

1. Zur Erfiillung seiner Aufgaben fiihrt der FachausschuB in der Regel
drei Sitzungen im Jahr durch. Zu diesen Sitzungen wird mindestens
drei Wochen vor Sitzungsbeginn in schriftlicher Form mit Angabe der
Tagesordnung eingeladen. _

. Die Vorbereitung und Durchfiihrung der Sitzungen obliegt dem/der Vor-
sitzenden, seinem/ihrer Stellvertreter/in und dem Referenten.

. Von den Sitzungen werden Protokolle erstellt, die abwechselnd von den
Mitgliedern verfalt werden.

Einladung und Protokolle werden vom Sekretariat des Referenten fiir
entwicklungsbezogene Bildungsarbeit verschickt.
Eine Kopie der Protokolle erhdlt der KDA-Vorstand.

Uber die Sitzungen hinaus kann der FachausschufB Seminare und Fachkon-
ferenzen nach Bedarf organisieren.

. Finanzierung

Die aus Teilnahme und Mitarbeit entstehenden Kosten der Teilnehmer und
Teilnehmerinnen werden von den entsendenden Stellen getragen. Zur Durch-
fihrung seiner Veranstaltungen kann der Fachausschull in Absprache mit
dem Referenten aut Mittel des Haushalts des Referenten zuriickgreifen.
Deren Hohe richtet sich nach den Richtlinien des Ausschusses filir entwick-

lungsbezogene Bildung und Publizistik (ABP).

In Zusammenarbeit mit dem Referenten erstellt der FachausschulBl hierfiir
einen finanziellen Rahmen.

Miinchen, 3.12.1980
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Ein erhebliches Bevdlkerungswachstum vor allem in den Entwicklungslén-
dern und der erforderliche Einsatz zur Verbesserung der wirtschaftli-
chen und sozialen Bedingungen in der ganzen Welt werden trotz aller
Anstrengungen zur Energieeinsparung in den Industrieldndern zu einer
gewaltigen Zunahme des globalen Energiebedarfs fiihren.

> S A
i el Corla I 04.10.1991
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Angesichts der schon heute bekannten Knappheit und Endlichkeit der
Energietriger 01 und Gas und wirtschaftliche Unsicherheiten und Sicher-
heitsprobleme in Verbindung mit der Kernenergie muB schon bald auf
eine starkere Nutzung der Kohle umgeschwenkt werden. Globale Zukunfts-
vorsorge macht es erforderlich, daB die heutigen Strukturen des Ener-
gieverbrauchs schon bald so angepaBt werden, daB ein Vorteil aus dem
Reichtum an Kohlereserven gezogen werden kann.

Kohle kann und muB weltweit einen Beitrag zur internationalen wirt-
schaftlichen und sozialen Entwicklung leisten. Sie kann dies aber
dauerhaft nur dann, wenn mit den Kohlelagerstdtten in der ganzen Welt
schonend umgegangen wird und wenn dafiir Tangfristig alle Kohlevorkom-
men der Welt herangezogen werden.

Heute besteht die Tendenz, daB Kohleproduzenten und die groBen Indu-
strieverbraucher in der Welt stdndig den Kohlepreis manipulieren und
den sogenannten "freien Markt" nutzen, um ein unnatirlich niedriges
Preisniveau auf dem Weltmarkt durchzusetzen. Verstdrkt wird dies durch
Dumping-Praktiken von Unternehmen und Landern, von denen Arbeitnehmer
ausgebeutet und unterdrickt werden und die Arbeitnehmern gewerkschaft-
liche und soziale Freiheiten verwehren.

Dies geschieht zu Lasten von sozialer Entwicklung, volkswirtschaftli-
chen Interessen und zum Schaden der Umwelt. Insbesondere in den Ent-
wicklungslandern sind die Lebens- und Arbeitsbedingungen der Bergleute
und ihrer Familien von niedrigen Léhnen und inhumanen Arbeitsbedingun-
gen, dramatischem Unfall- und Gesundheitsrisiko, Kinderarbeit, Repres-
sion von Gewerkschaften und vielfdltigen anderen Erscheinungsformen
der Entrechtung und Ausbeutung gekennzeichnet. Gleichzeitig verschidrft
sich im Bergbau der Industrieldnder der Druck von Arbeitgebern und
Regierungen auf Arbeitnehmer und Gewerkschaften in der Form von Sozial-
abbau und anti-gewerkschaftlichen Kampagnen. Und statt der notwendigen
Pflege von Lagerstdtten greift unter dem Druck der gegenwdrtigen Welt-
marktbedingungen iiberall Raubbau und ein die Umwelt zu sehr belasten-
der Abbau von Ressourcen um sich.

Die Anwendung anti-gewerkschaftlicher Gesetze und die zunehmende Ver-
weigerung der Vereinigungsfreiheit in Landern wie den USA, GroBbritan-
nien, Australien und solchen Landern, in denen immer schon Gewerk-
schaftsrechte verweigert worden sind, sind ein VerstoB gegen Abkommen
der Internationalen Arbeitsorganisation und gegen die Menschenrechte.
Wir rufen alle Regierungen auf, die Abkommen der Internationalen Ar-
beitsorganisation zu den Gewerkschaftsrechten und der Vereinigungsfrei-
heit zu ratifizieren und in Kraft zu setzen.
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In gemeinsamer groBer Besorgnis Uber diese Entwicklungen sind am
03./04. Oktober 1991 in Genf die Vorsitzenden der United Mineworkers
Federation of Australia, National Union of Mineworkers von GroBbritan-
nien, IG Bergbau und Energie der Bundesrepublik Deutschland, National
Union of Mineworkers von Siidafrika und United Mine Workers of America

(USA und Kanada) zusammengekommen.

Sie stimmten darin iliberein, daB

- Regierungen und-internationale Organisationen unter Beteiligung
von Unternehmen und Gewerkschaften alle Anstrengungen unternehmen
missen, um die Existenz und die Entwicklungsmdiglichkeiten des Kohle-
bergbaus uberall auf der Welt zu erhalten und zu fordern,

B wir es uns nicht ldnger leisten konnen Kohlebergwerke zu schlie-
Ben und Raubbau an den Lagerstdtten zu betreiben,

- die Kohlemdarkte nicht vom Export aus solchen Landern bestimmt
werden diirfen, in denen Gewerkschafts- und Menschenrechte miBachtet
und die Systeme der Arbeitssicherheit, des Gesundheitsschutzes und der
sozialen Sicherheit fiir Bergleute unterentwickelt sind,

- der internationale Kohlehandel sowohl den exportierenden als auch
den importierenden Lindern dienen muB,

- Lagerstdtten kontinuierlich gepflegt und entwickelt werden miissen,

- auf keine fiir die Zukunft der Menschheit wichtige Lagerstitte
voreilig verzichtet und nicht verschwenderischer Gebrauch von den
Ressourcen gemacht werden darf,

- die Bergleute es so vermdgen mit ihrer Arbeit ihre Lebensverhdlt-
nisse zu verbessern und zur Sicherung und Verbesserung der Grundlagen
. von Leben und Wohlstand in der ganzen Welt beizutragen.

- Internationale Vereinbarungen erreicht werden, die Standards zur
Pflege und zum umweltbewuBten Umgang mit Lagerstdtten enthalten, die
den globalen Notwendigkeiten entsprechen und kontrollierbar sein mis-
sen,

- groBe Anstrengungen zur Entwicklung verbesserter Umwelttechniken
bei der Kohle-Veredelung unternommen werden, wobei es auch auf der
Grundlage internationalen Technologietransfers besonders darauf an-
kommt die Energieeffizienz dort zu verbessern, wo dies - wie beispiels-
weise in den Entwicklungsldndern, Lateinamerika, China und den Ladndern
Ost- und Zentraleuropas - mit dem geringsten Aufwand zu einem raschen
Erfolg fihrt,

- iiberall im Bergbau der Welt Gewerkschafts-, Menschen- und soziale
Rechte sowie MaBnahmen zum Gesundheitsschutz und zur Arbeitssicherheit
durchgesetzt und gesichert werden, die zumindest mit den von der Inter-
nationalen Arbeitsorganisation gesetzten Normen i{ibereinstimmen missen,
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- Importe aus solchen Landern, in denen diese Rechte und die genann-
ten UmweltmaBstdbe miBachtet werden, international gedchtet werden und
dies auch zum MaBstab bei der Vereinbarung internationaler Handelsver-
trdge gemacht wird; und daB fortdauernder Druck in solchen Lindern
angewandt wird, in denen Arbeitnehmer unterdriickt und ausgebeutet und
soziale Rechte verletzt werden.

Deshalb haben die Vorsitzenden der fiinf genannten Gewerkschaften be-
schlossen, daB ihre Organisationen kinftig noch enger zusammenarbeiten
und gemeinsame Initiativen ergreifen.

Genf, 04.10.1991




Auf dem Weg nach Europa

Konferenz der Europdischen Arbeitsgemeinschaft Kirche und Ar-
beitswelt (ECG) '
vom 14. - 20. Oktober 1991 in Setubal, Portugal

Die Eindriicke so einer Konferenz sind vielfdltig, die Gespréache
die man gefiihrt hat sehr eindrucksvoll, und wenn man dann zuhause
am Schreibtisch sitzt, f&llt es einem schwer, das Wesentliche zu
schreiben.

Portugal - ein Land im Aufbruch

Die Konferenz fand statt in Setubal in der N&he von Lissabon in
Portugal. Portugal, ein Land, das erst seit 1982 zur Europ&ischen
Gemeinschaft (EG) gehért, hat in den letzten 10 Jahren einen dra-
matischen Wandel in seiner industriellen und wirtschaftlichen
Entwicklung gemacht.

Setubal ist eine Halbinsel die durch den Tejo getrennt, siidlich
von Lissabon liegt. Hier wohnen ca. 1 Mil. Menschen. Es ist ein
groBes Industriegebiet in den letzten 20 Jahren entstanden. Ei-
sengieBereien, Schiffswerften, Chemie-Industrie und viel Klein-
Industrie (Metall, Auto, Diinger) haben sich hier angesiedelt. In
den 70ger und 80ger Jahren sind durch eine schwere Wirtschafts-
krise und durch SchlieBung oder Verkleinerung der GroBbetriebe
viele Arbeitsplatze in dieser Region verloren gegangen. Setubal
ging in dieser Zeit durch die internationale Presse, weil viele
Firmen in der Krise das Arbeitsverhdltnis fortsetzten, aber die
Gehaltszahlungen einstellten. Unter der Schlagzeile: "Es gibt
Hunger in Setubal", wurden viele Berichte in der internationalen
Presse verdffentlicht.

Zur Zeit ist ein groBer Regionalentwicklungsplan der EG im anlau-
fen, was unter anderem bedeutet, daB VW und Ford gemeinsam ein
Werk in Setubal errichten, fir ca. 7.000 Arbeitnehmer.

Das Programm der Konferenz

Der Einstieg in diese Konferenz, war anders als gewohnt. Die
Teilnehmer teilten sich in verschiedene Interessengruppen auf

und besuchten zwei Tage Betriebe, Projekte, Selbsthilfegruppen
etc. Auch wenn es sprachlich nicht immer sehr einfach war, so wa-
ren diese Besuche und Gespré&che von Wichtigkeit fiir die Einschat-
zung der Entwicklung Portugals als ein Land, das an der Periphe-
rie im Sliden Europas liegt. Ich war in einer Gruppe, die zwei
groBe Werften in Setubal und Lissabon besucht haben. Beide Werf-
ten haben wdhrend der internationalen Schiffsbaukrise Mitte der
80ger Jahre erhebliche Arbeitsplatzverluste hinnehmen miissen,
trotz langem und erbittertem Widerstand der Belegschaften. Beide
Werften waren nach der Revolution verstaatlicht worden und stehen
heute wieder zur Privatisierung an, was wohl weitere
Arbeitsplatzverluste bedeuten wird.

Andere Gruppen besuchten ein Arbeitslosenzentrum, eine
Nachbarschaftshilfe oder Fraueninitiativen und was sich natiirlich
gerade in Portugal anbietet, Projekte im landwirtschaftlichen Be-
reich - gerade die kooperativen Genossenschaften haben ja auch
hier noch bei uns eine groBe Beriihmtheit.




Der Besuch der beiden Werften war fir mich als Hamburger, der den
massiven Strukturwandel hier in Norddeutschland, im KDA sehr in-
tensiv erlebt hat, von groBer Bedeutung. Denn die Strategien die
dort von der Unternehmerseite gefiihrt wurden, und zu Massenent-
lassungen bei der Belegschaft fiihrten, waren nicht anders als bei
uns. Nur fehlte hier jeglicher Sozialplan bzw. die Alternative
andere Produktionsformen aufzumachen. Dies wurde in den sehr in-
tensiven Gesprd@chen mit den Betriebsré&ten beider Werften sehr
deutlich.

In den abendlichen Gesprdchen, wo wir als Gruppenteilnehmer den
Tag reflektierten, hatten wir auch immer unsere Gespr&chspartner
- die Betriebsrdte - eingeladen. In diesen Reflexionsrunden ging
es verstdarkt um die Zukunft ‘dieser Industriestandorte, wenn der
europdische Binnenmarkt kommt. Die Kollegen setzen eine groBe
Hoffnung auf Europa, weil sie glauben, daB damit eine schnellere
und dynamischere Entwicklung von Portugal, insbesondere der

. Werftindustrie mdéglich sein wird. Gleichzeitig sind aber auch

- Angste da, ob man diesen Modernisierungsdruck, der durch den Eu-
ropdischen Markt auf die portugisischen Arbeitnehmer f£f&llt, auch
standhalten kann.

Nach diesen zwei sehr anregenden und hilfreichen Tagen der Ge-
sprdache und Erfahrungen vor Ort, fand eine Gesamtauswertung in
der Konferenz statt. Auch hier sind wieder unsere Gespréchspart-
ner von vor Ort da, und sie hoéren was wir gesehen, beobachtet,
reflektiert haben. Es findet eine angeregte und gute Diskussion
statt.

Der geschdftsmd@Bige Teil der Konferenz

Auch europdische Netzwerke wie die ECG, die ja eine Struktur in
sich haben, missen einen entsprechenden geschédftsmdBigen Teil ha-
ben. Ich mochte hier nur die wichtigsten Essentials mitteilen,
damit die Fragestellungen, die in der ECG sind, auch fir uns als
KDA deutlich werden.

Aktivitdten der ECG

Es kann hier nicht jede einzelne Aktivitdt genau begriindet wer-
den, sondern nur stichwortartig angerissen. N&here Auskiinfte sind
beim Autor zu erfragen. Vorgeschlagen wurde auf der Konferenz,
eine Koénsultation im Européischen Bereich zu machen, iliber die
"Zukunft der maritimen Industrie in Europa". Diese wird 1992 in
Briissel stattfinden. Weiterhin soll eine Weiterarbeit zur Linz-
Konsultation 1990 stattfinden. Hier interessieren insbesondere
die Themen: "Deregulierung in Europa", "Fragen der Schwarzarbeit
und Heimarbeit". Weiterhin wurde gefordert, das die ECG mehr In-
formationen lUber die sog. 2/3 Gesellschaft gibt und welche Stra-
tegien gerade im Norden diskutiert werden.

Der léndliche Bereich soll innerhalb der ECG in den ndchsten Jah-
ren verstdrkt bearbeitet werden, weil hier verschiedenste Proble-
me einer industriellen Entwicklung zu beobachten sind und viele
landwirtschaftliche Betriebe in Europa in den né&dchsten Jahren ge-
schlossen werden. Eine wichtige Bemerkung der Konferenz: Land-
wirtschaft ist mehr als der Bauernhof. Ziel soll es hier sein die
Entwicklung einer Charta des Lebens auf dem Lande zu entwickeln.
Weiterhin ist auf dieser Konferenz klar geworden, daB der Kontakt




zwischen den Kirchen in Siid und Nord stdrker ausgebaut werden muB
um voneinander zu lernen und die Fragestellungen und Probleme der
Kirchen in ihren Gesellschaften genauer zu analysieren und zu do-
kumentieren. Auch die Kirchen von Siid- und Osteuropa sollten sich
in n&chster Zeit treffen, um sich miteinander bekannt zu machen
und voneinander zu lernen.

Die Teilnehmer der nordeuropédischen Staaten, wurden sich auf die-
ser Konferenz einig fir 1992 oder 1993 eine sog. "Baltic-
Konferenz und der Europdische Markt 1993" zu organisieren. Die
Teilnehmer haben sich verpflichtet mit ihren Kirchen zu reden und
ein entsprechendes Programm schon im Januar 1992 gemeinsam zu
entwickeln.

Finanzierung der ECG-Arbeit

Der sehr eindriicklichen Finanzbericht, den Gerhard Kéhler aus
‘Hameln hielt, machte es uns allen klar, wie schwierig eine Finan-
zierung der ECG-Arbeit ist. Alle Kirchen Europas und gerade die
reichen Kirchen in Nordeuropa, sind aufgefordert, weiterhin in-
tensiv diese Arbeit zu unterstiitzen. Es wurde eine Finanzierungs-
gruppe eingesetzt die weitere Geldquellen fiir diese wichtige Ar-
beit erschlieBen soll.

SchluBbemerkung

Mir persdnlich ist die Europdische Ebene immer Fremd gewesen.

Durch die Teilnahme an dieser Konferenz, ist mir aber klar gewor-
den, wie wichtig dieser Austausch der Kollegen und Kolleginnen in
dem Bereich Kirche, Industrie und Arbeitswelt auf Europ&discher Ebene
ist. Bei all den Schwxerlgke1ten die in der Verstdndigung liegen,
ist es wichtig die unterschiedlichen Erfahrungen, Traditionen,
Hintergriinde der &konomischen Entwicklung der einzelnen Lander zu
erfassen, gemeinsam sich zu informieren, und den Versuch zu un-
ternehmen gemeinsame Strategien lber Landergrenzen hinaus zu ent~
wickeln. Das dies ein steiniger Weg ist, wird allen klar sein.
Das es zu diesem Weg keine Alternative gibt, wird hoffentlich al-
len Kolleginnen und Kollegen in den n&chsten Jahren klarer wer-
den. Der KDA ist gut beraten diese Arbeit der ECG weiterhin aktiv
zu unterstitzen. Doch auch die einzelnen Landeskirchen sollten
sich Uberlegen wie sie in diesem Netz sich einfinden k&énnen, um
in der Tat ein Europa der Regionen, ein Europa der Menschen ent-
wickeln zu koénnen.

Holger Utermann

Hamburg, den 13.11.91
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Ruhrkohle AG (RAG)

4300 Essen I, Rellinghauser Str. 1, Postfuch 103262,
L (0201) 177-1. # 857651 rag d. +** Ruhrkohle.

Aufsichtsrat: Dipl-Kim. Klaus Pilrz, Vorsitzender
des Vorstandes der Veba AG. Vorsitzender; Hans
Berger, 2. Vorsitzender der Industriegewerkschaft
Bergbau und Energie. |. stellv. Vorsitzender; Her-
munn Blamik, Hauer. Vorsitzender der Arbeitsge-
meinschalt der Gesamtbetricbsriite der Bergbauge-
sellschaften in der Ruhrkohle AG, weiterer stellv.
Vorsitzender: Professor Dr.-Ing. Dr.-Ing. E. h. Klaus
Knizia, Vorsitzender des Vorstandes der Vereinigte
Elektrizitiatswerke Westfalen AG, weiterer stelly.
Vorsitzender: Fritz Kollorz, Mitglied des Geschiifls-
lihrenden Vorstandes der Industriegewerkschaft
Bergbau und Energie. weiterer stellv, Vorsitzender:
Dr. rer. pol. Heinz Kriwer, Vorsitzender des Vorstan-
des der Thyssen Stahl AG., weiterer stellv. Vorsitzen-
der: Peter Beermann, Abteilungssteiger, stellv, Be-
trichsratsvorsitzender des Bergwerks Osterfeld: Anke
Fuchs. MdB. Bundesgeschaftsfihrerin der SPD:
Dipl-Okonom Alfred Geififer, Industriegewerk-
schalt Bergbau und Energie: Dr.-Ing. Heinz Geniz,
Mitglied des Vorstandes der Veba AG; Dr. jur. Al-
fred Harl, Priasident der Landeszentralbank in Hes-
sen i R.: Dr-Ing. Hans-Dieter Harig, Vorsitzender
des Vorstandes der Veba Kraftwerke Ruhr AG: Udo
Klingenburg, Hauer, Vorsitzender des Betricbsrates
des Bergwerks Haard: Johannes Kramer, Elektro-
hauer, Vorsitzender des Betrichsrates des Verbund-
bergwerks Rheinland: Professor Dr, rer. nat. Hans
Joachim Langniann, Vorsitzender des Gesellschafter-
rutes und der Geschifisleitung der E. Merck: Staats-
sekretir a. D. Friedhelm Oxst, Hauptgeschifisfiihrer
der Wirtschaftsvereinigung Bergbau: Dipl.-K m.
Karlheinz Portugall, Mitglied des Vorstandes der
Vereinigte Elektrizitiitswerke Westfalen AG: Dr. jur.
Detlev Rohwedder, Vorsitzender des Vorstandes der
Hoesch AG: Oberburgermeister Giinter Samtlebe:
Dr. rer. pol. Werner Tegimeier, Staatssekretar im
Bundesministerium [ir Arbeit und Sozialordnung;
Helmut Teitzel, Mitglied des Geschiltslithrenden
Bundesvorstandes des Deutschen Gewerkschalts-
bundes.

Vorstand: Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol. Heinz Horn, Vor-
sitzender: Dr.-Ing. Heinrich Heiermann; Dipl.-Kfm.
Dipl.-Volksw. Dr. rer. pol. Jens Jenflen: Dipl.-Ing.
Dr.-Ing. Peter Rohce: Wilhelm Hans Beermann.

Generalbevollmichtigte: Dipl.-Kfm. Ginter Mevhd-
fer; Dipl-lng. Walter Ostermann: Dipl.-Volksw,
Joachim Rohok

Leiter der Rechtsabteilung: Rechisanwall Diether
Kraus.

Yorstpndsbiico: Dr. rer. pol. Jorg Terrahe,

Offentlichkeitsacbeit: Dipl-Volksw. Hans Karliveh.

Prokuristen: Dipl.-Ing. Dipl.-Kfm. Volker Asche
(Energie/Fernmeldewesen); Dipl.-Kfm. Dr. rer. pol.
Klaus-Peter Bdhm (Verkaul: Kraftwerke); Mark-
scheider Dipl.-Ing. Manfred Bohmer (Liegenschaf-
ten); Dr. jur. Heinrich Bdnnemann (Verkaul: Hitten-
werke/Kokereien/Gaswerke Gas/K ohlenwertstofTe);
Ginter Christoph (Finanzen); Rechtsunwalt Chri-
stoph Danzer-Vanotti (Arbeits- und Sozialrecht),
Rechtsanwalt Echard Demuth (Vorstandsbiiro/Fiih-
rungskrifte); Hermann Feften (Wohnungswirt-
schaft); Professor Dr.-Ing. Rudoll von der Gathen
(Technik tiber Tage/Investitionen); D1 .-Ing. Gerhard
Hansel (Markscheidewesen); Dipl.-Kfm. Paul Halt-
gen (Flihrungskrifte: Personalabteilung). Ass. d.
Bergl. Edmund Hotzel (Revision); Rechtsanwalt Dr.
jur. Giinter Juenke (Steuern); Dr.-Ing, Rainer M.
Kampschulte (Handel); Dipl.-Volksw. Hans Karlisch
(Offentlichkeitsarbeit); Bernhard Klemme (Organi-
sation und Datenverarbeitung); Dipl.-Ing. Jiirgen
Lange (Technik unter Tage): Ass. d. Bergf. Friedrich-
Wilhelm Lieneke (Planung und Erfolgskontrolle):
Dr. phil. Martin Martiny (Sozialwesen); Belriebswirt
Hans Peter Mause (Allgemeine Verwaltung); Dr. rer.
pol. Gerhard Mever (Verkauf: Disposition/Abrech-
nung/Verkehr): Dr.-Ing. Gerd Nashan (Kokereiwirt-
schaft); Dr.-Ing. Hermann Nocke (Forschung und
Entwicklung); Dipl.-Okonom Rainer Platzek (Be-
tricbswirtschaft); Dr. jur. Hermann Roos (Verkauf:
Ubrige Industrie/Hausbrand und Kleinverbrauch):
Dr. rer. pol. Ude Scheffel (Beteiligungen); Dr. jur
Hans-Wollgang Schulte (Umweltschutz); Ass. d.
Bergl. Rudolf Specks (Kohlenveredlung); Dr.-Ing.
Klaus Stockhaus (Berufsbildung /| Arbeitssicherheit

Arbeitswissenschaften); Dipl.-Volksw, Friedhelm
Teusch (Finanzen: Finanzierung); Dr. rer. pol, Klaus
Triitzsehler (Bilanz- und Rechnungswesen); Dr.-Ing.
Riidiger von Velsen-Zerweck (Arbeitsschutz/Sicher-
heitswesen): Dipl.-Ing. Dr. rer. pol. Jirgen Welter
(Einkaufl und Materialwirtschafl), Karl-Heinz Zieg-
ler (Personalabteilung).

Griindung: Die Ruhrkohle AG (RAG) ist am 27. No-
vember 1968 errichtet und am 24. Februar 1969 in das
Handelsregister eingetragen worden.

Berechtsame: 3044 km? (unter EinschluB von 50%
Miteigentum Thyssenberg).

Kapital: 534 502800 DM.

Aktioniire: Veba AG 37,1; BGE Beteiligungs-Gesell-
schaft fiir Energicur iernehmen mbH (100 % VEW
AG) 21.9; Societe Nouvelle Sidechar (100% BGE)
8.3; Thyssen Stahl AG 12.7; Montan-Verwaltungs-
gesellschaft mbH (davon: Hoesch Stahl AG 79 %,
Veba AG 21 %) 10.0: Verwaltungsgesellschalt Ruhr-
kohle-Beteiligung mbH 10,0 (davon Arbed S.A.
65%. Ruhrkohle-Konzern 35 %).

Zweck: 1. Gegenstand des Unternchmens sind:
i) der Steinkohlenbergbau, die Gewinnung anderer
fester Mineralien sowie die Gewinnung sonstiger im
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Zusummenhang mit dem Steinkohlenbergbau ge-
winnbarer Bodenschiize,

b) die Weiterverarbeitung, Veredelung und Um-
wandlung solcher Erzeugnisse sowie dic Erzeugung
von Energie.

¢) der Hundel mit vorstehenden und anderen im
weitesten Sinne einschligigen Erzeugnissen und ihr
Transport.,

d) Dienstleistungen. die sich ausder genannten Betd-
tigung ergeben oder zur Sicherung von Arbeitsplit-
zen notwendig sind.

2. Die Gesellschaft ist zu allen Geschiften und MaB-
nahmen berechtigt. die im Zusammenhang mit dem
Gesellschaliszweck stehen. Hierzu gehoren auch die
Bergbauforschung. die Errichtung von Zweignieder-
lassungen. die Beteiligung an anderen Unternehmen
und der Abschlull von Unternehmensve Lidigen.

3. Der Unternehmenszweck kann auch durch Betei-
ligungen verfolgt werden.

Unternehmensgruppe RAG

1988 1989
Aubenumsatz . ... Mrd. DM 20,7 234
Umsatz RAG . ... Mrd. DM 4.1 14,7

Kohle und Koks

Bergwerke: it 20 19
c,‘~te1rli-:a.:rhIt:nfon.!errr'u.ngc .1 S12110l6 50490453
Schichtleistung u. T. . kg/M§ 4 659 4763
Mechanisierungsgrad

inder Gewinnung i 99.7 99.9
im Strebausbau ’ 99,7 99.9
Kokercien ; T 6
Kokserzeugung e R369051 R760118
Brikettherstellung ... .. .. 429 079 369 623

Gas und Kohlenwertstoffe

Koksofengas 31927562 4 148 687
Rohbenzol (Vorerzeugnis) . 108 041 111 845
Rohteer (wh) 150 B46 154 430
StickstofT (N) 17 744 17 767
Schwefelsiure (66° Be) ... 61 119 63 872

Strom und Fernwirme
Steag-Kraftwerke ..... .. 10

Steag- Fm.rgu. -Erzeugung
T 23.0 234

Beschiiftigte (Jahresende)

konzern : 120 341 124 838
Ruhrkohle AG . Vi 101505 96 108
davon Bergh: |ubu~r.llsi.h:lllcn

Arbeiteru. T. .. e 57 181 54 203
Arbeiter insgesamt. ... ¥3 580 T8 731
Angestellte insgesamt 16317 15 K96
Insgesamt THAL: 99897 04 627

Tochtergeselischaften
und Beteiligungen

Bergbau
Kohle Inland

Die Ruhrkohle AG (RAG) hat die Betriebsfiihrung
fiir ihre Bergbauaktivitiiten den beiden Bergbau-
Tochtergesellschaften

Ruhrkohle Niederrhein AG, 100%
Ruhrkohle Westfalen AG. 100%

iibertragen, mit denen Betriebs- und Geschiftsfiih-
rungsvertrige sowie Beherrschungs- und Ergebnis-
iibernahmevertrige abgeschlossen sind.

Gegenstand der Bergbaugesellschaften ist gleichlau-
tend:

|. Im Namen und fiir Rechnung der RAG

a) die Betriebs- und Geschél’lsfﬂh;ung von im Eigen-
tum der RAG stehenden Bergwerksanlagen und An-
lagen zur Weiterverarbeitung, Veredelung und Um-
wandlung der Bergbwuerzeugnisse einschliellich al-
ler damit zusammenhingenden Neben- und Hilfs-
betriebe.

b) der Vertrieb der Erzeugnisse aus den Anlagen zu
a), soweit von der RAG iibertragen.

2. die Vornahme von eigenen Geschiften aller Art.
die der Ausfithrung der unter 1. genannten Tatig-
keiten dienen.

Der Verkauf und Vertrieb der Erzeugnisse aus den
Anlagen der RAG erfolgt iber Ruhrkohle-Verkauf
GmbH, Essen, 100 %

ebenfalls im Namen und fir Rechnung der RAG.
Eschweiler Bergwerks-Verein AG, Herzogenrath-

Kohlscheid, iiber 75%.
Sophia Jacoba GmbH, Hiickelhoven, uber 75 %.

Kohle Ausland

Ruhrkohle International GmbH, Essen, 100%.
Ruhrkohle Australia Pty. Lid.. Sydney, Australien,
100 %.

Weiterverarbeitung
Kokereiwirtschaft

Die Ruhrkohle AG (RAG) hat die Betriebsfithrung
den Bergbau-Tochtergesellschalten

Ruhrkohle Niederrhein AG. 100%

Ruhrkohle Westlalen AG, 100%

ubertragen.

Der Verkaul und Vertrieb der Erzeugnisse erfolgl

{iber Ruhrkohle-Verkauf GmbH, Essen, 100 %,_
chenfulls im Namen und fiir Rechnung der RAG




1 H Quelle: Weltenergiekonferenz, Qil
D,e rWellmark( l"ur Stelllk()hle 1987 and Gas Journal; Stand 1986/88;
-in%- 3 Verein Deutscher Kohlenimporteure,
: Jahresbericht 1987




Primarenergieverbrauch 1989 nach Energietragern
BR Deutschland und DDR
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*) Kernenergie + Sonstige

127 Mio t SKE
i ‘Steinkuhle

Braunkohle

- Kernenergie

BR Deutschland




Primarenergieverbrauch
in der Europdischen Gemeinschaft
1588 2000
1.096 Mio. t OE 1.235 Mio. t OE
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energie
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) Mineraiol
energie 45%
12 Mineralsi

40%

Erdgas
18% feste

Srennstoffe Brennstoffe
21% - 23%

. S
e i 5

Verdnderungen 2000/1988
« reales BSP 1 +2,7%/a
e Bevolkerung : +6 Mio
* PEV :+1%/a
 Energieintensitdt: —1,6%/a

RuhR
gas 1989

Primérenergleverbrauch’) in der Welt (%)
1973 1979 1982 1989

(o] 473 461 7 424 - 387
Kohle - 282 %7 278 277
Gas 183 | 187 196 |- 23
Wasserkraft 54 ~ 6,2 69 | 66

-

Kemenergie - 08 | . 23 33 56

" Insgesamt 100,0 100,0 100,0 100.0
Mill.t OE?) 59153 68092 66449 80133

')Es werden lediglich die kommerziell gehandelten Energletriger erfadt; *)Umrechnung alier
Energietriger in Oleinheiten (OE). Quelie: BP, London 1990




Energie: Verheizt und verfahren
Stuktur des Endenergieverbrauchs in der Bundesrepublik Deutschland 1988 (in Prozent)

Licht ; Rau
davon: - . davon;
Industrie 25,0 - s Industrie 93
Kleinverbraucher® 50,0 STk P A S P Kieinverbraucher* 265
Haushalie * 229 e P L ¥ \ Haushalte 650

' 2l Verkehr 0.1

mwarme

_253.8 Millionsy |-

- ] SERWIA Warmwasse
davoa: ; 0 s I'h:m: z
Induszrie 150 : A Industrie 37
ﬁﬁmmw 33 2L sonstige Kleinverbrauchers 32 6 !
\;-m:u 02 . ProzeBwirme Haushalie 637
. davoa: ‘ Verkehr 0.0
Industrie 36,8 ~
Kleinverbraucher* 93
Haushahe 39
Veriehr 0.0

o

J_-‘ni]' ;
Kleinver- - | l“;‘m i
brauch |

¥

TR Kleinver-
s

- ; brauch
Industrie A -

/

Kleinver-
brauch
L%
Haushait
L%

Abb. 10: Aufteilung des Endenergieverbrauchs 1982

Quelle: Forschungsstelle fiir Energiewirtschaft. Miinchen
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Steinkoh!sc

y Import-
Steinkohle

1874 1878 1878

Abb. 3: Entwicklung ausgewiihiter Energiepreise (Industriepreise in DM/t SKE)

Quelle: Ruhrkohle AG, Cssen
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Energletrdger: So teuer wird Strom :
Eueuggnpkm never Knaftwerke im Jahr der Inbetricbnahme

30 h?fuul;pw pspeinsine _'*ﬂ‘_'-:-_-_--«- l o

-

Braunkohle

Quelle: RWT @ in Grundlastbetrieb




Die gréBten Energie-

Verbraucher
1288 in Millionen Tonnen Ol-Aguivalent
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1 !

Stromerzeugung der offentl. Versorgung
nach Energietragern 1389 (brutto)

Sonstige
Gase
Heizol

Steinkohle

Senstige 0,1% Braunkohle
Gase 0,7% ;
Heizol 0,2%
Steinkohle <D,1%
Wasserkralt 1,6%

Kernenergie

BR Deuischland

Quelle: BMU, GW*




Tabelle 1: Entwicklung des Bruttosozialprodukts, des Primdrenergieverbrauchs und des Stromyverbrauchs in der Bundesrepublik
Deutschlund von 1973 bis 1989

Jahr Bruttosozialprodukt Primirencrgicverbrauch Netto-Stromyerbrauch) Netto-Stromyerbrauch') Brutto-Stromyerbrauch”)
Insgesianit der Industric nsgesamt
Mrd. DM')  in % zum Mio. t1SKE  in% zum TWh in“s zum TWh in "% zum TWh i " zum
Vaorjahe Vorjahr Vonahr Vorjahr Vorjahr

1973 1274.1 + 4.7 378.5 6.8 + N 158.4 8.8 Mm 3
1974 1 276.5 + 0.2 1659 6 4 3.0 Ihl 4 1.9 7.6
1975 | 258.0 - 14 2.7 5.0 - 147 .4 8.7 M6
1976 | 3282 + 5.6 A70.3 6.5 161.0 9.2 u?
1977 1 o) 4 ) MZA 0.5 1634 1.4 R
197H 1 4079 LR 3890 4.5 1692 AN AS6, S
1979 | 461.6 4.0 408,2 19 177.7 5.0 728
1980 1 4852 1S 3902 4.4 1754 1.3 745
I
|
|
|
l

e |
.Fh
-

e FLrvara
—-')".J

-+

L U B R R Y |
-.-‘-J'-'J\
N

3
R L B SR N B e

i
-

+
n

-—

+
=
=
talaiod =% %%

1981 4853 0.0 374.1 4.1 171.5 2.2 176.7
1982 471.0 1.0 61,5 33 166.6 28 3737
1983 498 .9 1.9 nd.7 0.9 170.6 .24 R42
1984 548, 33 376.1 3l 178.9 1.9 98 Y
1985 S78.1 1.9 3RS0 24 182.0 T a1,
1986 1 614,7 23 86,9 0.5 1845 ; 413
1987 16419 1.8 IRR.0 0.3 186.7 : 422,
1988 1701 .8 REDR 0.5 9.3 : o 0
1989 1 769.2°%) IR2 87 1.8 1994 42, M1,

I I+ + + +

+ + + + o+
|

+
+ + o+ +
L I B I R S

+

1
|
|
i
|
|
|
)

") InPreisen von 1980,

%) Vorliufiges Ergebnis.

') Der Netto-Stromverbrauch zeigt die in der jeweiligen Periode tatsichlich aufgetretene Stromaachfiage der cinzelnen Verbrauchergruppen an, wihiend der Boatio-
Sttomverbrauch durch elektrizititswirtschaftliche, technische und statistische Sonderfaktoren wie Lastlull (Netaverluste). Kraftwerkseinsatz (Pumpst-em- und
Eigenverbrauch) und Abgrenzungsdifferenzen (NichterfaBtes) zusiitz2lich beeinflulbist,

Y Unter Brutto-Stromvyerbrauch wird der m der Bundesrepublik Deutsehland insgesamt verbrauchte Stom verstanden. d b Netto-Stromverbranch zuzmehich Netzser:
luste, Pumpsteomserbiauch und Figenverbranch: das entspricht der Summe aus Boutto-Stromerseugung und dem Stromaustanschaaldo mit dem Ausland und der

DDR. ’

atomwirtschalt, November 199%) 528
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Die 100 gr68ten Industrie-
Unternehmen in der Bundesrepublik

Rang Untemehmen Branche Umsatz 1989 Bsachdfigte
¥ n Verinde-
MdSonan ung n .
Prodent : 089 prosen

L=

i
.

Auto/Eiektronik 29 &7
Auto 10,4 - 06
Elektro 30 3.4
Energie/OU/Chemie 10,0
Chemie 9.3 1,6

ISl 5 el W Bt o -

Chemie i2.0 29
Chemis 7.0 27
£nergie 357 2.4
Siahl/Masch./Handel 17,2 4.0
Elekto - 10,5 4,1

Auto 84 07
Bergbau 13.1 37
Mascninen 9.3 3,3
Auto 19.2 3.0
Mstall/Anlagen 32,1 2,5

26
03,
27
nv.

nyv.

4,0
41
1.1
61
4,7

30
37
30
4.7
57

51
.35
26,0

0.0

50

88
1.6
60
1.5
26

06
2.6
28
07

GENA AWM - ‘
-
DVO@ouyon vaemwa

e Ry
LN =

-
E-Y

Auto 2.9
Stahl/Masch. 20,0
Maschinen 14,0
Energia/Ol 43,2
Stahi 97

Chem./Edeimetalie 55
Veriag 10,5
9,0
13,5
12,5

100
‘Holding - 10,2

Energie 16,8
118
20,3

7.1
61
356
- 121
0.9

17.7

_—
-~

S8
T

W
o

a
w

2282 Bay3f DoiBE 22888 8385 &

1
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&

i
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Die Spitzenreiter der Bundesrepublik

Umsatz in 31iil Dar Ausiandsgeschiafs brw. Beschifrgre
Rang Unternehmen ohne MwsSt. Exporantei] in Prozent in Tausend Anmerkungen
1989 g8 1989 1988 i98g 1988 1089 1988

Daimijer ! 328,7 * MBB Ende 1989 einbezogen
davon AEG : A £ 8.1

Volkswagen AG 2 - 252.0

davon Audi AG . ) 36.7

Siemens : A 358,0 .

VEBA i » 5 84.7 * inkl. 2281 [I'Hl} Mineraiéls‘:euer
BASF { : 1348

Hoechst e i p 1645

RWE 1% 2 i 72,1 * inkl. 5400 (5151) Mineralsisteuer
davon RWE-DEA AG Hir

Mineralél und Chemie ! 4.4 * inkl. 5503 (3483) Mineralsisteyer
und Hochrief i 264 - Jl.h.resbaule:stung

Bayer i 185.7

Thyssen 127.8

Bosch ! 1878 -} Jahresdurchschnin

BMW 85.8

Ruhrkohle i, 1203

Mannesmann f 122.8

Opel . . 523

Merailgesellschaft 1. - ; 25,1

Ford 40,5
Friedr, Krupp : : 63,4

MAN - 61,3

Deutsche Shel] : . 3.5 * inkl. 5400 (4541) Mineralélsteuer
Preussag ! 25.5

Esso ' 28 * inkl. 5149 (4339) Mineralsisteuer
Degussa 324

Deutsche BP 5.8 * inkl. 4414 (3728) Mineralglsteuer
IEM Deutschland : 30,7

Henkel-Gruppe 35.9

Ruhrgas ¥ 83

Salzgitter 38,0

Hoesch e 338

VIAG ) 334

Feldmiihle Nobel 33,5

Deutsche Unilever 24,1

Continental AG 459

Philipp Holzmann 228 | thmlautung

Kléckner-Werke 27,7

Deutsche Philips : 309

Mobil Qil AG . - * inkl 1300 (1000) Mineralélstauer
Philip Morris Gmby 2,8 * inkl. 4503 (3380) Tabaksteuer
MBB ; 40,0

VEW 7.9

ABB AG i 342

Schering ; 247

Bayernwerk 85

Agiv A ! 25.9

Deutsche Nesﬂé-Gmppe ! 17.2

Deutsche Babeock ! 22,5

Saarberg=Konzern / %0




Die groBten Arbeitgeber |

Die gréBten Investoren

Mitarberter Verand. davon Verang.
Unternehmen weltwail n % Intang in %

Daimier-Benz 368 226 8.7 298 199 11.2
Siemens 365 000 34 227 000 1.8
YW 250 616 0.6 160 753 -2.8
Bosch 174 732 4,1 116 644 3
Bayer 170 200 2.7 89 738 0.1
Hoechst 169 295 2,9 89 729 25
BASF 136 980 1.6 89 184 0.5
Thyssen 133 824 40 110 537 3.9
Mannesmann 125 785 3.3 87 767 3.0
Ruhrkohle 124 838 3.7 124 838 3,7

Ivvestionan
" Sachantagen davon
n il Mak  Inmng

5919 5700

H

-

2450

1787

Veba 3120 3006
RWE 2813
Bosch 2064 1260

0o LA L Die zehn grofiten privaten Arbeitgeber beschiftigen zusammen mehr als zwei Millio-
Mit einer Ausnahme — Thyssen — : nen Menschen. Ein Drirtel der Arbeitsplitze, nimlich 725 000, spielen fiir den bundes-
sind die umsatzstirksten Industrieun- deutschen Arbeitsmarkt allerdings keine Rolle. Es sind die Stellen bei Niederlassungen
ternehmen  (siche fie Tabelle) und Tochterunternehmen im Ausland. Die Top Ten vereinen hierzulande also finf
identisch mit den grofiten Investoren. Prozent aller Arbeitsplitze auf sich.
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Die gréBten Gewinner

Die grdBten Verlierer
Gawinn

in Millionen Mark - Veriust
— 1968 Untametmen 1 onen 1S

1

2

3

4

5

8

7

|

8809
2130 Nixdorf -1089
Krupp - 452
KHD = 170
_ Stadtwerke Mlnchen - 114
Deutsche Shell - 9
1038 Deutsche Philips - B4
Esso - 42

748 k Neu in der Verlustliga und gleich an

2 Konze der Spitze: Mit Nixdorf, demnichst
Zu den m.gs;;_’htu]:) J‘?m ein Teil des Siemens-Reiches, taucht
der Republik o Lo f::‘z in dieser Negativliste neben Philips
schon immer. Der 89er sl el ein weiterer prominenter Name aus
lich ist eine w‘:::n b fﬁm-‘ einer Branche auf, die als besonders
Milardes Mack iwvon sabancn o kuafsrichig gl Nicht 1o o
der Aufidsung stiller Reserven, die in cilgiorg orhes & spgr sy
friheren Jahren gebilder wurden. r reellen Verlusten als der hohen
Ohne diesen Rickgriff rangierte der Bilanzoolitik
Daimler-Benz lediglich auf Placz vier ey e a5
hinter den drei Chemickonzernen.
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‘Die umsatzstirksten
Industrie-Unternehmen der Welt

Umrechnung in DM zu den mittleren amtlichen Frankfurter Devisenkursen 1989 (1$ = 1,8813);

4

Nettoums.- :

Rendite (in %)

Umsatz

Verdnderung
M:d. DM

panc gg. 88') in %

1989 1988 Unternehmen

General Motors USA 238,9
Ford USA 182,5
Exxon USA 163,0
Royal Dutch/Shell GB/NL 160,7
Toyota Motor Japan 119,42
IBM USA 119,3
General Electric USA 104,0
Hitachi Japan 86,7
Mobil USA ' 95,9
Samsung Korea 93,5
British Petroleum GB 91,3
Matsushita Japan 82,0
Nissan Motor Japan 771
Daimler BRD 764
Philip Morris USA 73,5
Fiat Italien 71,3 -
Chrysler USA 68,0
B.A.T Industrie GB 66,7
Du Pont de Nemours USA : 66,2
vw BRD 65,4
Siemens BRD 61,1
Texaco : USA 61,0
Unilever GRB/NL 58,8
Toshiba Japan 58,1
Chevron USA : 55,4
Nestlé . Schweiz 53,0 -
Honda Japan 52,8
Renault Frankreich 514
BASF BRD 47,6
Philips NL - :
NEC - Japan

VEBASY) Ea BRD

Hoechst : BRD

Amoco USA |

PSA Frankreich -

Bayer BRD s
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Elf Aquitaine

CGE

Procter & Gamble
Mitsubishi Electric
ICI

ABB

Boeing

Occidental Petroleum
Dae Woo

United Technologies
Nippon Steel
Fujitsu

Eastman Kodak
Thyssen

Frankreich
Frankreich
USA
Japan

GB
Schweiz
USA

USA
Korea
USA
Japan
Japan -
USA

BRD

34,2

B N2 €0 63 G0 O 1= 1 N3 OO I3 O s 1 s O O 1 B

S e

-

oo DD @i -

') Bei den meisten Unternehmen in Landeswihrung,

1) gesclhiitzt. !) Umsatz ohne Mineraldlsteuer




| VEBAS KERN!
Der Stmrnselrtnr ﬁuVaba-Kumems _'
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Die wichtigsten Beteiligungen:
152.4% ]55%

Thilga, Schieswag, Veba Kraftwerke PreussenElektra
Mincnen | |Rendsburg Ruhr AG,

Geisenurchen-guer Hanngver

Stromerzeugung .| Stromerzeugun aus
fast ausschiiefilich Kemenergie 70%
aus Sienkonle Konle 27%, :»..nsuqss 3%
N | = E-':

é s
? Pl T ) T 5 1

Am gesamten Strom aus Kemenergie, der bis Mitte 1988 in der Bundesrepublik prodiuziert wurde, hatte die
Veba einen Aniail van runc 40 Prozent.




- Aufseniufl und Gewinnung

Frele Aktionére ~ RMC
i - A B und Gewinnung v. Ergdl u, Erdgas

0.8756 % : 99,1244 % 1Belrieb G h
-—!Bamllgunn DEMINEX

{-_:‘; e ‘) - J; g oo Chemie
RWE-DEA AG Beiriebe in Meerbeck, Wesseling

Deutsche 5 far
Texsco s MINERALQEL

UND CHEMIE Venrieb von chemischen Produkien

I Petrachemie

Betelligung|CSNDEA Th

UK . vﬁlﬂntlbl-i’artfl!r ' '————:v.nmn patrechemischer Progukle

Wesseling | B3 0-49% | £1-100%
Braty —'————tPruduktlnn seirochemischer Produkle

[Arembraun- | 5 e T e ST L Mineralpl o~ -
Verkaut 2 DEA
MINERALOEL AG Rohdiversargung

Raifinerien in Heide, Wesseiing

Mineraldl

Senmierdiwerk Grasdrook

——i Betelligung Rallinerie OMW, Karisruhe

[ Beteiligung P'pelines (NWO, TAL, RMR, SPLSE}
.L\"Flﬂeb von Mineraldlorodukien




. Mannheim, den-25.9.1991
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DEREGULIERUNG - Die Zunahme prekdrer Beschaftigungsverhéltnisse'””"

und die Folgen fiir Arbeitnehmer’ und’ihre'Interessenvertretung

"EinzProjekt der ECG und;des:KﬁA;f i“

Auf der ECG-Strategiekonferenz'vom 17. = 22.11.1990 wurde be-
schlossen, daB die ECG sich verstdrkt dem Problem der in allen
europdischen Ldndern zunehmenden sogenannten prekdren oder un-
geschiitzten Beschaftlgungsverhaltnlssen zuwenden will. Gedacht
wurde hierbei primdr an'eine' europaweite Konferenz mit Gewerk-
schaftern, Betroffenen und Mitarbeitern der Industrie- und
Sozialarbeit. Fir dle Durchfuhrung dleser Tagung wurde der KDA
‘angefragt.

In der Zwischenzeit hat sich auf dem Hintergrund mehrerer Gesprache
ergeben, daB die sachgerechte" Behandlung des Themas Deregulie-

. rung im europdischen Zusammenhang eines ladngeren und intensiven:
Diskussions~ und Austauschprozesses bedarf, um zu einer exakten
Analyse, einer vergleichbaren Bearbeitung und zu handlungs-
orientierten SchluBfolgerungen zu kommen. Deshalb winivorge-
schlagen, daB in mehreren europdischen ‘Lidndern Projektgruppen
eingerichtet werden, die. auf dem Hintergrund ihrer jeweiligen
nationalen Erfahrung das Thema angehen. Von Anfang an sollte
‘dabei darauf geachtet werden, daB’'die Vorgehensweise der natio-
nalen Gruppen Vergleiche und einen Austausch in europdischem
Zusammenhang erméglichen. Ca. "in einem Jahr sollten nationale
Konsultationen oder Konferenzen zum Thema stattfinden, im Folge-

jahr dann eine europdische Konferenz. Die Ergebnisse des Pro;ekts it

sollen in geeigneter Form verdffentlicht werden.

Antrag: Der KDA-Vorstand mége die Beteiligung am ECG-Projekt
Deregulierung beschlieBen und fiir die Laufdauer des
Projektes eine nationale Projektgruppe einsetzen.

Begrindung: Mit der Einfiihrung des Europdischen Binnenmarktes 93
sollen markthemmende nationale Gesetze und Bestimmungen abge-

baut werden. Mit dem Zauberwort "Deregulierung" werden jetzt

schon entscheidende Eingriffe in die sozialen Besitzstinde und
Schutzrechte von ArbeitnehmerInnen vorgenommen.. Deregulierung

hat fiir die betroffenen ArbeitnehmerInnen viele Gesichter: i
Flexibilisierung, KAPOVAZ, untertarifliche Bezahlung, befristete
Arbeitsverhdltnisse, Beschdftigung unterhalb der Sozialversiche-

rungspflicht, Erleichterung von Kiindigung, Scheinselbstdndigkeit, .

Heimarbeit usw. Die Probleme sogenannter ungesicherter (prekérer)!
Beschdftigungsverhdltnisse gibt es in allen Wirtschaftbereichen.
Laut Gewerkschafter Nr. 2/90 kann davon ausgegangen werden, daB’
heute bereits ein Viertel der Arbeitnehmer in Deutschland in sog.

prekdren Beschdftigungsverhdltnissen arbeiten. Sie sind im Handels-

und Dienstleistungsbereich besonders verbreitet. Betroffen sind
Ménner und Frauen, wobei auffidllt, daB nachdem frilher vor allem
Frauen Uberproportional benachtelllgt waren, jetzt zunehmend
Manner in den Sog prekdrer Beschdftigungsverhdltnisse gelangen.
Die hohe Arbeitslosigkeit dient zur Legitimation, um sogenannte
beschdftigungshemmende Bedingungen abzubauen, zum anderen er-
schwert die Konkurrenz auf dem Arbeitsmarkt filir die Betroffenen
die M&glichkeit der Gegenwehr und des Widerstandes. Der gewerk-
schaftliche Organisationsgrad ist unter den Beschdftigten mit




ungesicherten Arbeitsverhdltnissen gering, und die Gewerkschaf-
ten haben gegeniiber dieser Beschdftiqgungsgruppe erschwerte Zu-
gangsmbglichkeiten. Tarifvertrdge als Mindestarbeitsnormen
werden durch ungesicherte Beschdftigungsverhdltnisse syste-
matisch unterlaufen.

Das Ziel: Das Projekt will den europaweiten Erfahrungsaustausch
von Betroffenen, von betrieblichen Interessenvertretern, von
Gewerkschaften und von Mitarbeitern der Industrie- und Sozial-
arbeit fordern. Ziel ist die Herstellung und Verbesserung inter-—
nationaler Kontakte auf betrieblicher und gewerkschaftlicher
Ebene und die Erarbeitung gemeinsamer Handlungsperspektiven. So-
weit es moglich ist, soll die Problematik am Beispiel eines eu- __
ropaweit operierenden Unternehmens bzw. einer Branche bearbeitet
werden. Besonders geeignet scheint hierbei der Bereich des
Einzelhandels, der Kaufhduser und des Versandhandels. Im Bereich
des Handels ldB8t sich auch sehr gut der Zusammenhang von Billig-
lohnproduktion (Sideuropa, Heimarbeit) zur starken Konkurrenz im
Bereich der Absatzmdrkte (groBe Handelskonzerne)aufzeigen. Das
Projekt soll in Zusammenarbeit mit den Gewerkschaften, die im
Handelsbereich organisieren, durchgefithrt werden, setzt sich
aber ausdriicklich zum Ziel, auch nichtorganisierte betroffene
Arbeitnehmer einzubeziehen. Erste Vorgespridche haben mit der
deutschen Handelsgewerkschaft HBV stattgefunden.

Folgende Themen kodnnten fiir das Projekt relevant sein:

- Austausch i{iber unterschiedliche und gemeinsame Formen von
Deregulierung in den verschiedenen Ldndern

Analyse der politischen und &Skonomischen Ursachen von
Deregulierung

Strategien und Interessen von Unternehmen

Das Arbeitsrecht und seine Anderungen auf nationaler und
internationaler Ebene

Die Folgen von Deregulierung filir die Betroffenen und fiir
die gewerkschaftlichen Organisationsfdhigkeit

Sozialethische Bewertung

Mbglichkeiten politischer, gewerkschaftlicher und betrieb-
licher Gegenwehr :

Rolle und Beitrag der Kirchen und der kirchlichen Industrie-
und Sozialarbeit

Handlungsperspektiven auf nationaler und europdischer Ebene
und mogliche gesellschaftliche Partner und Biindniskrédfte.

Organisatorisches: Klaus-Peter Spohn-Logé wiirde sich vorldufig
bereiterklédren, das Projekt auf deutscher Ebene zu koordinieren
und den Kontakt zur ECG-Ebene halten. Innerhalb des KDA's sollen
die Landes-KDA's und die Fachausschiisse (insb. Frauen, Arbeits-
losigkeit) um Mitarbeit gebeten werden.

Eine erste nationale Konsultation k&nnte vom 1. bzw. 2. - Ne Ve
1992 im SchloB Beuggen (Silidbaden) stattfinden.

Die Kostenfrage des Projektes bedarf noch der Kldrung, doch
sollte versucht werden, EG-Mittel zu beantragen.




Zum Protokoll der Sitzung des Fachausschusses Entwicklungspolitik
- entwicklungsbezogene Industrie- und Sozialarbeit
vom 9.-11.Sept.199]1 in Frankfurt/M.

Teil 3
I'amiflormat i onssgwe aprach

iiber "Entwicklungspolitische Probleme der Energieversorgung- und
Erzeugung" im DEUTSCHEN ZENTRUM FUR ENTWICKLUNGS-TECHNOLOGIEN
(GATE) der GTZ (Deutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammenar-
beit) am Mittwoch, d. 1l1.Sept.91 um 9.30 Uhr in Frankf./M. -
Eschbhorn

Gespréachspartner vom GATE

Herr Dr. Baz (Verbreitung angepaBter Technologien, Selbsthilfefor-
derung)

Frau Dr. Klingshirn (Haushaltenergie)

Herr Dr. Rudolf (Klein- und "dorfnahe" Technologien)

Nach einer Vorstellungsrunde der anwesenden AusschuBmitglieder
und einer kurzen Darstellung des Anliegens des Entwicklungspoliti-
schen Ausschusses des KDA stellt Dr.Baz sich und seine Kollegen
vor und beginnt mit einem Abrif itber die Aufgaben der GTZ. Die
DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR TECHNISCHE ZUSAMMENARBEIT GmbH ist eine
bundeseigene Einrichtung, die vor allem mit dem BMZ, aber auch dem
Wirtschafts- und dem Finanzministerium zusammenarbeitet. Es be-
steht ein Generalvertrag der Bundesregierung (BMZ) mit der GTZ, in
, dem geregelt ist, dafB alle technische Zusammenarbeit der BRD mit
den Entwicklungsléndern iiber die GTZ l&uft. Sie hat bisher ein
Jahresetat von 1,4 Milliarden DM, das nach La&nderquoten aufgeteilt
ist. Das GTZ ist fir die Priifung und Durchfithrung der Projekte zu-
standig. Zur Zeit wird dieser Jahresetat infolge der allgemein
notwendigen Einsparungen und auch wegen der Umschichtung von Ent-
wicklungsaufgaben auf internationale Organisationen auf 1,1 Milli-
arden gekiirzt. Diese Kiirzung betrifft vor allem die Technische Zu-
sammenarbeit, bei der nur ein Teil des eingesetzten Geldes in die
Geberlander zuriickfliefit, im Gegensatz zur Finanziellen Zusam-
menarbeit, bei der 80-90 Prozent des Geldes zuriickkommt. Die
grofte Zahl der Projekte kommt in Regierungsverhandlungen zu-
stande, es gilt das Antragsprinzip (so beantragt die Regierung der
VR China auf Vorschlag des VW-Konzerns den Aufbau einer VW-Kfz-
Ausbildung in China, die von BMZ finanziert und von der GTZ ein-
gerichtet wird und dann dem VW-Werk in China zugute kommt!) Im
allgemeinen kann man sagen, daB es schon seit mehreren Jahren eine
Tendenz weg von den sog. GrofBSprojekten hin zu Beratung, Qualifi-
zierung und Selbsthilfe gibt. Die GTZ hat weltweit insgesamt 4500
Mitarbeiter, von denen etwa 1200 in der Zentrale in Eschborn tédtig
sind. Sie ist gegliedert in L&nderabteilungen, fachliches Wissen
kommt als Zuarbeit aus dem Bereich Planung und Entwicklung (z.B.
Infrastruktur, Pflanzenschutz) und aus den sog. Querschnittsberei-
chen wie Ausbildung, Armutsbekampfung oder Frauenproblematik. Ge-
genwartig hat die GTZ etwa 2000 Projekte in iiber 100 Landern
(jetzt auch in Osteuropa), Die hinter diesen Projekten stehende
Philosophie besagt, daB es keine "deutschen" Projekte gibt, son-
dern Projekte der Entwicklungsldnder mit deutscher Unterstiitzung.
Heute wird die Unterstiitzung von Projekten von Basisgruppen immer
wichtiger, da bedarf es dringend der Beratung der Regierungen der
Entwicklungslander, damit es wirklich zu Selbsthilfeprojekten mit




dem Ziel der langfristigen Verbesserung der Lebensbedingungen der
Armen kommt. In diesem Zusammenhang gibt es auch Reibungspunkte
hier im Land, und da besonders mit den kirchlichen Entwicklungs-
organisationen, die sich als d i1 e Partner der NGO’s in den
Entwicklungsldndern verstehen, da wdre eine bessere Zusammenarbeit
von Seiten der GTZ dringend erwiinscht.

Wichtig fiir die GTZ ist eine Zielorientierte Projektplanung (ZOP)
unter Beriicksichtigung aller sozialer Implikationen eine Projektes
und der vielen tangierten Partner. Man muB8 in allen Phasen der
Projektentwicklung miteinander sprechen, unabdingbar sind eine
partizipatorische Arbeits- und interdisziplindre Herangehensweise.

Das Deutsche Zentrum fiir Entwicklungstechnologien (GATE) innerhalb
der GTZ wurde 1978 gegriindet, es hat gegenwdrtig 37 Mitarbeiter
und einen Etat von 33 Mill. DM. Das GATE ist zustandig fir die
Verbreitung angepaBter Technologien und fiir die F6rderung von ar-
mutsbezogenen Selbsthilfeprojekten in den Entwicklungslandern.

Es besteht aus drei Abteilungen: der Querschnittsstelle fiir Um-
welt- und Ressourcenschutz (QUAS), der Abteilung fiir die Verbrei-
tung Angepafter Technologien und Selbsthilfeférderung (FAST) und
der Forschungs- und Entwicklungs - Leitstelle (FELS). "AngepafBite"
Technologien meint dabei nicht nur "kleine", sondern vor allem
auch sozial- und umweltvertrédgliche, systemorientierte und ganz-
heitliche Technologien. Da heute praktisch jeder, der mit Entwick-
lungsprojekten zu tun hat, vorgibt, "angepafte" Technologien zu
fordern, muB jeweils neu definiert werden, was "angepaf3t" eigent-
lich bedeutet. So ist es ein Problem, ob die Projekte der GTZ
"angepaBt" sein kd&nnen, wenn die GTZ selbst nicht "angepafBit" ist.
Was ist hier iiberhaupt technologisch méglich? Gerade da wédre eine
Zusammenarbeit mit kirchlichen Entwicklungsagenturen winschens-
wert, die auf diesem Gebiet eindeutige bessere Voraussetzungen ha-
ben.

Bei der GTZ mufBl jeder Mitarbeiter eine bestimmte Summe "umsetzen",
das bedeutet, daf da natiirlich zwei grofle Millionenprojekte
attraktiver sind als viele kleine, die aber genauso aufwendig
sind. AuBerdem sind gerade die jiingeren Mitarbeiter dafiir in der
Regel nicht ausgebildet. Am besten "angepaBt" waren Technologien,
die im jeweiligen Land entstanden sind, aber da gibt es grole
Widerstinde, nicht zuletzt in den Entwicklungslidndern selber.
Anfang. der 80er Jahre zeigte es sich, daB aus vielerlei Griinden
die Energie-GroBprojekte nicht liefen. Es kam zum Nachdenken iber
einheimische Ressourcen auf dem Energiesektor. Das damals
entwickelte Sonderenergieprogramm mit Solar-, Biomasse-, Wind-,
Wasser- und Tierischer Kraftenergie, das lokal, dezentral und um-
weltvertrdglich ausgerichtet war, lauft heute mit widerspriichli-
chen Erfahrungen aus. Es gibt hier wenig Menschen, die mit solchen
Energiequellen Bescheid wissen, es ist sehr schwer, dafiir Trager
zu finden, es gibt keine Gerdte und Prototypen, die wirklich unter
den Bedingungen der Entwicklungslidnder einsetzbar waren. Dies kann
man am Beispiel solarer Kleinbeleuchtungssyste verdeutlichen: es
gab solche Systeme im Campingbereich, die allerdings nicht fiir den
Dauerbetrieb, sondern héchstens fiir vier bis sechs Wochen ent-
wickelt worden waren und natiirlich nicht fiir den Gebrauch in den
Tropen und die Benutzung von darin nicht geiibten Leuten. Noétig
wire also eine spezielle Entwicklung fiir tropische Bedingungen,
fiir die es hier kaum in Frage kommende Betriebe gibt. Sclarsysteme
machen sich nach vier Jahren bezahlt, man bendtigt keine
Batterien, die Lichtqualitidt ist besser, sie sind sicherer - aber
in den Entwicklungslandern gibt es keine Leute, die so etwas




bezahlen koénnen. Die Herstellung kénnte von den entwickelten
Landern in die Entwicklungslander verlagert werden, dazu miiBten
aber die Regierungen bewegt werden, die Zélle fiir die Rohstoffe zu
senken, es miifte fiir Service und Pflege gesorgt werden, das
eingesetzte Geld miifte als Devisen wieder aus dem Land
herausgelangen kénnen usw. usw... Das lohnte sich nur, wenn solche
Systeme flachendeckend eingesetzt werden wiirden, aber dafiir fehlt
den Entwicklungslindern das nétige Kapital.

Dr. Rudolf weist darauf hin, daB man in unsere Geschichte zuriick-
gehen muB, um wirklich "angepaBte" Technologien zu finden: die
"Kochkiste", den Gdpel, Wasserradder aus Holz u.v.a.m. Einfache
Turbinen aus Stahl, mittelschnell laufend, ersetzen heute z.B. in
Nepal in einem erfolgreichen Dorfturbinen-Miihlen-Projekt das Holz-
wasserrad, Dagegen laufen die kleinen Wasserkraftwerke, die in
Asien mit importierter Technik errichtet wurden, hochstens zu 15-
20 %, weil sie eben nicht "angepafBt" sind.

Auf dem Gebiet der A nwe ndung von Strom in den Entwick-
lungslindern gab es kaum Erfahrungen, wobei die Frage der Strom-
Regel ung gelédst werden muB8. Auch die muB "angepafBt" sein,
denn fiir die bendtigten Kleinststromgeridte ist unsere Technologie
viel zu teuer. Aber fiir den Verbrauch in den la&ndlichen Gebieten
der Entwicklungsliander geniigt eine einfache Grobregelung (da dort
ja keine Schiden an Computern usw. wie bei uns entstehen kodnnen).
Neben Ausbildungsprogrammen, Austausch und Zusammenarbeit von Ex-
perten aus der Schweiz, England und Deutschland mit den Partnern
in den Entwicklungsliandern, geht es vor allem darum, die guten Er-
fahrungen, die es in Asien mit dem Bau und dem Betrieb von lokalen
Turbinen gibt (z.B. Olmiihlen und Reissché&lmaschinen in Indien),
auch in Lateinamerika und Afrika nutzbar zu machen. Dafiir ist der
Aufbau eines 3.Welt-Netzwerkes notwendig. So versucht man einen
solchen Siid-Siid-Austausch zwischen Nepal und Lateinamerika in Gang
zu bringen, um dorthin die Erfahrungen des oben erwadhnten Dorftur-
binenbaues zu vermitteln.

Frau Dr. Klingshirn berichtet von einem sehr konkreten Beispiel
aus ihrem Arbeitsgebiet, der Haushaltsenergie. Die Energie fiir
den Einzelhaushalt macht fiir die Entwicklungslé&nder mehr als die
Hialfte des gesamten Energieverbrauches aus. Aber Helz, Bio-Masse
und andere biologische Energietriger, von denen heute weltweit
zwei Billionen Menschen leben, sind bereits £fiir 400 - 500 Millio-
nen knapp geworden, was teilweise katastrophale Folgen hat. Des-
halb bemiiht sich das Gate um Projekte integrierter Haushaltener-
gieversorgung, die leider bei der GTZ keinen groBen Stellenwert
haben, aber auch in den Entwicklungslindern selbst auf wenig In-
teresse stoBen, weil es sich hier vor allem um ein "Frauenproblem"
handelt. Deshalb sind zur Losung dieses Problems erst einmal In-
formation und Dokumentation nétig. Zweitens miissen im Bereich
Forschung und Entwicklung Querschnittsanalysen und Kosten-Nutzen-
Rechnungen erstellt werden, etwa: ist es besser Baume zu pflanzen
oder verbesserte Herde einzusetzen? (Wobei in diesem Falle beides
wichtig sein diirfte). Rauchgasanalysen kénnen wichtige Erkennt-
nisse vermitteln, sodaB man - wo das méglich ist - nicht auf Holz,
sondern vielmehr auf Restkohlevorkommen zuriickgreift.

Und schlieBlich funktioniert eine solche Projektentwicklung nicht
ohne internationale Kooperation, sowohl hier in Eurcopa (vor allem
mit England, wo es wichtige Erfahrungen gibt), als auch in einem
Siid-Sid-Netzwerk. Dazu kommt natiirlich die Beratung von Einzelpro-
jekten.
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Problem der Rauchvexmin , das sowohl die eit wie
Umwelt angeht. Auf jeden Fall mufl die Anr‘lar:g von BEUWen z
Brennholzgewinnung und zur Verbesserung der ékologischen
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ren von neuen Moglichkeiten, : BewuBtsein in Sa-
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dauernde Atemwegerkrankungen) und
Umweltfragen,

das Protokoll Harald Messglin)
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FACHAUSSCHUSS ENTWICKLUNGSPOLITIK -
ENTWICKLUNGSBEZOGENE INDUSTRIE- UND SOZIALARBEIT

Protokoll

der Sitzung des Fachausschusses Entwicklungspolitik - entwicklungsbezogene
Industrie- und Sozialarbeit, vom 15. bis 17. April 1991 in Heppenheim

15.4.1991, 14.30 Uhr
Ende: 17.4.1991, 12.00 Uhr

TeilnehmerInnen: Martin Gueck, Paul Hell, Erich Jochum, Heinz Konig,
Harald Messlin, Klaus Piehl, Horst Pilgram-Knobel, Klaus-
Peter Spohn-Logé, Peter Spott, Michael Sturm, Holger
Utermann, Ingrid Wacht

TAGESORDNUNG

1. Alternativen zu den herrschenden Energieversorgungssystemen

Prof.Dr. Peter Hennicke

. Berichte

. Der Energiekonzern ABB, Referat und Diskussion mit dem Betriebsrat
von ABB Mannheim

. Stellungnahme zum Golf-Krieg

. Weiterarbeit

. Termine

TOP 1) Alternativen zu den herrschenden_ Energiesystemen (Prof.Dr. Hennicke)

Protokoll: Heinz Konig.
In Verfolgung unseres Schwerpunktthemas "Energie" referierte Prof.Dr. Peter

Hennicke (Mannheim) zum Thema "Alternativen zu den herrschenden Energie-
versorungssystemen". Der Referent ist Mitglied der "Enquete-Kommission zum
Schutz der Erdatmosphiire der Bundesregierung und Dozent an der Fachhoch-
schuleDarmstadt. Sein Referat bezog sich auf das rot-griine Minderheiten-
votum der Kommission.

Aus seiner Sicht gibt es drei globale Probleme:

1. Treibhausproblem (CO2)
2. Mogliche atomare Verwiistungen (z.B. Tschernobyl)
3. Krieg ums Ol (Verteilungskémpfe)

Um alle Probleme zu minimieren, miissen nationale und internationale MaBnah-
men ergriffen werden. Verursacher sind die Industrielinder und Betroffene
die Bewohner der Dritten Welt. Es miissen nationale Vorreiter fiir ein Umden-
ken geben. In der BRD fehlen entsprechende Umsetzungsbeschliisse auf der
Grundlage der Empfehlungen der Enquete-Kommission. Der Treibhauseffekt

wirkt schon, ohne den letzten wissenschaftlichen Beweis. Es gibt schon
eine Menge schliissiger Indizien. (Ausdehnung der Wiistengebiete,

Steigen des Meeresspiegels, Zunahme der Temperaturen). Es besteht die
Gefahr, daB in den néchsten 100 Jahren die Temperaturen um 3 - 9 °C stei-
gen werden, wenn sich am Verhalten nichts &éndert. Der Meeresspiegel kann
maximal um 1 m steigen. (1/3 der Weltbevblkerung wére davon betroffen).
Die regionalen Auswirkungen sind nicht vorhersehbar. Nationale Gewinner
und Verlierer sind nicht kalkulierbar und rein spekulativ. Momentan "produ-
ziert" ein/e Nordamerikaner/in ca. 5,5 t CO2 pro Jahr im Vergleich zu 0.25t
der Bewohner/innen der Dritten Welt (kriminelle Energiepolitik). Als Reduk-
tionsziel bis 2050 ist eine weltweite Senkung um 50 % der CO2 Emissionen
geplant. Ist Steuerung liber Preise iiberhaupt moglich?

Einsparungspotentiale ergeben sich hauptséichlich im Geb#udebestand, bei
Neubauten und bei Elektrogeriiten, daneben natiirlich in einer konsequenten
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Anwendung der Kraft-Wérme-Kopplung. Der Fernwirmeanteil in der BRD be-
trigt nur ca. 8 %, in Dénemark 35 % und in der ehemaligen DDR ca. 25 %.
Die Moglichkeit, in der ehemaligen DDR modellhaft ein alternatives Energie-
versorgungskonzept zu installieren, wurde leichtfertig vertan.

Ein Szenario verdeutlicht, daB im Jahre 2050 von einem geschétzten Verbrauch
von 267 Mio.t SKE nur noch 85 Mio.t durch fossile und der Rest durch rege-
nerierbare Energie abgedeckt wird. '(Keine nukleare Erzeugung mehr!)

Literatur: 1) "Energie fiir die Stadt der Zukunft"
Das Beispiel Bremen
von C.C. Noack, D.V. Ehrenstein, J.Franke (Hg.)

2) "Schutz der Erdatmosphére"
Eine internationale Herausforderung
Themen parlamentarischer Beratung 5/88

3) Die Klimakatastrophe v. Hennicke/Miiller

4) "Ozonloch und Treibhauseffekt"
rororo-aktuell

5) Das Ende des blauen Planeten von Crutzen/Miiller
Beck'sche Reihe

6) Ziele und Instrumente einer Energiepolitik zur Ein-
dimmung des Treibhauseffekts von P. Hennicke

Punkte aus der Diskussion:

- Hinterfragt wurde nochmals das Konzept von Lovins, inwieweit die Ener-
gieunternehmen ein okonomisches Interesse an der Energieeinsparung
haben konnten, wobei der Referent darauf hinwies,daB man die EinbuBen
auf der einen Seite verrechnen miiSte, mit den Einsparungen aufgrund
nicht zu tdtigender Erweiterungs- bzw. Ersatzinvestitionen. Als proble-
matisch wurden herausgestellt vertragliche Bindungen, vorhandene
Infrastrukturen (Zeithorizont), BewuBtseinslage des Managements wie
der Betriebsridte. Verwiesen wurde auf positive Beispiele aus Dine-
mark.

Ein weiterer Diskussionskomplex beschiftigt sich mit der Frage der Pro-
duzenten von Energieerzeugungsanlagen. ABB ist recht spit auf Kraft-
Wérme-Kopplung eingeschwenkt. Hier fehlte auch entsprechender Druck
von unten, zumal der Markt noch nicht ausgebaut ist. Letztendlich
reagieren die Unternehmen aber auf die vorhandene Nachfrage, die,
falls nicht von seiten der K#éufer unmittelbar vorhanden, durch ent-
sprechende staatliche Interventionen geschaffen werden mufB. Hier

gibt es selbst in einem Unternehmen widerspriichliche Interessen.

Ein weiterer Punkt beschéftigte sich mit den Léndern der Dritten Welt.
Faktum ist, daB diese Lénder ihren Energieverbrauch nur steigern
konnen, wenn die Linder des Nordens Energie einsparen. Aber auch

im Falle der Entwicklungslénder soll dezentrale, hochmoderne Technik
zum Einsatz kommen. Die dafiir notwendigen Mittel miiBten aus einem Fonds
im Rahmen einer Klimakonvention kommen. Die Frage der sozialen Ange-
paBtheit und der kulturellen Vertriglichkeit in diesem Bereich schien uns
als nicht ausreichend geklidrt und soll weiter diskutiert werden.

In der Bewertung der Runde mit P. Hennicke erschien es uns sinnvoll,
den hier aufgezeigten Weg auch mit kommunalen Energieversorgungsunter-
nehmen zu diskutieren und dariiber hinaus mit Experten aus der 3.Welt.
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TOP_2) Berichte

1. Fiir das Friedewald-Seminar liegen 18 Anmeldungen vor. Die Materialien
werden Anfang nichster Woche verschickt. P. Hell weist darauf hin,
daB der Tagessatz von DM 60.-- eine hohe Belastung darstellt und
Friedewald gebeten werden soll, nach Kostenverringerungen zu suchen.

. P. Hell war mit einer Gruppe von Bergarbeitern in Siidafrika. Die Reise
wurde sowohl von der NUM als auch der IGBE als voller Erfolg angesehen.
Im néichsten Jahr wird eine Delegation aus Siidafrika in die Bundes-
republik kommen.

. Auf der Siidafrika-Tagung von DGB, Leiterkreis und AAB wurde von
seiten des DGB eine Einladung an die EKD ausgesprochen, gemeinsam
Projekte und Kampagnen in Angriff zu nehmen. OKR W. Conring wird
dieses Angebot mit einer Delegation des KED annehmen. Die Tagung
soll im néchsten Jahr fortgefiihrt werden, da sie sich als Diskussions-
und Abstimmungsgremium bewéhrt hat (Teilnahme ca. 90 Personen,
leider nur 2 aus dem Bereich des KDA).

. In Hamburg wird gerade mit Betriebsréten von Shell liber eine Kontakt-
aufnahme zu Kollegen nach Siidafrika diskutiert. Der Fachausschull
bietet seine Hilfe an, soweit gewiinscht.

. Die Werkstatt Okonomie hat inzwischen die Nullnummer des Informations-
dienstes zu Siidafrika herausgebracht. Der KDA ist Mitherausgeber.
Die Kollegen und Kolleginnen werden gebeten, hier fiir Unterstiitzung
zu werben (Abonnement DM 10.--/Jahr).

. Philippinen-Austauschprogramm
K.P. Spohn berichtet von einem Treffen der Vorbereitungsgruppe. Die
AG Philippinen wird in Zusammenarbeit mit Friedewald einen Antrag
auf Bezuschussung der Reise stellen und die Organisation des Austau-
sches iibernehmen, Der FachausschuB wird iiber K.P. Spohn weiter in-
formiert.

Der AusschuBl bedauert, daB wir zum jetzigen Zeitpunkt das Programm
nicht mittragen konnen, erklért aber seine Absicht, den Plan eines
eigenen Austauschprogramms nicht aufgeben zu wollen. Er will die Akti-
vitdten der AG Philippinen unterstiitzen und in seinem Bereich nach
Teilnehmern Ausschau zu halten, in deren Bereich Betriebe liegen,

die mit den Philippinen zu tun haben.

. Die Werkstatt Okonomie filhrt vom 26. bis 27.4.1991 in Frankfurt eine
Tagung zur Frage der Gegenmacht durch. Uber die Ergebnisse soll nédch-
stes Mal berichtet werden.

. In Nordelbien ist die Einrichtung einer Werkstatt Okonomie geplant,
die als Gemeinschaftsprojekt mehrerer entwicklungspolitischer. Gruppen
(aber auch KDA) angesehen werden kann. Es wire vielleicht in diesem
Zusammenhang angebracht, ein Treffen der verschiedenen Werkstétten
zu organisieren (Vernetzung).

. K.P. Spohn berichtet, daB ein Unterstiitzungsausschul} fiir die ECG ge-
bildet wurde, dem er und Holger Utermann (Vertreter des KDA in der
ECG) von seiten des Fachausschusses angehdren. Dieser Ausschufl soll
sich vor allem um die Vernetzung kiimmern.

Dariiber hinaus sind zwei Tagungen geplant:
- Osteuropa und Marktwirtschaft,
- Deregulierung des Arbeitsmarktes.




H. Utermann und K.P. Spohn werden regelmiBig iiber die Aktivititen
der ECG berichten.

. K.P. Spohn berichtet {iber die Sitzung des Vorstandes, bei dem er und
P. Hell iiber die Arbeit des Fachausschusses, die aktuellen Probleme
(Anfrage KED-Mittelausschul an die Fachstelle / Trégerkreis) , und
die Geschiftsordnung referierten. Die Geschiftsordnung wurde mit ge-
ringen Korrekturen genehmigt. P. Hell bekriiftigt nochmals seinen Stand-
punkt, daB der Geschéftsfiihrer des KDA Mitglied des Trigerkreises sein
sollte.

P. Hell wird fiir die Vertreterversammlung (8.-10.5.1991) einen schrift-
lichen Té&tigkeitsbericht des Fachausschusses anfertigen.

. P. Hell teilt mit, daB er von Mitte Juli bis Ende Oktober 1991 in Urlaub,
bzw. Studienurlaub ist.

TOP 4) Stellungnahme zum Golf-Krieg

1. Der FachausschuBl stimmt darin iiberein, daB das entsprechende Papier
keine Stellungnahme zum "Golf-Krieg" sein soll, sondern ein Papier
zu den Konsequenzen, die aus dieser Krise zu ziehen sind.

. Folgende Stichworte wurden in diesem Zusammenhang genannt:
- Kampf um Ressourcen: Verschirfung des Nord-Siid-Konflikts
= neue militdrische Strategien
- neue Rolle der UN, USA als Weltpolizist

Rolle der Kirchen bzw. interreligidser Dialog
Ristungsproduktion, Riistungsexport und =-exportkontrolle
Konversion
Bild des Siidens in den Medien - Rolle des Auslénders hier
- Menschenrechte versus Intervention
- "Gerechter Krieg"

Die Kollegen Utermann und Spott werden hierzu ein Papier erstellen.
Aufbau:

- Warum beschéftigen wir uns mit dieser Frage?
- Welche Fragen ergeben sich aus dem Krieg?

TOP 5) Der Energiekonzern AAB, Gesprich mit dem Betriebsrat
Diesen Protokollteil {ibernimmt H. Pilgram-Knobel (siehe Anlage 2) wird nachgereicht!

TOP 6) Weiterarbeit
1. Fiir die kommende Sitzung soll das Energiethema mit folgenden Aspekten
weiterdiskutiert werden:

- Diskussion mit kommunalen Energieversorgungsunternehmen iiber das
Least-Cost-Konzept bzw. das Konzept Lovins. P. Hell wird hierzu mit
W. Geller Kontakt aufnehmen.
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- Diskussion mit Vertretern von GATE iiber Ubertragbarkeit bzw. An-
gepaBtheit von Energieversorgungssystemen in die Dritte Welt (am
Beispiel der Energiestudie iiber Indien).

. Nach dieser Sitzung werden wir iiber den Fortgang der Diskussion ent-

scheiden bzw. mit dem Kollegen Schrider dié Novembersitzung im
Ruhrgebiet vorbereiten.

TOP 7) Termine 1991/92

1991

- Friedewald-Seminar «:Bi8 1%:551981

- Fachausschuf . . bis 11.9.1991 in Gelnhausen/Frankfurt
- Fachausschufl . bis 29.11.1991 in Hagen-Berchum

1992 30.Mirz bis 1. April 1992 in' Hamburg
Fachausschufl 30.3. bis 1.4.1992 in Hamburg
Friedewald-Seminar « bis 22. 5.1992
FachausschuBl 28. bis 30.9.1992 in Berlin
Fachausschuf 23. bis 25.11.1992 in Mainz

Bad Boll, 30.4.1991 - ph/she

Paul Hell




1. Nahwarmenetze auf Basis der Kraft-Warme-Kopplung
Empfehlungen des Energiebeirats:

Fir folgende Bereiche sollen in Wiesbaden Nahwarmenetze
auf Basis der Kraft-Warme-Kopplung aufgebaut werden:

1. Offentliche Gebaude

Statistisches Bundesamt
ESWE Betriebsgeldnde mit Hallenbad Mainzer StraBe

Amerikanische Liegenschaften

Gebdude Flughafen Erbenheim
Crest-View-Siedlung Bierstadt
Siedlung Aukamm

Siedlung Hainerberg

Wohniquartiere/Gewerbegebiete

Wohnquartier GartenfeldstraBe
Wohnquartier BrunhildenstraBe
Wohngebiet Loreleiring
Blroquartier Mainzer StraBe
Krautgéarten

Kreuzberger Ring

. Im Herzen

Dyckerhoff & Widmann
Gewerbegebiet Delkenheim
Gewerbegebiet Petersweg
Guterbahnhof West

Erarbeitung einer Durchfiihrungsplanung fir die Energie-
versorgung fir den Bereich Mainzer Strafe, sobald die
Bebauungsplanungen in den Grundzugen vorliegen (Versor-
gung: Gebaudeheizung, Klimatisierung, Warmwasser,
Strom) .

Verhandlungen mit den Amerikanern uber die Absicht,
diejenigen Liegenschaften uber BHKW zu versorgen, die
auBerhalb des Versorgungsbereichs von ESWE liegen.




Die Empfehlungen des Gutachters uber die Méglichkeiten
des BHKW-Einsatzes sind sinngemaB auf andere Wiesbade-
ner Gebiete bei Sanierungen oder Neuplanungen und auf
groflere Einzelobjekte anzuwenden.




2.Méglichkeiten der Fernwidrmeversorgung Wiesbadens

Empfehlungen des Energiebeirats:

1.

3

Fir Wiesbaden soll unverziglich eine Fernwarmeversor-

‘gung auf der Basis von Kraft-Warme-Kopplungsanlagen fur

die als geeignet ausgewiesenen Gebiete im Westen der
Stadt aufgebaut werden. Es handelt sich um folgende po-
tentielle Versorgungsgebiete:

Behordenberg/US-Hospital, Camp Lindsay, Klarenthal,
Schelmengraben, Dr. H.-Schmidt-Kliniken, Camp Pieri,
Justizvollzugsanstalt (sowie eventuell Hessische Poli-
zeischule und der Bereich mit Fachhochschule, Arbeits-
amt, AOK). Der Jahreswarmeverbrauch dieser Abnehmer
liegt bei rd. 250 GWh/a-Nutzwarme und der Warmelei-
stungsbedarf bei rd. 145 MW.

Fir einen solchen Einstieg in eine grofflachigere Fern-
warmeversorgung sind 2zwei Optionen gegeben, die beide
wirtschaftlich tragfédhig und umsetzbar sind:

a) Fernwarmeauskopplung bei KMW (zuziglich Antransport-

leitung mit Rheindikerung und Hauptverteilleitun-
gen). Diese Option setzt allerdings zwingend voraus,
daB KMW seinen Preisgestaltungsspielraum nutzt und
die Kosten der Warmeabgabe auf dem Niveau ansetzt,
welches einen wettbewerbsfahigen (anlegbaren) Abga-
bepreis beim Fernwarmekunden sicherstellt. (1988 wa-
ren dies etwa DM 16,-- bis DM 18,-- pro MWh gewe-
sen) . Fir die Realisierbarkeit dieser Bedingung
sprechen die Aussagen des Gutachtens hinsichtlich
der Preisgestaltungsspielraume und hinsichtlich der
langerfristigen Unternehmenspolitik (Einstieg in den
Warmemarkt Wiesbaden).

Errichtung einer Wérmeerzeugungsanlage auf Wiesbade-
er ma n (Gasturbinen-HeizKkraftwerk am Schier-
steiner Berg) zuziglich Hauptverteilleitungen. Diese
Option versteht sich als mogliche Start- und Inte-
rimslosung (10 Jahre Abschreibung der Warmeerzeu-
gungsanlage). Sie bietet unter den gegenwartigen
Rahmenbedingungen wirtschaftliche Vorteile.

Falls KMW die entsprechenden Preiskonditionen zusi-
chert, wird der Option KMW-Auskopplung plus Rheinduke-
rung und Antransportleitung aus Grunden der energeti-
schen Vorteile und aus Grunden der besseren Bilanz tkei
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7.

Offentlichkeitsarbeit

Empfehlungen des Energiebeirats:

1‘

2-

Bildung einer kommunalen "Arbeitsgruppe Energie" zur
Durchfﬁhrung der Empfehlungen des Energiekonzepts.

Einrichtung einer Stelle eines kommunalen Energlebeauf-
tragten mit den Aufgabenzuweisungen, wie sie im Kapitel
7.3 des Energiekonzepts dargelegt sind.

Erarbeitung eines Koordinations- und Kommunikationskon-
zepts "Energieberatung" fiir Wiesbaden in Zusammenarbeit
mit allen nichtstadtischen Energieberatungsstellen.

Durchfihrung von Informationsveranstaltungn, bzw. Ein-
richtung von Arbeitsgruppen "Energie" fur:

- Mitarbeiter der Stadtverwaltung

- Lehrer

- ortsansidssige Betriebe aus dem Bereich Heizung, Kli-
ma, Sanitdr, Elektrofachbetriebe

- Bezirksschornsteinfeger

- Hausmeister und Betriebsleiter kommunaler Gebaude.

Energieberatungskonzept fiur Bauherren, z.B. uber solare
Warmwasserbereitung, Warmedammung, Heizungsanlagen,: Mo—
dernisierungsmoglichkeiten, Stromelnsparung . 3

Ausarbeiten/Anregen von Vortragen und Seminaren zum
Thema Energieversorgung und Energiesparen zusammen mit
der Volkshochschule.

O6ffentlichkeitswirksame Darstellung von Einzelergebnis-
sen des Energiekonzepts, u.a. in Zusammenarbeit mit
ESWE.

Zusammenstellen einer mobilen Ausstellung zur Energie-
versorgung Wiesbadens und zum Energiesparen.

Durchfuhrung eines Schulwettbewerbes "Energiezukunft
Wiesbaden".




6. Stromtarifgestaltung

Empfehlungen des Energiebeirats:

1.

Durch eine Anderung der Stromtarife soll eine Reduzie-

‘rung des Stromverbrauchs erreicht werden. Der Zusammen-

hang zwischen Stromerzeugung und Umweltkosten/Umweltbe-
lastung ist den Verbrauchern klarzumachen.

Als kurzfristig einfilhrbare Alternative zum derzeitigen
Tarifsystem wird den Stadtwerken empfohlen, einen men-
genabhangigen Grundpreistarif mit linearer Komponente
einzufihren. Das heiBt, neben einem einheitlichen Ar-
beitspreis gibt es einen verbrauchsabhidngigen Grund-
preis. Fur diese Tarifumstellung ist keine Testphase
notwendig.

Neben einer Linearisierung der Strompreise bietet eine
zeitliche 2Zonierung weitere Anre.ze zur sparsamen und
rationellen Stromanwendung im Haushaltsbereich. Mittel-
fristig sollte von den Stadtwerken daher auch eine
zeitliche Zonierung der Strompreise angestrebt werden.

Gleichzeitig mit der Einfuhrung eines linearisierten
Haushaltstarifs sollten deshalb in einem Modellversuch
mit mindestens 1000 Haushalten die Méglichkeiten eines
zeitvariablen Tarifs getestet werden. rst nach Ab-
schluB dieser Testphase und der wissenschaftlichen Aus-
wertung scheint ein= flachendeckende Einfihrung der
zeitvariablen Tarife gerechtfertigt zu sein.

Nachtstrom fur Speicherheizungen wird uber Sondertarife
angeboten. In Wiesbaden sollen weder Neuanschlisse noch
Erneuerungen von bestehenden Nachtspeicherheizungen ge-
nehmigt werden.




5.3 Bebauungsgebiet Mainzer Strafe
Empfehlungen des Energiebeirats

1. Die Planung und Bebauung im Bereich der Mainzer StraBe
soll nach 'den Prinzipien der energiesparenden Bauleit-
planung'grstellt werden.

Fir die gesamten Bebauungsplangebiete und die Randbe-
reiche soll ein Energieversorgungsplan aufgestellt
werden, der die Moéglichkeiten der Fernwarmeversorgung
oder der Nahwarmeversorgung durch die Kraft-Warme-
Kopplung beinhaltet. Diese Versorgungsmoglichkeit wird
in den Bebauungspladnen festgeschrieben. Ferner sind
die Moglichkeiten der Stromversorgung fiir Beleuchtung
(Stromsparméglichkeiten), der Beliuftung und Kihlung
und der Solarenergie im Energieversorgungsplan darzu-
stellen.

In die Bebauungsplanung miussen die lokalklimatischen
Erkenntnisse (u.a. Kaltluftstréme, Tracerexperimente)
einflieBen. Der Stadtklimatisierung ist dabei der Vor-
rang vor der Energieeinsparung zu geben.

Die Gebaudehdéhen scllen in den Bebauungsplanen héch-
stens auf 4 - 5 Vollgeschosse festgesetzt werden.

Der Bauform "Atriumhaus" soll der Vorzug eingerdaumt
werden. Dies ist durch einen Bebauungsplan zu errei-
chen, der Lage und Stellung der Bauwerke festschreibt
und in dem die uberbaubaren Grundsticksflachen durch
Baulinien oder Baugrenzen so eingeschrankt sind, daB
auf einzelnen Grundstucken nur Gebaude dieser Bauform
ausgefuhrt werden koénnen.

Festsetzungen der Neubepflanzung mit Baumen und Strau-
chern sowie Dach- und Fassadenbegrunung in Teilberei-
chen unter dem Aspekt der Verbésserung des MiKroklimas
und der Luftqualitat sollen vorgenommen werden.

Die erforderlichen Parkplatze fiur das Gebiet sind in
gemeinschaftlichen Parkhausern zusammenzufassen, deren
Standorte im Bebauungsplan festzusetzen sind.




5.2 Bebauungsgebiet DrususstraBe in Wiesbaden-Biebrich

1. Die unter Punkt 5.1 formulierten allgemeinen Empfeh-
lungen fir eine energiesparende Bauleitplanung sind
auf alle kinftigen Bebauungsplangebiete und sinngemas
auch auf Sanierungsgebiete anzuwenden. Weitere aner-
kannte Prinzipien des energiesparenden Planens und
Bauens wie z. B. die Auswahl der Baumaterialien sollen
verstarkt Beachtung finden.

Dem Stadtplanungsamt wird empfohlen, den Bebauungsplan
"Drususstrafe" nach den Erkenntnissen der energiespa-
renden Bauleitplanung zu uberarbeiten.

In die Warmeversorgung des Bebauungsgebietes Drusus-
straBe ist die Moglichkeit der Abwarmenutzung der na-
hegelegenen Hauptkldranlage einzubeziehen.




grofere Gebaudeabstdnde und geringere Gebaudehdhen er-
reicht. _

In Baugebieten ist darauf 2zu achten, daBR im Suden
niedrigere, weniger dichte Bebauung liegt und im Nor-
den hohere, dichtere Bebauung. Fur den sommerlichen
Sonnenschutz ist eine Verschattung durch die Umge-
bungsvegetation (laubwerfende. Baume) anzustreben.

Fir die aktive Sonnenenergienutzung durch Kollektorsy-
steme ist die Sudorientierung der Dacher Bedingung fur
eine wirtschaftliche Nutzung.

Bei NeubaumaBnahmen ist von vornherein ein hoher Grin-
flachenanteil einzuplanen, um das Mikroklima zu ver-.
bessern.

Ausreichende Vegetation kann den Verzicht auf Klimaan-
lagen erleichtern.

Fir den Warmeschutz im Sommer und den Kalteschutz im
Winter ist eine Begrinung der Wand- und Dachflachen
gut geeignet. :

Gebaude sind unter besonderer Berucksichtigung der
Hauptwindrichtungen und der néachtlichen Kaltluftab-
flusse anzuordnen.

Die Kaltluftschneisen sind von Bebauung freizuhalten.
Die Beliuftung der Flachen zwischen den Gebauden ist im
Sommer zur Kuhlung wichtig. _
Richtig plazierte Windschutzpflanzungen koénnen dazu
beitragen, im Winter kalte Winde abzuhalten, wodurch
die Warmeverluste von Gebauden verringert werden koén-
nen.

Bebauung in Kaltluftmulden und Kaltluftstaugebieten
ist zu vermeiden. Die flachenhaften Kaltluftmulden und
-staugebiete in Wiesbaden sind bekannt.

Durch Baumafnahmen wie z.B. den StraBenbau sollen auch
keine kunstlichen Kaltluftgebiete geschaffen werden.

Wohngebaude in Neubaugebieten sind vordringlich an
Nah- oder Fernwarmenetze anzuschlieBen.

In Gebieten, in denen keine Nah- oder Fernwarme auf
Basis der Kraft-Warme-Kopplung verfigbar ist, soll
primar Erdgas mit modernster Brennwerttechnik einge-
setzt werden. Die Art der Heizungsversorgung soll im
Bebauungsplan festgeschrieben werden.

Fur Neubaugébiete' ist eine Bauherrenberatung durchzu-
fuhren (s. hierzu Kapitel 7, Empfehlung 5).




Energiesparende Stadtplanung

Empfehlungen des Energiebeirats:

Allgemeine Kriterien

1. Die Bauleitplanung in Wiesbaden soll sich prinzipiell.
nach den Grundsiatzen der energiesparenden Bauleitpla-
nung richten. Anderungen und Abweichungen davon sind
z.B. aus lokalklimatischen Gegebenheiten und aus
stadtbildasthetischen Grinden moglich.

Die bereits bestehenden rechtlichen Intrumentarien,
die .eine energiesparende Bauleitplanung erméglichen,

" sind konsegquent anzuwenden (Baugesetzbuch, Baunut-
zungsverordnung, Hess. Landesbauordnung, Warmeschutz-
verordnung). Die energierelevanten Ziele des Raumord-
nungsplans Sudhessen sind zu beachten.

Fir neue Baugebiete, Sanierungsgebiete und fir Sanie-
rungen groéBerer Einzelobjekte (etwa ab 300 KW Warmebe-
darf) ist ein "Energieversorgungsplan" aufzustellen.

Die Warmeschutzverordnung setzt den heutigen Standard
fir den Warmeschutz im Gebaudebereich fest. Durch In-
formationen der Bauherren und Architekten ist ein ver-
besserter Warmeschutz anzustreben, der sich an den
Dammstandard von Siidschweden orientiert:

Dach 0,2 W/gmK (18 cm Dammung)
Wand 0,3 W/gmK (12 cm Dammung)
Fenster 1,6 W/gmK - (Warmeschutzverglasung)
Keller 0,3 W/gmK (8 cm Dammung)

Fir die Minimierung des Warmeverlustes von Gebauden
ist die Kompaktheit der Gebdudeform entscheidend. Bei
der Gebiudeform sind daher glatte Gebaudefassaden ohne
unnétige Versetzungen anzustreben und geschlossene
Bauweisen wie Reihenhduser und Bauzeilen zu bevorzu-

gen.

Eine Sudorientierung ¢-.r groBften Fassaden bzw. Fen-
sterfliachen soll prin:ipiell vorgenommen werden. Je-
doch sind unverzichtbare stadtklimatische Gegebenhei-
ten (wie u.a. Frischluftschneisen) und das Stadtbild
entsprechend zu berucksichtigen.

‘Fir die Nutzung der Sonnenenergie ist eine weitgehende
Verschattungsfreiheit Voraussetzung. Sie wird durch
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11. Nach AbschluB der vorgesehenen Versuche zur Verwertung
des Deponiegases iiber Motoren oder Turbinen sollen Vor-
schlage zur Nutzung des Deponiegases ausgearbeitet wer-
den.

Nach Vorliegen der Ergebnisse des 1988 durchgefuhrten
Dauerpumpversuchs im Bereich der Thermalquellen ist ein.
Konzept zur verstarkten Nutzung der heiBen Quellen vor=
zulegen.




4. Nutzung der regenerativen Energiequellen

Empfehlungen des Energiebeirats:

1.

Die Nutzung der Sonnenenergie soll in Wiesbaden im o6f-
fentlichen und privaten Bereich verstarkt Anwendung
finden. Als erste Schritte dazu werden folgende MaBnah-
men eingeleitet: :

Bau einer Solaranlage (Mattenkollektoren) zur Erwarmung
des Badewassers im Freibad Maaraue. Erwarmung des
Duschwassers iber andere geeignete Kollektorsysteme.

Das Opelbad soll eine Beckenabdeckung erhalten, um War-
meverluste zu minimieren. Da beim Opelbad nur be-
schriankte raumliche Méglichkeiten bestehen, die Bade-
wassererwarmung - durch Mattenkollektoren vorzunehmen,
soll zumindest ein Teil des Wassers uber Mattenkollek-
toren erwarmt werden. Die gegenwartige Elektroheizung
soll zugunsten einer Gas- oder Olheizung entfallen.

Nach dem Maaraue-Bad soll auch das Kombibad Kleinfeld-
chen eine Sonnenkollektoranlage zur Erwarmung des Bade-
wassers erhalten.

Warmwasserversorgung einer Schule mit Sportstatte durch
Sonnenkollektoren. Aufnahme dieser Mafnahme in den
niachsten Stadthaushalt. t

In die Planungen des Zentrums fur Naturschutz und Bau-
biologie im Aukammtal soll von vornherein eine Solaran-
lage zur Warmwasserversorgung und eine Solaranlage zur
(Teil-) Versorgung mit Strom einbezogen werden.

Die Stadtgartnerei im Aukammtal soll einen AnschluB an
die solare Warmwasserversorgung des kunftigen Zentrums
fiir Naturschutz und Baubiologie erhalten.

Aufstellen eines stadtischen Programms zur Foérderung
der privaten Nutzung der Sonnenenergie. - '

Eine der gemeinnutzigen Wiesbadener Wohnungsbaugesell-
schaften soll fir ein Mehrfamilienhaus die Warmwasser-
versorgung uber eine Kollektoranlage betreiben. Fur
diese MaBnahme sollen Modernisierungsmittel des Landes
Hessen beantragt werden.

Die Stromversorgung einer Dauerkleingartenanlage uber
Photovoltaiksysteme soll erprobt werden.
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Die Energiesparuntersuchungen sollen sich auf folgen-
de Untersuchungen beziehen (Beispiele): '

Uberprifung der Kesselanlage (Dimensionierung, Wir-
kungsgrad, Brennereinstellung), Uberpriifung der Rege-
lung/Steuerung, baulicher Warmeschutz im Bereich
Dach, Fenster, Tiren, Wande.:

Die Gebdudenutzer sollen auf energiesparende Verhal-
tensweisen hingewiesen werden, das betrifft u.a. das
Luftungsverhalten, den Anspruch an die Raumtemperatur
und die Anwendung vorhandener Steuerungs- und Rege-
lungstechnik (Nachtabsenkung, Wochenendabsenkung, Ge-
baudeteilversorgung usw.)

Die Méglichkeiten des Wirmerecyclings sind zu unter-
suchen. :

Jahrlich soll ein Energiebericht vorgelegt werden. In
dem Energiebericht sollen u.a. die erfolgten Mafnah-
men zur Energieeinsparung aufgefithrt werden mit ihren
Einsparmengen und ihren Auswirkungen auf die Wiesba-
dener Umweltsituation.




3. Energieeinsparungen im kommunalen Bereich

Empfehlungen des Energiebeirats:

1. Die Stadt Wiesbaden filhrt konsequent energiesparende
Mafnahmen im kommunalen Bereich durch, um somit ein
Beispiel zur rationellen Energienutzung zu geben.

In allen stadtischen Gebauden soll durch Modernisie-
rungsmaBnahmen mindestens der Standard der Warme-
schutzverordnung erreicht werden. Hierzu ist fur die
nadchsten 10 Jahre ein Konzept vorzulegen.

Anhand detaillierter Untersuchungen der Einzelgebaude
wird festgestellt, in welchen Bereichen (Heizung,
Dammung usw.) Einsparpotentiale gegeben sind. Weiter-
hin wird mit diesen Untersuchungen ermittelt, welche
MaBnahmenpakete unter betriebswirtschaftlichen Aspek-
ten zur Wahl stehen.

Die Reihenfolge dieser Einzeluntersuchungen und Aus-
arbeitungen von Mafnahmenpaketen fiur kommunale Gebau-
de und Einrichtungen soll in der Weise erfolgen, daB
eine enge Anlehnung an die voraussichtliche Reihen-
folge von Ersatz-, Instandsetzungs- oder Modernisie-
rungsvorhaben im Bereich der kommunalen Gebaude der
Stadt Wiesbaden erfolgt.

Die Umsetzung der Ziele der Energieeinsparung erfolgt
dann weitgehend in "Paketloésungen". Dies bedeutet ei-
nerseits, daB damit die Finanzierung der Energieein-
sparungen erméglicht wird, weil nur m .t solchen "Pa-
ketlésungen" (also die Kombination von "wirtschaftli-
chen" mit allein betrachtet "unwirtschaftlichen" MaB-
nahmen) der betriebswirtschaftlich optimale Warme-
schutz finanzwirtschaftlich tragfahig- ist. Dies be-
deutet andererseits die Sicherstellung, daB bei allen
kunftigen MaBnahmen die Einsparziele vollstandig be-
rucksichtigt werden.

Falls aus den detaillierten Untersuchungen in Einzel-
fadllen besonders hohe betriebswirtschaftliche Ein-
sparpotentiale festgestellt werden, diese Einzelfalle
jedoch in der zeitlichen Prioritatenliste nicht im
Vorfeld rangieren (kein Reinvestitionsbedarf), so
kann aufgrund dieser Ergebnisse ein zeitliches Vor-
ziehen des Einzelfalles beschlossen werden.
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den Stickoxid-Emissionen (wesentlich geringer und auch
nicht lokal) der Vorzug gegeben.

Falls KMW.die entsprechenden Preiskonditionen in €iner
angemessenen Frist nicht zusichert, soll die Option Ga-
sturbinen~HKW als Interimslosung realisiert werden. Die
Auskopplung bei KMW wiirde dann anschliefend (in ca. 10
Jahren) erfolgen. =

Der weitere sukzessive Ausbau einer umfangreicheren
Fernwarmeversorgung Wiesbaden (uber 250 GWh/a hinaus)
sollte in Abschnitten bzw. Etappen vollzogen werden.
Die Erfahrungen anderer Stadte zeigen, daB dies aus
Grunden der Planungskapazitdten, der Finanzierungsmég-
lichkeiten und der Marketingpotentiale unumgénglich
ist. .

Die Erfordernisse eines sukzessiven Netzaufbaus und ei-
ner Risikoabsicherung fihren gemaB den Erfahrungen an-
deren Ortes in der Bundesiepublik dazu, dab die Erzeu-
gungsstrukturen (Warmeproduktion) auf mehreren Anlagen
unterschiedlicher GroBe und Brennstoffarten basieren
sollten (Kohle-HKW, Gas-HKW, BHKW und Spitzenlastanla-
gen). Fur Wiesbaden wird der Aufbau eines analogen Sy-
stems empfohlen. :
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Die wahrscheinliche Entwicklung und die moglichen Auswirkungen des anthro-
pogenen (zusitzlichen) Treibhauseffekts sind in zahlreichen Publikationen, Stu-
dien und Anhérungen dargestellt worden: In der Bundesrepublik vor allem im
Rahmen der Arbeiten der Enquete-Kommission "Vorsorge zum Schutz der Erd-
atmosphiire”, auf deren Zwischenberichte hier insbesondere verwiesen wird.' Der
- Schwerpunkt dieses Beitrags liegt jedoch auf der Analyse moglicher Gegen-
maBnahmen; denn trotz zahlreicher noch ungeklirter naturwissenschaftlicher
Zusammenhiinge und vieler méglicher Fehlerquellen bei den #uBerst komplexen
Klimamodellrechnungen,- "wissen wir schon jetzt genug, um zu handeln”
(K.M.Tolba); die Vorsorge, das eigene Interesse und das Interesse kiinftiger
Generationen erfordern dringend weltweite GegenmafSinahmen, obwohl bisher
quasi nur ein "Indizienbeweis" fiir den Treibhauseffekt vorliegt. Der empirisch
endgiiltig abgesicherte Beweis darf nicht abgewartet werden, weil katastrophale
Auswirkungen und exorbitante Zusatzkosten dann nicht mehr zu verhindern
_ wiren. Im iibrigen gilt: Selbst wenn es den Treibhauseffekt nicht gébe, wéren die
wichtigsten GegenmafBinahmen - absoluter Vorrang fiir rationelle Energienutzung
und erneuerbare Energiequellen - auch aus Griinden des Umwelt- und Res-
sourcenschutzes und zur Einddmmung militdrischer Verteilungskéimpfe um das
01 ohnehin notwendig. Eine forcierte Klimaschutzpolitik bedeutet in gesellschaft-
licher und langfristiger Perspektive fiir die Industrieléinder kein Opfer, sondern
die - vielleicht letzte - historische Chance zur Abkehr von einem weltweit nicht
verallgemeinerungsfihigen und destruktiven Wirtschafts- und Lebensstil. Das
Risiko, zu viel fiir den Klimaschutz zu tun, ist deshalb gering; das Risiko des
Nichtstuns ist dagegen grof.

1 Der Treibhauseffekt als Naturschranke fiir den
Energieverbrauch

Die Erschépfbarkeit der Energieressourcen,die Energiepreiskrisen und die
neokoloniale Aggression um die "Verfiigbarkeit" der Olressourcen prigen die
energiepolitische Diskussion seit den 70er Jahren; dann kamen die Gefahren und
Risiken hinzu, die durch den weltweiten Ausbau der Atomenergie verursacht
werden. Fiir die Zukunft gilt: Nicht nur die Erde, sondern der Himmel ist die
Grenze. Der drohende Treibhauseffekt zeigt an, da3 die Epoche des extensiven
Energie-und Umweltverbrauchs auf eine Naturschranke stét. Bei ungebremster
Entwicklung des weltweiten Energieverbrauchs errechnen die meisten Klimamo-
delle eine globale Temperaturerhéhung von 1,5 - 4,5°C allein aus der erhéhten
CO,-Konzentration (bei einer Verdoppelung der vorindustriellen CO,-Konzen-
tration von 280 ppm auf 560 ppm) und noch einmal so viel infolge der anderer
Treibhausgase (vor allem FCKW, Methan, N,0, Ozon). Die Folgen einer globalen,
durchschnittlichen Temperaturerhéhung von 3 - 9°C werden im Rahmen von
Klimawirkungsforschungen als Weltkatastrophe eingeschétzt.

'Wgl. Enquete-Kommission (1988, 1990). Dieser Beitrag beriicksichtigt den Sachstand der Klima-
diskussion bis Anfang Oktober 1990.




Mit Klimamodellrechungen 148t sich zeigen, daf} - bei plausiblen Annahmen iiber
die Entwicklung der Emissionen der iibrigen Spurengase - eine mogliche kli-
mastabilisierende CO,-Reduktionspolitik bis zum Jahr 2100 durch die d.re1
folgenden wechselseitig #quivalenten Grenzwerte beschrieben werden kann:*

 die globale Durchschnittstemperatur darf nur noch max. um 2°C zusétzlich
steigen;

die Konzentration von CO, darf nur noch um rd. 50 ppm (Anstieg auf rd. 400
ppm) ansteigen;

weltweit darf nur noch ein "Budget" von rd. 300 Mrd.t Kohlenstoff (derzeitige
Emissionen rd. 5,7 Mrd.t p.a.) freigesetzt werden.

Dieses "Budget" wiire bereits aufgezehrt, wenn nur die wirtschaftlich gewinn-
baren Ol- bzw. Gasreserven und keine einzige Tonne Kohle mehr verbrannt
wiirde (vgl. Krause et al. 1989). Der Aufruf von DMG/DPG (1987) fiir eine
wirksame Klimaschutzpolitik geht z.B. davon aus, dafl nur noch etwa 1/3 der
bekannten abbaubaren Vorrite aus fossilen Brennstoffen (insgesamt 900 Mrd. t
SKE) verbraucht werden darf.

Alle Kohlenstoffemissionen der USA zwischen 1950-84 addiert und pro Kopf
verteilt ergeben durchschnittlich pro Amerikaner fast 5 Tonnen/Menschjahr, eine
entsprechende Rechnung fiir einen Bewohner der 3. Welt dagegen nur 225
kg/Menschjahr (vgl. Krause et al. 1989): Die Klimakatastrophe wére schon in 10
Jahren unvermeidbar, wenn jeder Bewohner der 3. Welt das gleiche "Verschmut-
zungsrecht" der Atmosphére in Anspruch nehmen wiirde wie heute ein Amerika-
ner oder Westeuropéier. Dies macht schlaglichtartig deutlich, wie mafllos die
Industrieléinder die knappe Ressource "Atmosphére" bereits iliberbeansprucht
haben; in tkologischer Hinsicht sind die Industrielinder bankrott, ihre "Ver-
schmutzungsrechte" der Atmosphére sind aufgebraucht. Eine Politik des "weiter
so" wire bereits fiir die nichste Generation und vor allem gegeniiber der 3. Welt
kriminell. Schon jetzt muBl von "6kologischem Imperialismus” gesprochen werden,
weil die atmosphirischen Altlasten des kapitalistischen Industrialisierungstyps
der 3. Welt eine vergleichbar bequeme und verschwenderische Entwicklungs-
trategie auf immer verbaut haben. Die konkrete Gefahr zeichnet sich ab, daf} die
Industrieliinder, um einschneidende MaBnahmen im eigenen Wirtschafts-und
Gesellschaftssystem zu vermeiden, der 3. Welt im Rahmen einer weltweiten
Klimastabilisierungspolitik inakzeptable Verpflichtungen und damit ein zusétzli-
ches Entwicklungshemmnis aufoktroyieren.

Um der 3. Welt den unabdingbaren Nachholbedarf einzuriumen, miissen die
hauptsichlichen Verursacher des Treibhauseffekts - die Industrieléinder - mit

*Vgl. Krause et al. (1989). Die Abkiirzung ppm steht fiir parts per million; sie gibt den SpurenstofT-
gehalt an, d.h. das Volumenmischungsverhiiltnis definiert als das Verhiltnis der Molekiile eines Gases
zur Gesamtzahl aller Molekiile.
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weit drastischeren Schritten ihren verschwenderischen Energieeinsatz und die
Freisetzung von CO, reduzieren. Krause/Bach halten z.B. den folgenden weltwei-
ten Ausstiegspfad aus den fossilen Energietréigern fiir eine wie oben definierte
Klimastabilisierungspolitik fiir notwendig:

Gagatonnen Kohiensiof pro Jahr (Gt Cia) Redukton (vH)

1985-2100 = 300 GIC

Abb. 1, Stabilisierung des Klimas, 1985-2100
Quelle: Krause et al. (1989)

2 Weltweite Handlungszwinge und -spielridume
2.1 Internationale Konvention zum Schutz der Erﬂatmosphﬁre

Die Begrenzung der anthropogenen Klima#nderungen ist - neben der Abriistung - .
die wohl groBte globale Herausforderung fiir die internationale Staatengemein-
schaft, die nur im Rahmen einer "Internationalen Konvention zum Schutz der
Erdatmophire” schrittweise einer Losung zugefiihrt werden kann; der Schutz der
Erdatmosphére mufl dabei mit einer "Weltinnenpolitik" zur Sicherung einer dau-
erhaften (sustainable) Entwicklung und generell mit einer risikominimierenden
Energiestrategie verbunden werden (vgl. Enquete-Kommission 1990, Hennicke u.
Miiller 1989).

Auf internationaler Ebene befait sich das "Intergovernmental Panel on Climate
Change" (IPCC) mit weltweit méglichen GegenmaBnahmen (vgl. IPCC 1990). Das




IPCC wurde vom Umweltprogramm der UN (UNEP) und der WMO (World
Meteorological Organization) ins Leben gerufen. Im IPCC arbeiten Regierungs-
vertreter aller maBgeblich betroffenen Liinder an der Formulierung einer "Rah-
_menkonvention zum Schutz der Erdatmosphiire"; bereits bis zur UN-Konferenz
tiber Umwelt und Entwicklung (1992) soll diese Rahmenkonvention angenommen
werden.

Dieser Zeitrahmen ist wegen der Dringlichkeit des Problems zurecht knapp
bemessen. Der stratosphirische Ozonabbau bzw. globale Klimaverinderungen
folgen mit einer Zeitverzogerung von mehreren Jahrzehnten auf die erhshte
Konzentration der Spurengase; schon jetzt haben die Altlasten aus friitheren
Emissionen (insbesondere die freigesetzten Mengen von FCKW und CO,) ein
bedrohliches AusmafBl angenommen: Es ist sehr wahrscheinlich, daB die stra-
tosphirische Chlorkonzentration - selbst bei sofortigem Stopp des FCKW-Ver--
brauchs - mindestens noch 10 Jahre erheblich zunehmen und den lebensnotwen-
digen UV-Filter der Ozonschicht erheblich weiter zerstéren wird (vgl. Enquete-
Kommission 1990; Grieshammer et al. 1989); auch ein (hypothetischer) kurz-
fristiger Ausstieg aus séimtlichen fossilen Energietridgern wiirde einen zusétzli-
chen globalen Temperaturanstieg um mindestens 1°C gegeniiber dem vorindu-
striellen Niveau wahrscheinlich nicht mehr verhindern kénnen (vgl. Krause et al.

1989). '

Die errechneten Ausstiegspfade (siehe oben) aus den fossilen Energietrégern
diirfen nicht als fertiges Politikkonzept zur weltweiten Klimastabilisierung oder
gar als starre Zielmarken fiir eine "Internationale Konvention zum Schutz der
Erdatmosphiire” milverstanden werden: Sie verdeutlichen die GréBenordnung
des weltweit zu 16senden Problems, die Dringlichkeit einer CO,-Reduktionspolitik
sowie die Notwendigkeit einer Vorreiterrolle der Industriestaaten.

Die konkreten CO,-Reduktionspfade im Rahmen einer Klimastabilsierungspolitik
werden einerseits wesentlich komplexer sein und andererseits auch - unbescha-
det der Dringlichkeit umfassenden und entschiedener Aktionen - eine Bandbreite
mbglicher Handlungsoptionen erdffnen.

Auf der Grundlage der vorliegenden IPCC-Szenarien sowie der fiir die Enquete-
Kommission erstellten Szenarien, sollen im folgenden einige Aspekte diskutiert
werden, um einerseits die Bandbreite der méglichen Optionen abzuschétzen als
auch andererseits einige restriktive Randbedingungen deutlicher zu machen:

(a) Je schneller der Ausstieg aus den FCKW gelingt, desto gréfler wird der
Handlungsspielraum beim CO,.

Die FCKW 11 und 12 haben neben ihrer ozonzerstéirenden Wirkung ein um den
Faktor 3500 bzw. 7300 hoheres Treibhauspotential als CO, (bezogen jeweils auf
ein Kilogramm und berechnet fiir einen Zeithorizont von 100 Jahren (vgl. IPPC
1990)). Daher hingt der Zeitpfad und das AusmaB einer klimastabilisierenden
CO,-Reduktionspolitik auch davon ab, wie schnell ein Verbot der FCKW weltweit
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umgesetzt werden kann. In den oben errechneten CO,-Reduktionspfaden wurde
bereits unterstellt, dal die Produktion aller FCKW bis zum Jahr 2000 eingestellt
worden ist; nach der Londoner-Konferenz der Vertragsstaaten des "Montrealer

. Protokolls" im Juni 1990 ist die Realisierung dieses Ziels moglich geworden,
weitergehende Forderungen z.B. der EG (Ausstieg bis 1997) sind jedoch noch
nicht konsensfiihig (BMU 1987).

Am schwierigsten erscheint derzeit eine drastische Reduktion bei Methan und
N,0, da ein wesentlicher Teil der Gesamtemissionen unmittelbar an die Welt-
erniihrungsbasis gekoppelt ist. In den 5 IPCC- Szenarien wird fiir den Zeitraum
1985-2100 z.B. bei Methan eine Emissionséinderung zwischen + 97% bzw. - 7%
zugrundegelegt; bei N,0 zwischen + 40% bzw.- 3%. Entsprechend schwankt z.B.
der Beitrag von Methan zum Temperaturanstieg bis zum Jahr 2100 zwischen 0,4
und 0,1°C (bei eine Klimasensitivitit von 4,5°C (Bach 1990)); wegen der lingeren
atmosphirischen Lebensdauer von N,0 (ca.150 Jahre) ergeben sich bei N,0 trotz
unterschiedlicher Wachstumsannahmen bis zum Jahr 2100 noch kaum Aus-

wirkungen.

(b) Eine massive Substitution der voll- durch teﬂha]ogemerte FCEKW fiihrt zur
Problemverlagerung

In allen 5 IPCC-Szenarien wird eine Zunahme der Emissionen von HFCKW-22
- bis zum Jahr 2100 um mindestens den Faktor 30 unterstellt; dies wiirde bedeu-
ten, daB fiir wesentliche Bereiche der Einsatzes von FCKW-11 und FCKW-12 das
teilhalogenierte HFCKW-22 fiir das gesamte nichste Jahrhundert als Ersatzstoff
verwendet werden kann. HFCKW-22 hat im Vergleich zu FCKW-11 ein um den
Faktor 1/20 geringeres Ozonzerstérungspotential; das Treibhauspotential eines
Kilogramms HFCKW-22 liegt jedoch um den Faktor 1500 hoher als der eines
Kilogramms von CO, (bezogen auf einen Zeithorizont von 100 Jahren); auf Grund
der extremen Mengenausweitung zeigen Modellrechnungen eine nur dem
HFCKW-22 zurechenbare Temperaturerhéhung von bis zu 0,2°C in 2100 (vgl.
Bach 1990); eine derartige Problemverlagerung bei der Substitution der FCKW
durch HFCKW-22 oder andere klimawirksame Ersatzstoffe ist nicht akzeptabel.

(¢) Eine tatsidchliche Klimastabilisierung findet erst in mehreren Jahrhunder-
ten statt

Die Riickrechnung aus einer maximalen Obergrenze (zusé#tzlich 2°C bis zum Jahr
2100) auf die "erforderlichen" Reduktionspflichten fiir die Spurengase im Laufe
des nichsten Jahrhunderts liefert - streng genommen - noch kein Konzept fiir .
eine tatséchliche Klimastabilisierung. Wegen der Trigheit des Klimasystems (die
Verzoégerung durch den Ozean wird z.B. mit 40-50 Jahren angenommen) und
wegen der Spétfolgen des in die Umwelt eingebrachten "Wérmemiills" (W.Bach)
werden nidmlich die Temperaturen noch lange Zeit ansteigen: dies gilt auch dann,
wenn bei den unterstellten Reduktionspfaden fiir die Spurengase der oben
genannte Grenzwert bis zum Jahr 2100 nicht iiberschritten wird. Das Tempera-
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turmaximum wird dann erst im Verlauf von weiteren 200 Jahren erreicht und
kann -je nach Szenarioannahmen - den im Jahr 2100 erreichten Wert noch
betr#chtlich (um 10-60%) iibersteigen (vgl. Bach 1990).

(d) Weitere Vernichtung oder Aufforstung von Wéldern?

Durch die Rodung von Wildern (vor allem derzeit durch die Brandrodung des
Regenwalds) wie auch durch die Umwandlung von Waldflé4che in landwirtschaft-
liche Nutzflichen werden pro Jahr betrichtliche CO,-Mengen emittiert; aller-
dings schwanken die Schitzungen zwischen 0,5 - 2,5 Mrd.t Kohlenstoff pro Jahr
(zum Vergleich: 5,7 Mrd.t Kohlenstoff aus der Verbrennung fossiler Brennstoffe)
bereits fiir die Vergangenheit betréchtlich. Noch schwieriger abzuschétzen ist, ob
und wann eine Umkehr des Vernichtungstrends der Regenwilder gelingt. Wenn
es - gemif dem sogenannten Tropenwaldrettungsplan der Enquete-Kommission -
gelidnge in einem Drei-Stufenplan die Brandrodung zu stoppen und schliefllich
durch Aufforstungsprogramme bis zum Jahr 2030 wieder den Umfang der
Regenwaldbestiéinde des Jahres 1990 zu erreichen, wiirden durch die weitere
Vernichtung von etwa 3 Mio. gkm Primérwald zwischen 1990 - 2010 etwa 36,5
Mrd. Tonnen Kohlenstoff in die Atmosphére freigesetzt; hiervon kénnten durch
die Aufforstung einer gleich groflen Flidche von Sekundirwald nur etwa 50% bis
zum Ende des Jahrhunderts wieder fixiert werden (vgl. Enquete-Kommission
1990).

(e) Bandbreite der zukiinftigen Weltenergieszenarien

Obwohl durch den raschen weltweiten Verzicht auf FCKW und andere klima-
wirksame Ersatzstoffe, durch die moglichst weitgehende Eindimmung der
Emissionen von Methan, N,0 und der Vorldufergase des troposphérischen Ozons
(NO,, VOC) sowie durch den Stop der Regenwald-Zerstérung und Aufforstungs-
programme der Handlungspielraum bei der CO,-Minderung vergrioBert wird,
bleibt als Fazit bestehen: Eine drastische CO,-Reduktion - mindestens 50% welt-
weit bis zum Jahr 2050 - ist mit groer Wahrscheinlichkeit notwendig.

Es stellt sich daher die Frage, ob dieses Ziel tiberhaupt noch im Rahmen der
bisher vorgelegten Welt-Energieszenarien erreichbar ist. Um dies grob abschiit-
zen zu kdnnen, gehen wir davon aus, daB - bei gleichbleibendem Energiemix wie
im Jahr 1985 - der Einsatz fossiler Energietriger von 8,6 TW und die damit ver-
bundenen Kohlenstoffemissionen von 5,2 Mrd.t (1985) auf die Hilfte bis zum
Jahr 2050 reduziert werden miissen. Ein Vergleich mit den bis 1989 erstellten
Welt-Energieszenarien fiihrt zu einem erniichternden Ergebnis: Nur das Effi-
zienz-Szenario von Lovins et al. (mit weltweitem Ausstieg aus der Atomenergie
(vgl. Lovins et al. 1983)) liegt deutlich unter der erforderlichen Reduktionsmenge
von 2,6 Mrd.t Kohlenstoff: Die CO,-Emissionen sinken nach diesem Szenario
wegen der forcierten Effizienzsteigerung und der beschleunigten Markteinfiih-
rung von erneuerbaren Energiequellen bis zum Jahr 2030 sogar auf 0,6 Mrd.t.




Alle anderen Weltenergieszenarien, auch das nutzungsorientierte Energieszena-
rio von Goldemberg et al. (1988), liegen bisher iiber diesem Wert.® Dies gilt
insbesondere fiir angebotsorientierte Szenarien, die zur Legitimation der welt-
weit vorherrschenden Energiepolitik dienen und die Weltenergieprobleme ver-
geblich aus der Verkiuferperspektive - durch groBtechnische Ausweitung und
immer aufwendigere Diversifizierung des Energieangebots - "zu l6sen" versuchen.

Beispielhaft hierfiir sind die ITASA-Szenarien von Hifele et al. (1981): Der
Primérenergiebedarf wichst selbst nach dem seinerzeit als moderat eingeschitz-
ten IIASA-Szenario (low) bis zum Jahr 2030 auf 22,4 TW; die Atomenergie steigt
auf 5,17 TW (um das zehnfache gegeniiber 1987) und die Regenerativen erhshen
sich auf 2,28 TW. 67% des Primirenergiebedarfs (7 TW) miiBten dann immer
noch fossil gedeckt werden - mit der Folge, daB die Kohlenstoff-Emissionen
gegeniiber 1985 auf fast das Doppelte (9,4 Mrd.t) anwachsen wiirden. Hieran
wird deutlich, daB die IIASA-Szenarien (insbesondere das high-Szenario mit 35,6
TW, davon 8,1 TW Atomenergie in 2030) einen risikokumulierenden Effekt haben:
Trotz eines exorbitanten Zuwachses der Atomenergie steigen in beiden Szenarien
die Kohlenstoff-Emissionen dramatisch an (gegeniiber 1985 auf das dreifache d.h.
15,8 Mrd.t Kohlenstoff im high Szenario).

Diese Aussage kann generalisiert werden: Buchstéblich in allen typischen ange-
botsorientierten Szenarien ergibt sich diese Risikokumulierung. Dies gilt auch
fiir die Szenarien der Weltenergiekonferenz in Montreal: Auch hier wird bis zum
Jahr 2020 trotz einer Steigerung der Atomenergiekapazitit um mehr als das
zwei- bis dreifache mit einer Zunahme der CO,-Emissionen um 40-70% gerechnet
(vgl. World Energy Conference 1989).

Die sich hieraus ergebende Schlulfolgerung ist eindeutig: Die verschwenderische
Zunahme und die extreme Ungleichverteilung des Weltenergieverbrauchs (auf
Industrie-und Entwicklungslénder), nicht die Diversifizierung des Energieange-
bots sind die zentralen Probleme einer klimavertriglichen Weltenergiestrategie.

Ohne eine forcierte Politik des Vorrangs fiir rationellere Energienutzung wachsen
sowohl die Risiken einer Klimaver4nderung als auch die des Atomenergiesystems
(vergl.auch 4.6.) :

]

2.2 Gegen den Weltmarkt steuern

Weit verbreitet ist die Einschitzung, daB8 durch eine weltweite Klimastabilisie-
rungspolitik und die hierdurch reduzierte Nachfrage nach fossilen Energietra-
gern der Trend zu erneut steigenden Olpreisen zumindest abgeschwicht, wenn
nicht sogar umgekehrt werden kionnte; die Preise fiir Erdgas dagegen, so wird

*Das Goldemberg-Szenario war seinerzeit nicht in Hinblick auf Klimavertriglichkeit optimiert
worden; es hat den Nachweis erbracht, daB durch eine weltweite Politik mit Vorrang fiir rationelle
Energienutzung eine rasche Steigerung des Lebensstandards in der 3.Welt bei etwa gleichbleibendem
Weltenergieverbrauch méglich ist.




vermutet, werden iiberproportional steigen, weil Erdgas wegen seines relativ
geringeren Kohlenstoffgehalts voriibergehend als Substitut fiir Kohle und Ol
verwendet werden wird. Diese Argumentation beruht jedoch auf einer parti-
alanalytischen cet.par.-Betrachtung, die den komplexen Interdependenzen einer
Klimastabilisierungspolitik nicht gerecht wird. Unsere These lautet genau
umgekehrt: Ohne erheblich steigende Primérenergiepreise wird es keine erfolg-
reiche Klimastabilisierungspolitik geben.

Hier kinnen nur einige Aspekte andiskutiert werden, wie eine Klimastabilisie-
rungpolitik sich auf den Weltmarktleitpreis fiir Ol sowie auf die Weltmarktpreise
von Kohlen und Erdgas auswirken kinnte; folgende Punkte sind dabei von
_ Bedeutung: :

* Eine globale Reduzierung der nachgefragten Menge durch eine CO,-Reduk-
tionspolitik wirkt nur cet.par. in Richtung sinkender Olpreise. Bei einer
entsprechenden Mengenregulierung des Angebots kénnen die Preise stagnie-
ren oder ansteigen. Mengen und Umsétze auf den Energiemiirkten miissen
also unterschieden werden.

In der Realitét erscheint eine erfolgreiche Klimastabilisierungspolitik nur bei
einer entsprechend abgestimmten Mengenregulierung im Einvernehmen mit
den hauptsichlichen Weltmarktanbieter und bei steigenden Preisen politisch
durchsetzbar. Dies betrifft sowohl die notwendige Kompensation der Eigentii-
merstaaten als auch die erforderliche pretiale Lenkungswirkung in den
Verbraucherldndern. Die OPEC wiirde z.B.niemals einer internationalen
Konvention beitreten, die ihr zumutet, jedes Jahr weniger Ol zu sinkenden
Preisen zu verkaufen.

Hieraus folgt:

(a) Eine weltweite Regulierung des Primérenergie-Angebots ist notwendig, damit
der erforderliche Reduktionsfahrplan auch tats#chlich eingehalten wird. Um die
Eigentiimer-Staaten fiir diese Politik zu gewinnen, miissen die infolge sinkender
Mengen ausfallenden Erlése mindestens durch eine entsprechende Preiserhthung
ausgeglichen werden. Legt man z.B. als méglichen Ausstiegspfad eine Mengenre-
duktion fiir O1 um 85% bis zum Jahr 2100 zugrunde (vgl. Bach 1990), wiirde also
die Reichweite des Oleinsatzes noch iiber das gesamte nichste Jahrhundert
ausgedehnt, dann miifiten die Olpreise in diesem Zeitraum allein zur Stabili-
sierung der nominellen Umsétze durchschnittlich um 0.7% p.a. steigen.

(b) Withrend bisher der Olpreis eine Leitpreisfunktion auf den Weltenergie-
Mirkten gespielt hat, an den insbesondere die Erdgaspreise auf allen Stufen
durch Preisgleitklauseln "angelegt” wurden, kénnte sich dies im Rahmen einer
Klimastabilisierungspolitik &#ndern. Spielten die unterschiedliche Reichweite der
Ressourcen und wirtschaftliche Faktoren keine Rolle, miiiten -gemessen am
AusmaB der Klimagefihrdung - zunéchst die Braunkohle, dann die Steinkohle,
dann das Erdél und erst dann das Erdgas durch CO,-freie oder weniger CO,-
haltige Brennstoffe ersetzt werden. Die zum Olmarkt komplementéire Mengen-
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und Preisregulierung fiir Erdgas und Steinkohle kinnte dann wie folgt aussehen:
Da Erdgas wihrend der ersten Phase der Klimastabilisierungs- politik eher
ausgeweitet werden mull - also als "Briicke” zur "Sonnenergie-Wirtschaft" an
Bedeutung gewinnt - miilten die Preiserhéhungen relativ gering bleiben und
daher vermutlich von der bisherigen Olpreisbindung abgekoppelt werden; da-
gegen miifiten die Kohleprelse ﬁberproportmnal steigen, um den Kohleabsatz
stirker zu reduzieren.*

(c) Eine der schwierigsten Aufgaben ist daher die Regulierung eines international
abgestimmten Reduktionsfahrplans zwischen den einzelnen fossilen Energietra-
gern, weil hiervon nicht nur die noch tolerablen Gesamtemissionen an CO,
abhiéingen, sondern auch Eigentiimerstaaten mit vollstéindig unterschiedlichem
‘Entwicklungsniveau und widerspriichlicher Interessenlage betroffen sind. So
zeigt z.B. die nachfolgende Tabelle 1, daB die wirtschaftlich gewinnbaren Vorrite
fiir fossile Energietréiger weltweit einerseits hiichst ungleich verteilt sind; ande-
rerseits steht diese Verteilung bei einigen Léindern in krassem Gegensatz sowohl
zu ihrer voraussichtlichen Bereitschaft als auch zu ihren 6konomischen Maglich-
keiten, aus eigener Kraft auf dJe klimaunvertrégliche Nutzung ihrer Ressourcen
zu verzichten.

Die Tabelle zeigt, daBl z.B. fiir China und Indien der Einsatz von Kohle als
einziger im Inland in grioferen Mengen verfiigbarer, heimischer Energietriger fiir
die eigene Entwicklung unverzichtbar ist; dies wird nur beim Einsatz der effi-
zientesten Kohletechniken keine katastrophalen Auswirkungen auf das Welt-
klima haben.

Es bietet sich an, daB inbesondere die reichen Kohle-Eigentiimerstaaten wie die
USA und die Bundesrepublik, aber auch die Sowjetunion bei ‘der Erforschung
und Entwicklung modernster Kohle-Heizkraftwerke (Wirbelschicht; GuD) sowie
fiir den Technologietransfer in "Problem"-Lénder eine Wegbereiterrolle einneh-
men.

Ein freiwilliger Verzicht auf die eigene Nutzung oder den Export zumindest eines
Teils ihrer Kohlereserven ist zudem nur bei entsprechenden Kompensations-
zahlungen an die Nur-Kohle-Eigentiimerstaaten (z.B.auch Polen und Siidafrika)
vorstellbar.

Dies gilt in noch htherem Mafe fiir die Léinder des Nahen Osten, die mehr als
die Hilfte der Welt-Ol-Reserven bzw. mehr als ein Viertel der Welt-Erdgas-
Reserven besitzen und hinsichtlich ihrer Entmcklung teilweise ausschlieBlich auf
Ol- und Erdgasexporte angewiesen sind. Ohne eine Kompensation durch héhere
Preise wird eine klimavertrigliche Reduzierung der Ol- und mittelfristig auch
der Erdgasmengen kaum méglich sein. !

“Da unverbrannt freigesetztes Erdgas (wegen des hohen Methangehalts) selbst treibhauswirksam
ist, gilt dies nur, wenn auf allen Stufen der Erdgaswirtschaft (insbesondere auch bei der Gewinnung,
beim Ferntransport und bei der Verteilung) Leckagen vermieden werden knnen.
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Tabelle 1: CO,-Emissionen und Vorriite fossiler Energietriger nach Emittenten- und Eigentiimer-
staaten

Kohlenstoff- Wirtschaftlich gewinnbare Vorriite
Emissionen (1986)

280) Kohle 01 Erdgas
Platz! i . in%* | Mrd. t | in %*

3,1

Naher Osten : 55,8 25,6

|| Insgesamt 5375,0 |782,3 100,0 108,1 102,8 |100,0

'Rangfolge gemessen am Anteil der jeweiligen Kohlenstoffemissionen aus der Verbrennung fossiler
Energictréiger an den Gesamtemissionen
?Anteil an den jeweiligen wirtschaftlich gewinnnbaren Vorriten in der Welt

Quelle: Weltenergiekonferenz; Oil and Gas Journal; Edmonds/Barns 1990.

(d) Wenn die Weltmarktpreise der international gehandelten Primérenergietri-
ger nur um den Prozentsatz der erforderlichen jihrlichen Mengenreduzierung
angehoben wiirden, kénnten zwar die Erlése der jeweiligen Eigentiimerstaaten
stabilisiert werden, aber der Anreiz und die Steuerungswirkung fiir Energie-
_ sparmafinahmen sowie fiir die Markteinfilhrung der Regenerativen wére noch
weit zu gering. Eine erste globale, wenn auch noch sehr grobe Computersimula-
tion kommt z.B. zu dem Ergebnis, dal} fiir eine ausschlieflich pretial gesteuerte
Reduktion der CO,-Emissionen um 50% bis zum Jahr 2025 ein betréchlicher CO,-
Steueraufschlag fiir Endverbraucher, fiir EVU und fiir Produzenten notwendig
ist, der bis 2025 auf folgende Héhe ansteigen miifite (vgl. Edmonds et al. 1990):

e fliissige Brennstoffe 1,73 US $/GJ
e Erdgas 1,20 US $/GJ
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e Kohlen 2,10 US $/GJ

(Zum Vergleich: Der Olpreis steigt im Referenzszenario ohne Steuer von 2 US
 $/GJ bis 2025 etwa auf das Doppelte.)

Bei dieser Methode der Steuererhebung auf die Produzenten, auf EVU und auf

die Endverbraucher ergibt sich einerseits eine Kumulierung der Steuerwirkung;

andererseits wird den Interessen von Eigentiimer-und Verbraucherstaaten von

Anfang an durch eine formale Gleichverteilung der Steuererlése Rechnung

getragen. Ob die Eigentiimerstaaten damit zufrieden sein werden, bleibt al-
lerdings offen.

Die Frage stellt sich weiterhin, ob mit diesen Steueraufschlégen eine ausreichen-
de Internalisierung der sogenannten externen Kosten gewihrleistet wéire. Wenn
die Verbraucherstaaten eine Internalisierung mit einer zus#tzlichen Energie-
abgabe vornehmen wollen, geben sie damit der OPEC ein weiteres Signal, da8 sie
ihren Preiserhshungsspielraum noch nicht ausgeschopft hat. Es stellt sich also
generell die politisch brisante Frage nach der Verteilung der absoluten Rente
und der Diffenrentialrenten aus dem Energietrégerverkauf auf die Eigentiimer-
und Verbraucherstaaten. ;

Vollstindig ungeklért ist schliellich, wie die Interessen der Lénder der 3. Welt
ohne eigene Energieressourcen beriicksichtigt werden kénnten. Diese Lénder
wiiren die eigentlichen Opfer einer zur Klimstabilisierung unabdingbar notwendi-
gen Preiserhthungspolitik fiir fossile Energietrédger und ihre Lage wiirde sich
ohne eine konzertiertes internationales Hilfsprogramm (z.B. zur Nutzung erneu-
erbarer Energiequellen, die in den meisten Lindern grundsitzlich im Uberfluf
"verfiigbar" sind) dramatisch zuspitzen. Es wird sich daher als notwendig erwei-
sen, zumindest einen Teil der Erlése aus der weltweit regulierten Preisanpas-
sung fiir fossile Energietréiger zweckgebunden zur Finanzierung eines Tech-
nologietransfers fiir die 3. Welt oder zumindest fiir die Armsten der Armen zu
verwenden. Aber wer setzt dies durch und wer kontrolliert die Verwendung?

Mithin 148t sich zusammenfassen: Es wird fiir eine CO,-Minderungspolitik nicht
ausreichen auf jeweils nationaler Ebene durch die sogenannte Internalisierung
der externen Kosten "gegen den Weltmarkt (zu) steuern” (siehe 4.3.): Die Regu-
lierung des Weltmarkts fiir die fossilen Energietr#iger steht selbst auf der Tages-
ordnung. Notwendig ist nicht nur eine internationale Konvention zur Festlegung
der Reduktionspflichten beim Einsatz fossiler Energietriger (also die Regulie-
rung der Nachfrage), sondern auch eine weltweite, globale Regulierung des
Energieangebots und eine Kompensationslgsung zugunsten der Eigentiimer-
Linder. Hierbei allein auf die Selbststeuerungsfihigkeit des "Markts" zu ver-
trauen, wire mit Sicherheit eine Illusion.

3 Eine Vorreiterrolle der Bundesrepublik ist méglich




Um die drohende globale umwelt-, energie- und wirtschaftspolitische Krise
abzuwenden, miissen auch in der Bundesrepublik bereits 1990/91 die Eckpunkte
eines Klimastabilisierungskonzepts entwickelt werden. Die entscheidende Wei-
chenstellung in Richtung auf eine energieeffiziente Gesellschaft muf} in der
néichsten Legislaturperiode erfolgen. Die Frage lautet: Welchen beispielhaften
Beitrag kann und muf} die Bundesrepublik im Rahmen einer globalen Strategie
zur Eindidmmung des Treibhauseffekts leisten?

Die Bundesrepublik nimmt in der Rangfolge der l&nderspezifischen CO,-Emissio-
nen aus fossilen Energietrigern weltweit den fiinften Platz ein. Da der Anteil der .
Bundesrepublik jedoch nur 3,5% betrégt, kann durch eine Vorreiterolle der
Bundesrepublik in quantitativer Hinsicht nur ein begrenzter Beitrag zur Klima-
stabilsierung geleistet werden; der gesamtdeutsche Anteil (incl. DDR) betréigt
5,2%. Bei dieser quantitativen Betrachtung wird aber verkannt, daB der qualita-
tive Aspekt einer Vorreiterrolle der Bundesrepublik der entscheidende ist:

. o Erstens ist das Zustandekommen einer wirksamen internationalen Konven-
tion ohne engagierte Vorreiterrollen einiger fithrender Industriestaaten
iiberhaupt nur schwer vorstellbar. '

‘Zweitens ist die Haltung der Bundesrepublik dafiir mitentscheidend, welche
Rolle die EG bei einer internationalen Politik der Klimastabilisierung spielen

- wird.

Drittens steigt nicht nur die Glaubwiirdigkeit und das moralische Gewicht
eines Landes durch eine Vorreiterpolitik, sondern auch seine ékonomische
Potenz zur Entwicklung und Markteinfiihrung einer zukunftsfihigen klima-
und umweltvertriglichen Technologiebasis nimmt zu.

Viertens sind insbesondere auch die Linder der 3. Welt z.B. bei der Ein-
fiihrung angepafiter dezentraler Technologien der Kraft-Wirme-Koppelung
und der Solarenergienutzung (z.B.Photovoltaik) zumindest vorriibergehend
auf den Technologie- und Wissenstransfer aus solchen Vorreiterstaaten
angewiesen.

" Im folgenden soll zun#chst gezeigt werden, dafl eine nur halbherzige Wende in
der Energiepolitik in der Bundesrepublik keinen ausreichenden Beitrag zur
Klimastabilsierung und zur Ausschépfung der vorhandenen grofen technischen
CO,-Minderungspotentiale leisten kann.

3.1 Was geschieht, wenn zu wenig geschieht?

Die Bundesregierung hat im Juni 1990 beschlossen, eine interministerielle
Arbeitsgruppe einzusetzen, ".. die sich bei der Erarbeitung von Vorschligen an
einer 25%igen Reduzierung der CO,-Emissionen in der Bundesrepublik Deutsch-
land bis zum Jahr 2005 - bezogen auf das Emissionsvolumen des Jahres 1987 -
orientiert und Méglichkeiten einer Minderung weiterer energiebedingter Treib-
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hausgase priift... Die Bundesregierung wird ein Konzept zur Ausschépfung des
nationalen CO,-Minderungspotentials erarbeiten. Sie wird bei der Realisierung
der CO,-Reduktion die internationale Abstimmung und Auswirkungen auf
volkswirtschaftliche Ziele, wie z.B. Beschiéiftigung, Preisniveaustabilitit, wirt-
schaftliches Wachstum, auBBenwirtschaftliches Gleichgewicht und die Sicherheit
der Energieversorgung, beachten".(BMU 1990:5).

Damit hat die Bundesrepublik -im Gegensatz zur bisher hinhaltenden Politik der
USA, der UdSSR und von Japan - die wohl umfassendste CO2-Minderungspolitik
fiir ein groBes Industrieland angekiindigt. Allerdings handelt es sich dabei nicht
um einen BeschlufB3 zur Durchfiihrung, weil der Vollzug dieser CO,-Minderungs-
politik an eine Reihe von nationalen und internationalen Bedingungen (s.o.)
gekniipft wird.

Der KabinettsbeschluB ist durch die Arbeit der Enquete-Kommission mafigeblich
beeinflu3t worden und basiert in seiner Begriindung auf den Ergebnissen des im
Auftrag der EK durchgefiihrten Studienprogramms. Allerdings gehen die Emp-
fehlungen der EK iiber den 25%-Beschlul} der Bundesregierung deutlich hinaus.
Die Enquete-Kommission hat fiir die Bundesrepublik den folgenden CO,-Re-
duktionsplan vorschlagen (Basisjahr 1987 = 705 Mio. t CO,; ohne nichtenergeti-
schen Verbrauch (vgl. Schmidbauer 1990)): '

* bis 2005 30% (minus 210 Mio. t CO,),
¢ bis 2020 50% (minus 350 Mio. t CO,),

® bis 2050 80% (minus 560 Mio. t CO,).

Diese Zielmarken sind ohne eine grundlegend neue Energiepolitik nicht erreich-
bar:

Die Prognos AG hat 1987 ein "Referenz-Szenario" fiir den Energie-und Verkehrs-
sektor in der Bundesrepublik vorgelegt (vgl. Prognos AG 1987). Neben der
Ubernahme typischer volkswirtschaftlicher Rahmendaten wurde die Entwicklung
des Energieverbrauchs unter der Annahme unverénderter Energiepolitik und bei
einem weiteren Ausbau der Atomenergie prognostiziert. Nach diesem "Referenz-
Szenario" wiirden die CO,-Emissionen - trotz eines weiteren Ausbaus der Atom-
energie auf rd. 28,8 GW (2005 bzw. 32,2 GW in 2020) - noch um fast 40 Mio. t bis
zum Jahr 2005 ansteigen. Das Szenario bestétigt daher erneut den risikokumu-
lierenden Effekt angebotsorientierter Szenarien (siehe oben). :

Die weiter sinkende gesellschaftliche Akzeptanz fiir eine rein angebotsorientierte
Energiepolitik haben sicherlich dazu beigetragen, dall 1989 eine vom BMWi in
Auftrag gegebene Energieprognose mit neuen energiepolitischen Akzenten
verdffentlicht wurde (vgl. ISI u. Prognos AG 1989:15). Diese Studie versucht
erstmalig eine Prognose des zukiinftigen Energieverbrauchs unter "Annahmen
iiber energiepolitische Rahmenbedingungen, die grundsétzlich eine rationelle
Energienutzung férdern. Es werden neben (einer) Energiesteuer eine Reihe von
energiepolitischen Mafinahmen unterstellt, die versuchen, heutige Hemmnisse
rationeller Energienutzung zu vermindern." (Vgl. ISI u. Prognos AG 1989:15).
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Zwar sinkt der Primérenergieverbrauch bis zum Jahr 2005/2010 nach dieser
Prognose; auch die Kraftwerkskapazit4t geht - bei etwa konstanter Atomenergie-
erzeugung - leicht zuriick. Infolgedessen (und wegen einer verstérkten Substitu-

_tion von Kohle durch Erdgas sowie wegen mehr (Atom-) Stromimporten sinken
auch die CO,-Emissionen bis zum Jahr 2005 ("Status-Quo-Projektion"); in einer
"Sensitivititsrechnung” wird eine mégliche weitere CO,-Reduktion bis 2005 unter
folgenden Annahmen prognostiziert: "Die Sensititvitéitsannahme geht von der
Préimisse aus, daB sich bis 2010 eine reale Erhshung (des Olpreises statt 25 $/b,
A.d.V.) auf 35 $b durchsetzen wird. Fiir die Energiesteuer wird bis zum Jahr
2010 nicht mit einem Hebesatz von 20%, sondern von 40% ge- rechnet. Zur Ener-
giepolitik setzt die Sensititvititsanalyse die Primisse, dafl hier alle bisherigen
Rahmensetzungen dahingehend iiberpriift werden, ob sie im Sinne einer Bele-
bung des Energiesparanreizes wirken und daB sie im gegebenen Fall diese Bele-
bung in Gang setzt." (Vgl. ISI u. Prognos AG 1989:35).

Die ISI/Prognos-Prognose kann somit als die erste quasi offizielle Modellsimula-
tion iiber die Auswirkungen einer vorwiegend iiber den Markt und héhere
Energiepreise gesteuerten CO2-Reduktionspolitik gelten. Ihr Ergebnis miifite -
gemessen an den Anforderungen einer klimastabilisierenden CO,-Reduk-
tionspolitik - fiir einen auf rein "marktwirtschaftliche” Steuerung setzenden
-Energiepolitiker erniichternd wirken: Die "Status-Quo-Projektion” erbringt - bei
einer von 5% (1995) auf 20% (2010) ansteigenden Energiersteuer eine CO,-
Minderung gegeniiber 1987 von nur 7% bis 2010. Obwohl in der "Sensititvitéits-
rechnung"” das Olpreisniveau (real incl. Steuer) bis zum Jahr 2010 um 60% tiber
dem der "Status-Quo-Projektion” liegt, kénnen die CO,-Emissionen nur um wei-
tere 10% gesenkt werden - eine fiir die Bundesrepublik bei weitem nicht aus-
reichende CO,-Reduktion.

3.2 Eine drastische CO,-Reduktion in der BRD ist technisch méglich

Im folgenden sollen einige Teilergebnisse aus dem Studienprogramm der Enque-
te-Kommission (EK) zu den CO,-Reduktionspotentialen in der Bundesrepublik
zusammengefafit werden. Dabei wurde eine noch aktivere Energiepolitik als bei
der zitierten IS/ Prognos-Studie unterstellt. Die ermittelten CO,-Reduktions-
potentiale liegen zwar erheblich iiber denen der ISI/Prognos-Studie, aber noch
deutlich unter dem, was andere - mehr tkologisch orientierte Studien - fiir
moglich halten:®

(a) Die Kommission ist einvernehmlich der Auffassung, daB das CO,-Reduktions-
ziel (30% bis zum Jahr 2005) durch eine "Laissez-faire-Politik" nicht erreicht
werden kann. Ein aktives Umsteuern mithilfe eines Biindels energiepolitischer
MaBnahmen und Instrumente ist in jedem Fall notwendig.

® Vgl.Fritsche u. Kohler 1990; Fritsche et al. 1988; Nitsch u. Luther 1990 ; Enquete-Kommission
*Technikfolgen-Abschiitzung und Bewertung" 1989; Kohler et al. 1987.
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(b) Zur Realisierung des CO,-Reduktionsziels von 30% bis zum Jahr 2005 besteht
theoretisch eine grofle Bandbreite von technischen Moglichkeiten. Diese Ziel
kann nach dem vorliegenden Studienprogramm in technischer Hinsicht

* bei konstanter AKW-Kapazitiit,
® beim Ausbau der AKW-Kapazitit, ;
® bei kurzfristigen (1995) bzw. mittelfristigen (2005) Ausstieg

erreicht werden.

Erstmalig wird damit offiziell bestétigt, daB der Ausstieg aus der Atomenergie
zumindest mit der erforderlichen CO,-Minderung vertriglich ist. Kontrovers
bleibt, ob durch den Atom-Ausstieg eine CO,-Reduktionspolitik eher geférdert
oder eher erschwert wird. Hierauf wird im Punkt 4.6 genauer eingegangen.

(c) Unter allen denkbaren CO,-Minderungsmaf3nahmen riumt die Kommission
einvernehmlich Mafinahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz, zur rationel-
leren Energienutzung und -umwandlung, zur Energieeinsparung sowie zum
Ausbau der Nutzung erneuerbarer Energien Prioritit ein: "Insgesamt kommt die
Kommission zu dem Ergebnis, daf ein CO,-Reduktionspotential von mindestens
20% (addierbar zu anderen Potentialen) bis zum Jahr 2005 allein durch die
Erhthung der Energieeffizienz, rationeller Energieverwendung und energiebe-
wulltes Verhalten erreicht werden kann". (Enquete-Kommission 1990:E14)

Das in den Einzelstudien ermittelte technische Einsparpotential durch rationel-
lere Energienutzung (in % bezogen auf den Energieverbrauch von 1987 ) wird wie
folgt angegeben:

¢ im Gebdudebestand 70-90%,

¢ bei Neubauten 70-80%,

* bei Haushaltsgeriten 30-70%,

® bei PKW und Flugzeugen 50-60%,
¢ im Kleinverbrauch 40-70%.

Das Gesamteinsparpotential betrigt, bezogen auf den Primé#renergieverbrauch
von 1987, 35-44%. Obwohl diese Angaben sich nur auf das Gebiet der alten
Bundeslénder beziehen, kann mit Sicherheit davon ausgegangen werden, daB die
Einsparpotentiale in den neuen Bundeslidndern noch iiber den genannten Werten
liegen; ein Indiz hierfiir ist, da3 der Pro-Kopf-Verbrauch in der ehemaligen DDR
sowohl bei Primé#renergie als auch insbesondere bei Strom jeweils etwa 30% bzw.
14% iiber dem der Bundesrepublik liegt. (vgl. Enquete-Kommission 1990).

(d) Nach den Studien der Kommission liegt das mittelfristige technische CO,-
Minderungspotential durch den Einsatz regenerativer Energiequellen in der
folgenden Griéfenordnung:

¢ 1/3 der Niedertemperaturwirme (1300-1600 PJ/a)
* 1/3 der Nettostromerzeugung (420-470 PJ/a)




jeweils im Vergleich zu 1987.

Dies bedeutet, daB in technischer Hinsicht 20-27% der CO,-Emissionen von 1987

_bereits durch den Einsatz regenerativer Energiequellen substitutiert werden
kénnen. Bis zum Jahr 2005 sind bei entsprechend angehobenem Energiepreisni-
veau etwa 7-10% der CO,-Emissionen durch Regenerative substituierbar.

Die Szenariorechnung von Nitsch/Luther (1990) hat dariiberhinaus gezeigt, dafl
langfristig (bis zum Jahr 2050) - nach der technisch moglichen Absenkung des
Primirenergieverbrauchs auf rd. 270 Mio. t SKE - bei nur noch geringem Wachs-
tum des BSP (1,5% bis 2000; danach 0,7% p.a.) und nach Ausstieg aus der Atom-
energie die Bundesrepublik vorrangig (zu 75%) mit regenerativen Energiequellen
. versorgt werden konnte. Damit ist gleichzeitig bewiesen, dafl der Umbau zu einer
risikominimierenden Sonnenergie-Wirtschaft ohne Atomenergie und die erforder-
fiche CO2- Minderung (80% bis zum Jahr 2050) in der Bundesrepublik langfristig
technisch mdglich sind.

(e) Die Studien der Enquete-Kommission gehen ferner davon aus, dafl die Kapa-
zitit der Kraft-Wéirme-Koppelung und der Nah- und Fernwérmeauskoppelung in
der Industrie, in den Kommunen und bei der Bio-, Deponiegas- und Klérgasnut-
zung in der Bundesrepublik von eine Stromerzeugungskapazitét von

e 16,5 GW im Jahr 1987 auf
* 42 GW bis 2005

angehoben werden kann.

(P Der Verkehr weist insbesondere wegen des Vorrangs fiir den motorisierten
Individualverkehr mit 18% den geringsten Nutzungsgrad der Endenergie auf und
ist mit ca. 23% (1987) an den energierelevanten CO,-Emissionen beteiligt; wegen
der immer noch steigenden Motorisierung und Verkehrsleistung muf3 unter
status-quo-Bedingungen mit einer CO,-Steigerung von 21 - 28% bis zum Jahr
2005 gerechnet werden (vgl. DIW et al. 1990). Eine Trendumkehr ist mit tech-
nischen MaBnahmen allein nicht machbar, sondern verlangt auch drastische
verkehrspolitische MaBnahmen (z.B. Ubergang zu kleineren und sparsamen
Fahrzeugen durch Vorschriften iiber die Flottenverbriuche, Anhebung der
Mineralélsteuer, progressive KfZ-Steuer nach den CO,-Emissionen, Einfiihrung
von StraSenbenutzungsabgaben,Tempolimit, quantitativer und qualitativer
Ausbau des Bahnverkehrs und des OPNV, Férderung des nichtmotorisierten
Verkehrs, verkehrsberuhigende Flichennutzungs- und Siedlungspoltik). Beim
Einsatz eines umfassenden Instrumentenmix hélt die genannte Studie gegeniiber
dem Basisjahr 1987 eine CO,-Reduktion von 9 - 13% bis zum Jahr 2005 bzw. von
rd. 40% (ohne Ubergang auf regenerative Treibstoffe) bis zum Jahr 2050 fiir
moglich. '

(g) Die Kommission hat noch keine abschliefende und detailierte Analyse der
volkswirtschaftlichen Kosten einer CO,-Minderungspolitik vornehmen kénnen.
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Allerdings liegen im Rahmen des Studienprogramms der Kommission erste
Grobabschitzungen mit folgenden Ergebnissen vor:

¢ Die untersuchten Strategien zur CO2-Reduktion sind bei entsprechend stei-
genden Energiepreisen finanzierbar und wahrscheinlich ohne gravierende
volkswirtschaftliche Nachteile auch bei einer Vorreiterrolle der Bundesrepu-
blik realisierbar.

Bei der Umsetzung der Potentiale rationellerer Energienutzung und bei der
forcierten Einfiihrung von Kraft-Wirme-Koppelung spricht viel dafiir, daf
volkswirtschaftliche Nettogewinne erzielt werden konnen; d.h. die Investi-
tionskosten werden durch Einsparungen von Energiekosten iiberkompensiert.

Dies gilt unter giinstigen Randbedingungen (Anstieg der Energiepreise) auch fiir
kleinere und mittlere Windkraftanlagen, Wasserkraftanlagen, Bio-, Deponie- und
Klirgasanlagen sowie fiir solare Niedertemperaturanlagen.

Werden die Gesamtinvestitionskosten fiir die einzelnen Strategien zur CO2-
Reduktion bis 2005 aufaddiert und mit den Energiekosteneinsparungen saldiert,
dann ergeben sich netto die folgenden Pro-Kopf-Investitionen pro Jahr:

"o Bei der Strategie mit konstanter AKW-Kapazitit 100 DM pro Kopf bis zum
Jahr 2005 (ca..5 Mrd.DM pro Jahr). i

*. Bei der Strategie mit Ausstieg aus der Atomenergie 156 DM pro Kopf bis zum
Jahr 2005 (9,4 Mrd.DM pro Jahr).

Angesichts der gleichzeitig stattfindenden Steigerung des Bruttoinlandprodukts
pro Kopf von rd. 33000 DM (1987) auf rd. 50000 DM (2005) und angesichts der
unermefllichen Risiken und volkswirtschaftlichen Schiden eines Verzichts auf
eine Iﬂifzastahilisierungspoliﬁk bedeutet dies ein vernachléissigenswert geringer
Betrag.

In der Bundesrepublik besteht demnach relativ kurzfristig (bis 2005) ein techni-
sches CO,-Minderungspotential von rd. 210 Mio. t CO, (rd. 30% gegeniiber 1987),
" das bei entsprechender Politik auch umgesetzt werden kann. Auch die Realisie-
rung der Zielmarken fiir die Jahre 2020 (50%) und 2050 (80%) erscheint in der
Bundesrepublik technisch machbar.

*Auf die Wiirdigung des von Prof. Voss kreierten Atomausbau-Szenarios wird hier verzichtet; es
geht u.a. von folgenden Ausbauprogramm bis zum Jahr 2005 aus: 30 HTR-Doppelblockanlagen und
eine nukleare Fernwirme-Auskoppelung von 12 GW th; installierte AKW-Leistung 36,6 GW el =
254 TWh = 60% Anteil an Stromerzeugung Vor allem die ertschafthchkeltsrechnung
fiir dieses Szenario erregte in der Fachwelt nur noch Schmunzeln: Wiren diese Anlagen so wirtschaft-
lich, wie sie Prof. Voss hingerechnet hat, wiren alle Kraftwerksbetreiber in der Welt Dummképfe, weil
sie immer noch zbgern zuzugreifen: Die Stromerzeugungskosten aus neuen LWR bzw. neuen HTR
liegen nach Prof. Voss deutlich unter 10 P{/kWh! Aber auch die technische Machbarkeit dieses Szena-
rios (z.B. Probleme mit Herstellerkapazititen, Standorten, Integration in den Strom- und Wérmever-
bund) ist #uBerst zweifelhaft; umsetzbar wiire es ohnehin nur unter diktatorischen Bedingungen.
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4 Die Umsetzung einer Klimastabilisierungspolitik

Die erfolgreiche Umsetzung einer Klimastabilisierungspolitik ist jedoch ohne
einen "Umbau" zumindest des Energie-und Verkehrssystems nicht méglich. Ob
tiberhaupt und wie ein derartiger "Umbau" innerhalb einer profit- und markt-
gesteuerten Okonomie erreicht werden kann, ist bisher nirgendwo systematisch
untersucht worden.

Die Hemmisse, die einer Klimaschutzpolitik in der Bundesrepublik gegeniiber-
stehen, sind im wesentlichen nicht technischer, sondern struktureller, institu-
tionller und rechtlicher Art. Einige Maflinahmen zum Abbau der in der folgenden
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Ubersicht zusammengefaBten Hemmnisse im Energiesektor sollen im weiteren
diskutiert werden.

Vor allem muB auch die Grundsatzdebatte iiber eine adéiquate Reform und
Ordnung der Energiepolitik im Lichte einer Klimastabilisierungspolitik wei-.
tergefiihrt und zu einem raschen Ergebnis gebracht werden. Insbesondere das
Reformkonzept "Rekommunalisierung und Demokratisierung der Energiewirt-
schaft” (vgl. Hennicke et al. 1985; Deutscher Bundestag 1990a) bekommt hier-
durch neue Aktualitit: :

Zum einen hat sich in der Zwischenzeit gezeigt, dafl die Rekommunalisierung
eine energiepolitische Leitidee mit groBer Ausstrahlungskraft auf die Kommunen
ist (vgl. WIBERA 1988; Leonhardt et al. 1989). Das Auslaufen und die Neugestal-
tung von Konzessionsvertrigen ist hiufig der unmittelbare Anlafl fiir eine
lebhafte Diskussion iiber die Moglichkeiten einer rationelleren Energienutzung
"vor Ort". Fast 30% der 846 von der WIBERA befragten Gemeinden planen z.B.
die Ubernahme von Netzen und Anlagen der Elektrizitéitsversorgung in ihrem
Gemeindegebiet (vgl. WIBERA 1988).

Zum anderen sind zwar in vielen kommunalen Energiekonzepten, bei zahlreichen
EVU und auch in Energieprogrammen und -gesetzen der Lénder wichtige innova-
tive AnstdBe erfolgt. Kommunale CO,-Reduktionskonzepte werden jetzt in vielen
Kommunen und von kommunalen EVU z.B. in Bremen (vgl. Bremer Energiebei-
rat 1989; Hennicke u. Spitzley 1990) und Saarbriicken in Angriff genommen.
Aber ein grundsétzlicher Mangel der bisherigen Reformanstéfie zeigt sich heute
in aller Schiirfe: Sie bewirkten nur marginale Anderungen, quasi an den Réndern
des etablierten Energiesystems; die notwendige grundsétzliche Richtungsénde-
rung ("Wende") in der Energiepolitik und eine Reform von Struktur und Recht
der Energiewirtschaft fanden bisher nicht statt.

4.1 Zwei mbgliche ordnungspolitische Wege bei der Umsetzung

Die Dringlichkeit einer Klimastabilisierungspolitik macht es notwendig, den
Zeitrahmen und die Eingriffstiefe einer Umsetzungsstrategie fiir einen dkologi-
schen Umbau der Energiewirtschaft genauer zu diskutieren. Hierfiir werden als
Alternative zum bestehenden Ordnungsrahmen der leitungsgebundenen Energie-
wirtschaft zwei neue ordnungspolitische Konzepte vorgeschlagen:

(a) Der eine Weg ist der langwierige Proze8 einer strukturkonformen Regulie-
rung der Energiewirtschaft ohne direkte ordnungspolitische Eingriffe in die
bestehende Eigentums- und Versorgungsstruktur der EVU und in deren In-
vestitions- und Unternehmensautonomie. Fiir diesen Weg ist die Ablésung des
Energiewirtschaftsgesetzes (EnWG) durch ein "Energiespargesetz” notwendig,
das vor allem eine vollstiindig neue Zielsetzung (orientiert am Konzept der
Energiedienstleistung) sowie eine umfassende Priifkompetenz und gestérkte
Umsetzungsautoritéit der staatlichen Energiefachaufsicht regeln miifite, Zusétz-
lich miite das veraltete "Energieeinsparungsgesetz” (EnEG von 1976) und die
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hierauf aufbauenden Verordnungen im Sinne einer forcierten Energieeinspar-
politik verschirft werden. In diese Richtung geht der vorliegende Gesetzentwurf
der SPD fiir ein neues "Energiegesetz"” (vgl. Deutscher Bundestag 1990b). Inwie-
weit dieser langwierige Weg tatstichlich einen Umbau der Energiewirtschaft be-
wirkt und dem begrenzten Zeitrahmen einer CO,-Reduktionspolitik entspricht,
wiire zu untersuchen.

(b) Ein direkterer Weg fiihrt iiber eine Verstaatlichung und anschlieBende
Entflechtung, Dekonzentration und weitgehende Kommunalisierung der groflen
Monopole der leitungsgebundenen Energiewirtschaft; giinstige Vorraussetzungen
~ hierfiir bestiinden bei einer entsprechenden Neuordnung der Energiewirtschaft
in den neuen Bundeslindern. Dieser Weg setzt vor allem eine handlungsfihige
Regierungsmehrheit und politische Entschlossenheit voraus. Das EnWG miifite
durch eine "Energiespar- und -strukturgesetz" abgelst werden, das zusitzlich zu
“den unter (a) genannten Eckpunkten die Neuordnung der Eigentumsverhéltnisse
und deren Ubergang auf die neuen (vor allem kommunalen) Eigentiimer regelt.
In diese Richtung geht eine von der Bundestagsfraktion DIE GRUNEN vor-
gelegte Aktualisierung ihres Rekommunalisisierungsantrages vom 6.2.1986 (vgl.
Deutscher Bundestag 1990a). Ob und wie die zu erwartenden politschen Wider-
stéinde gegen eine solche Strukturreform iiberwunden werden kénnen, wire zu
diskutieren. :

* Natiirlich sind zwischen den oben beschriebenen idealtypischen Wegen Zwischen-
formen und ein stufenweiser Umsetzungsproze3 mdéglich. Entscheidend ist
letztlich, welcher Zeitrahmen fiir die Einddmmung der sich kumulierenden
Risiken und Krisen des Energiesystems als noch akzeptabel angesehen wird und
wie entschlossen die Politik ihr Primat gegeniiber der Okonomie durchzusetzen
gewillt ist.

4.2 Das Finanzierungsproblem

Beide ordnungspolitische Wege kénnen und miissen - auch zum Abbau der
bestehenden Innovationsblockade (siehe unten) - mit einem durch ein besonderes
Gesetz zu regelnden Ausstieg aus der Atomenergie verbunden werden. Fiir die
Finanzierung des Umbaus in ein umwelt- und klimavertrégliches Energiesystems
sind dabei sowohl die Entschiidigungsregelung fiir die AKW-Betreiber als auch
die Frage bedeutsam, wieviel Risikokapital und bei welchen Investoren fiir
diesen Umbau zu Verfiigung steht:

(a) Hinsichtlich der Entschidigungsfrage gilt: Auch wenn eine volle Substanzsi-
cherung der Betreiber als politisch-rechtliches Datum vorgegeben wiirde, kann
der Ausstieg aus der Atomenergie - bei unveréinderten Sétzen fiir Abschreibung
und Amortisation - iiber die Strompreise finanziert und entschédigt werden; nur
voriibergehend kommt es bei entsprechend flankierender Energiepolitik zu einer
leichten Strompreiserhthung, nach wenigen Jahren jedoch tendenziell zu einer
Verbilligung gegeniiber einer Trend-Politik (vgl. Fritsche et al. 1988).
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Die Stillegung von Atomkraftwerken wiirde nur dann zu einer echten Kapitalver-
nichtung fiithren, wenn den Eigentiimern die weitere Abschreibung vom Rest-
buchwert der Anlagen und deren Uberwilzung in den Strompreisen nach der
_ Stillegung untersagt wiirde (im Sinne einer unter bestimmten Bedingungen nach
dem Atomgesetz moglichen entschidigungslosen Enteignung). Durch die Stille-
gung der Atomkraftwerke ergibt sich ansonsten kurzfristig fiir den gesamten
(zuniichst technisch unverinderten) Kraftwerkspark der Bundesrepublik nur eine
andere Nutzungsprioritit, bei insgesamt gleichbleibendem Abschreibungsvolu-
men: Die Erdsl- und Gaskraftwerke, die in den 70er Jahren aufgrund leicht-
fertiger Preis- und Verbrauchsprognosen zugebaut wurden, gingen bisher auch
mit vollen Abschreibungen auf eine Gesamtkapazitit von rd. 24 GW in die
Strompreise ein, obwoh! sie z.B. 1987 nur in rd. 900 (Ol) bzw. 1700 Stunden
(Gas) genutzt wurden. Diese Kraftwerke wiirden nach einem kurzfristigen
Ausstieg vorriibergehend wieder wesentlich intensiver eingesetzt.

(b) Weit bedeutsamer als die Entschidigungfrage ist jedoch die strukurelle
Ungleichverteilung der Finanzierungsmittel: Die groBen Verbund-Konzerne und
AKW-Betreiber hiitten zwar im Rahmen einer Aus- und Umstiegs-Strategie in
der Theorie durchaus die Méglichkeit, ihr Kapital in innovativen Erzeugungs-
und Nutzungsalternativen zum Atomstrom und GroBverbund anzulegen. Aber in
der Praxis sind andere Investoren "vor Ort" wie z.B. die Kommunen, die Indu-
strie, neue dezentrale private Stromerzeuger, Energieeinsparagenturen und vor
allem die Verbraucher selbst (bei Investitionen in rationellere Energienutzung)
hierzu pridestiniert. Die notwendige Dezentralisierung der Technik bei der
Implementierung einer CO,-Reduktionsstrategie ist daher auch ein Problem der
Dekonzentration und Umverteilung von konomischer und politische Macht auf
den Energiemirkten.

Aber das fiir eine Umbau-Strategie benédtigte Kapital flieBt ohne staatliche
Eingriffe insbesondere nach einem iiber die Strompreise finanzierten Atomaus-
stieg nach wie vor den Verbund-EVU zu. Etwa 57 Mrd. DM haben die Betreiber
derzeit allein in laufende Atomkraftwerke investiert (vgl. Miiller-ReiSmann u.
Schaffner 1986); bei unver#nderter Strompreis-Kalkulation "erwirtschaftet” jedes
AKW pro Jahr etwa 200 Mio. DM aus verdienten Abschreibungen, die zusammen
mit dem iibrigen cash flow immer weniger nur im Energiegeschiift profitabel
angelegt werden kénnen. Reguliert eine neue Energieaufsicht nach amerika-
nischem Vorbild den zukiinftig noch zul4ssigen "Investitionskorridor” im Energie-
geschift klima-, umwelt und sozialvertréglich, so bleiben neben Einsparmafinah-
men hauptséchlich noch Technologien auf Basis erneuerbarer Energiequellen und
ortlich angepafite KWK als Kapitalanlage iibrig. Die Verbund-EVU kénnten
hieran buchst#blich "die Lust" verlieren und weiter in andere Branchen - z.B. ins

Ol- oder Miillgeschift - diversifizieren. |

Eine erfolgversprechende CO,-Minderungspolitik in der Bundesrepublik verlangt
daher auch, daB mit geeigneten Mafinahmenbiindeln die tiberschieBende Liquidi-
tiit der Verbund-EVU fiir Investitionen in entsprechende CO,-Reduktionstechno-
logien kanalisiert wird. Insbesondere miifite verhindert werden, daf} diese ex-
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orbitanten Kapitalriickfliisse nach dem Zusammenbruch der osteuropiischen
Gesellschaftssysteme und nach Angliederung der DDR von den westlichen
Energiemonopolen zu einen regelrechten Ostfeldzug und zur Ubertragung der
ilberzentralisierten Angebotsstrukturen auf Osteuropa ausgenutzt werden kén-
nen. Symptomatisch hierfiir ist der aggressive Beherrschungs- und Monopolisie-
rungsvertrag vom 22.8.1990 zwischen Preuflen-Elektra, RWE-Energie sowie
Bayernwerk und der ehemaligen DDR-Regierung sowie der Treuhand: Zugunsten
der Verstirkung des Machtmonopols weniger Energiekonzerne bei nur margina-
len kurzfristigen 6ffentlichen Vorteilen ist hier in fahrléssiger Form einer 6kolo-
gisch unverantwortlichen Weichenstellung zugestimmt worden. Damit wurden
strukturell und langfristig wirkende Rahmenbedingungen geschaffen, die - bleibt
es bei den geschaffenen Fakten - auch durch die vielen guten Vorschlége der
Enquete-Kommission (z.B.Férderung der KWK) mittelfristig nicht mehr kor-
rigiert werden kiénnen.

4.3 Marktwirtschaftliche Energiepolitik": Globale Instrumente reichen
nicht

Die bisherige, als "markwirtschaftlich" apostrophierte Energiepolitik reagierte
nur auf akute Krisen, unter offensichtlichem Handlungsdruck, ohne voraus-
schauende Planung und mit einem Zeithorizont von wenigen Jahren. Eine Fort-
setzung dieses kurzatmigen Aktions-Reaktionsmusters wiére fiir die Klimastabili-
sierung katastrophal.

Da die Energiepolitik sich seit den 70er Jahren prozyklisch verhalten hat, ist
auch die Frage nicht eindeutig beantwortbar, inwieweit die Steigerung der -
Energieeffizienz seit den 70er Jahren ein Ergebnis der "marktwirtschaftlichen”
" Energiepolitik und/oder der unabhéingig von politischen MaBBnahmen sich vollzie-
henden autonomen Anpassungen an das sprunghaft gestiegene Energiepreisni-
veau darstellt. Unstrittig ist, daBl beim derzeitigen und bei einem zukiinftig nur
gering steigenden Energiepreisniveau eine auf unkorrigierte Marktprozesse
setzende Klimastabilisierungspolitik ein hoffnungsloses Unterfangen wire.

Die Wirtschaftsministerkonferenz hat am 14./15.9.1989 einen in dieser Hinsicht
bemerkenswert weitsichtigen BeschluB gefaBt. Unter der Uberschrift: "Das
tkonomische Grundproblem: Gegen den Weltmarkt steuern” heilit es, dall es
heute darum gehe, " ...eine ... marktentsprechende Entwicklung des fossilen
Energieverbrauchs zu verhindern (!)... DaBl der Markt von sich aus die erforderli-
chen Verbrauchsreduzierungen zur Lésung des Treibhausproblems nicht bewir-
ken kann, liegt daran, dafl die mit der Nutzung fossiler Energietréger bewirkte
Klimagefihrdung als sog. externer Effekt nicht internalisiert wird, d.h. nicht in
die Preise und Kostenrechnung einflief3t. In einer solchen Situation erfordert das
marktwirtschaftliche System, die Marktprozesse administrativ zu korrigieren,
daB sich die Knappheitsverhiltnisse (hier Klimavertriglichkeit) in den Markt-
preisen widerspiegeln." (Enquete-Kommission 1989:50)




Die illusioniire Seite dieses BeschluBles wird im letzten Halbsatz angesprochen:
Hier klingt erneut die Hoffnung durch, daB allein durch eine Preis-und Markt-
steuerung, d.h. durch die sogenannte Internalisierung der externen Kosten durch
Abgaben und Steuern, die Klimavertréiglichkeit einer ansonsten unveréinderten
"marktwirtschaftlichen” Energiepolitik herstellbar sei. Sicherlich ist eine diffe-
renzierte Primiir- oder Endenergieabgabe mit zweckgebundener Mittelverwen-
dung ein notwendiges und global wirksames Instrument zur beschleunigten
Markteinfiithrung von Technologien rationellerer und/oder erneuerbarer Energie-
nutzung.” Aber der Einsatz globaler preisbeeinflussender Instrumente (Steuern,
Abgaben oder Zertifikate) ist bei weitem nicht hinreichend.

Dies zeigt bereits der durch die Energiepreiskrisen der siebziger Jahre ermoglich-
te globale empirische Test: Wenn in einer Phase der Olpreisexplosion um nomi-
nell gut das siebenfache (von 1973 = 82 DM/t auf 1985 = 622 DM/t; real um das
fiinffache) und in Verbindung mit einer prozyklischen Energiepolitik der Ener-
gieverbrauch von 1973 bis in die 80er Jahre "nur" bei rd. 380 Mio. t SKE in etwa
konstant gehalten und die CO,-Emissionen von 784 Mio. t (1973) auf 716 Mio. t
(1987) - also um rd. 9% - abgesenkt werden konnten, wie soll dann in den néch-
sten 15 Jahren - bei derzeit drastisch gesunkenen Olpreisen - eine CO,-Reduk-
tion von 30% erreicht werden?

Aber auch theoretische Griinde zeigen die eingeschridnkte Wirksamkeit der
"invisible hand" auf den "Energiemérkten": Wer sich nimlich aus der Traumwelt
des Konkurrenzgleichgewichts und der neoklassischen Instrumente in die reale
Unternehmens-und Energiepolitik begibt, erlebt einen "Praxisschock™ Kein
"Energiemarkt" funktioniert so wie im Lehrbuch, die Welt ist voller Hemmnisse.
Dies gilt insbesondere dann, wenn vom Konzept der Energiedienstleistung und
von der Notwendigkeit ausgegangen wird, daf das "Paket"” von Energiezufiihrung
und rationeller Nutzungstechnik je Dienstleistung moglichst preisgiinstig und
umweltvertriglich bereitgestellt werden soll. Der direkte Wettbewerb zwischen
Energietrigern und die dabei auftretenden Hemmnisse sind gegeniiber denen des
Substitutionswettwerbs zwischen Energie und Kapital (rationellere Energie-
nutzung) sekundér.

Die Lenkungswirkung globaler, iiber den Preis steuernder Instrumente (Zertifi-
kate, Steuern, Abgaben) ist gegeniiber bestimmten Formen von strukturellen,
institutionellen und rechtlichen Hemmnisse insbesondere fiir die Entfaltung
eines wirksamen Substutionswettbewerbs prinzipiell beschrénkt. Das Marktver-

"Allerdings miissen mdgliche unsoziale Verteilungseffekte durch entsprechende Kompensations-
oder FérdermaBnahmen ausgeglichen werden. Wir votieren hier ausdriicklich gegen eine CO,-Abgabe
bzw. -Steuer, weil
e dabei andere treibhauswirksame Gase (CH, und O/NO,) vernachlissigt werden;

e die einseitige Konzentration auf das Ziel "Klimastabilisierung” zur Diskriminierung, Risikover-
lagerung und Vernachlissigung anderer "externer Effekte" (atomare Risken; Unfallfolgen des
StraBenverkehrs) fithrt;

e hierdurch eine Richtungsentscheidung fiir Atomenergie auf "kaltem Wege" erfolgt;

 die Steuerungswirkung z.B. fiir Kraftwerkskohle prohibitiv, aber fiir PKW-Benzin gering wire.

Vgl.zum folgenden auch Hennicke (1991).
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sagen kann hier durch keine noch so ausgekliigelte Form der Internalisierung
korrigiert werden. Hierzu im folgenden einige Schlaglichter:

Gespaltener Markt

Ein funktionsfihiger Substitutionswettbewerb zwischen Elektrizit4t und Kapital
(efficiency) wiirde z.B. voraussetzen, daB einerseits die Anbieter von Einspartech-
nologien hinsichtlich Marktstellung,Liquiditsit und Kapitalausstattung mit den
Anbietern von Elektrizitit vergleichbar sind. Streng genommen wiire dies tiber-
haupt nur dann der Fall, wenn eine groBSe Anzahl homogener und miteinander
konkurrierender Investoren vor der Entscheidung stiinde entweder in MEGA-
Watt oder in NEGAWatt zu investieren. Dies trifft bisher hichstens auf jenen
kleinen Kreis von energy service companies zu, die von EVU gegriindet worden
sind. Zumeist handelt es sich jedoch um diametral unterschiedliche Investor-
typen. GroBlen Stromonopolisten stehen z.B. viele einzelne Abteilungen aus
Mischkonzernen mit zahlreichen konkurrierenen Einspartechnologien gegeniiber.

Andererseits werden die Marktiibersicht und Entscheidungen von Millionen von
Verbrauchern ohne Marktmacht (auller bei Industriebetrieben) systematisch
dadurch verzerrt, dafl ihnen durch falsche Energiepreisstrukturen und (Des-)
Information der EVU in der Regel vor allem der Kauf von Energie und nicht die
u.U. wesentlich billigere Einspartechnologie als Mittel zur Bereitstellung von
EDL nahegelegt werden.

Die Hemmnisse fiir die Markteinfiihrung von mehr Energieeffizienz sind daher
Legion, wenn der einzelne Verbraucher hinsichtlich seines Bedarfs an EDL auf
den monopolisierten Mirkten fiir leitungsgebundene Energietriger allein gelas-
sen wird. Da fiir EDL bisher noch kaum Mirkte bestehen, muB sich der einzelne
Nutzer aus den Marktparametern auf unterschiedlichen Mérkten quasi selbst-
gestrickt sein Gesamtkostenoptimum fiir kosteneffektive EDL ermitteln. Hierzu
ist er hdufig allein nicht in der Lage (z.B. als privater Haushalt oder Handwerks-
betrieb) oder - ohne verindertes Regulierungssystem - auch nicht bereit, weil
dieses Gesamtoptimum seinem privatem Verkaufsinteresse (z.B. bei Energie-
anbietern) a priori widerspricht.

Energieberatung und systematische Fort- und Weiterbildung insbesondere auch
fiir Entscheidungstriger in Kommunen, bei Klein- und Mittelbetrieben sowie im
Handwerk sind daher eine conditio sine qua non. Hinzu miissen jedoch neue Me-
thoden der "Entdeckungsplanung” und der Regulierung wie "Least-Cost Plan-
ning" (vgl. 4.5) und neue Organisations- und Vertragsformen (Energieagenturen;
Contracting) kommen.

Asymmetrische Marktmacht




Offensichtlich sind an der Bereitstellung von EDL in der Regel unterschiedliche
Akteure beteiligt, deren 6konomische Stiirke, Marktstellung und soziales Inter-
esse enorm differieren kann:

¢ "David-Goliath"-Konstellationen: Traditionelle Energieverkiufer (EVU) unter-
scheiden sich z.B. von den Energienutzern systematisch in den folgenden
_wesentlichen Punkten: Die Marktposition von Energieanbietern ist de facto
schon durch den Besitz von Naturressourcen (z.B. bei der Braun-und Stein-
kohle sowie bei der Wasserkraft), durch die Konzentration der technischen
Produktionsmittel (Kraftwerke, Netze), durch ihre enorme Finanzkraft,
Liquiditét, Marktiibersicht und Planungskompetenz in der Regel ungleich ge-
wichtiger als die der Nutzer (Ausnahme:industrielle GroBabnehmer).

"Staatliche Kosteniiberw#lzungsgarantie": Die Investitionspolitik der Anbieter
der éffentlicher Elektrizitidtsversorgung ist dariiberhinaus z.B. in der Bundes-
republik durch ein rechtliches Regelgeflecht (Ausnahmebereiche nach § 103
GWB) und durch die hierdurch verstirkte marktbeherrschende Stellung
(Gebietskartelle) sowie durch privilegierte Aktionsparameter (z.B.bei der
Preis-, Tarif- und (Einspeise-) Vergiitungspolitik) auch de iure nahezu risiko-
los abgesichert. Dadurch kénnen in der éffentlichen Elektrizititsversorgung
der Bundesrepublik Fehlplanungen und Uberkapazititen iiber Jahrzehnte
ohne 6konomische Folgen praktiziert werden.

pay back gap®

Aus diesen Griinden kinnen Kraftwerksbetreiber mit extrem langen Planungs-
und Bauzeiten operieren und mit Amortisationszeiten von 20 - 25 Jahren kalku-
lieren, die Industrie z.B. in der Regel nur mit 3 - 5 Jahren.Haushalte sowie
Handwerks- und Kleinbetriebe sind ohne Anleitung zur Kalkulation der "Geste-
hungskosten” bzw. Amortisationszeiten von Mafilnahmen rationellerer Energie-
nutzung iiberhaupt nicht in der Lage.

Fiir 6ffentliche Investoren ergeben sich bereits aus haushalts- rechtlichen Griin-
den (Trennung von Verwaltungs- und Vermégenshaushalt) sowie wegen mangeln-
der Liquidit#t systematische Hemmnisse bei der Finanzierung auch sehr wirt-
schaftlicher Energiesparmafinahmen.

Aus diesen und anderen marktstrukturellen Griinden klaffen subjektive und
objektive Amortisationszeiten bei Maflnahmen rationellerer Energienutzung
insbesondere bei privaten Haushalten, Kleinbetrieben und éffentlichen Koérper-
schaften weit auseinander ("pay back gap").

An einem Beispiel soll dies verdeutlicht werden: Die normale Amortisationszeit
fiir ein stromeffizientes Haushaltsgerit betrage 9 Jahre bei einem durchschnitt-

*Vgl. Cavanagh 1987; NARUC 1988; Brohmann et al. 1989.




lichen Strompreis von 25Pf/kWh; bei einer technischen Lebensdauer des Geriits
von 15 Jahren ist dies eine wirtschaftliche Investition. Geht der Privathaushalt
allerdings wie iiblich von einer subjektiv erwiinschten KapitalriickfluB3zeit von
nur einem Jahr aus, miifite der Strompreis rd. 2,25 DM betragen, damit sich die
gleiche Investition lohnt.

Dies wirft auch ein Schlaglicht darauf, wie exorbitant hoch eine Energiesteuer
bemessen sein miifite, wenn - allein iiber pretiale Steuerung - die theoretisch
wirtschaftlichen, aber in der Realitit eben "gehemmten Potentiale" (E.Jochem)
mobilisiert werden sollen. Es ist klar, daBl gerade diejenigen Politiker, die eine
Energiesteuer den Ge- und Verboten sowie den strukturellen Reformen wegen
der leichteren Durchsetzbarkeit vorziehen, derart hohe Energiesteuern niemals
politisch fiir "machbar" halten wiirden.

Stromwirtschaftliche Disparitit®

Insbesondere auch die forcierte Markteinfithrung von Heizkraftwerken und von
Nah- und Fernwérmesystemen kann gegen die bestehenden strukturell-recht-
lichen Hemnnisse nicht allein mit einer pretialen Steuerung durchgesetzt wer-
den. Obwohl - gleiche Methodik bei der Wirtschaftlichkeitsrechnung wie bei
einem groflen Verbund-EVU vorausgesetzt - in der Bundesrepublik ein riesiges
wirtschaftliches Potential bei Industrie und Kommunen besteht (Enquete-Kom-
mission Erdatmosphére 1990), wird es nur sehr zégerlich umgesetzt; auch eine
Energiesteuer wiirde dies nicht grundsitzlich #ndern kénnen. Der Grund liegt
u.a, darin, dafl viele kommunale oder industrielle Newcomer auf dem HKW-
Markt mit Vollkosten (langfristigen Grenzkosten) gegen die Mischpreiskalkula-
tion bzw. gegen die kurzfristigen Grenzkosten aus dem teilweise abgeschriebenen
Kraftwerkspark ihrer bisherigen Lieferanten (h&ufig ein iiberregionales Verbund-
EVU) konkurrieren miissen. Das Verbund-EVU investiert in kostenineffektive
" GroBkraftwerke reiner Stromerzeugung und verhindert gleichzeitig die uner-
wiinschte Konkurrenz des billigeren HKW beim Newcomer durch ein entspre-
chendes Lockvogel-Lieferangebot ("stromwirtschaftliche Disparitit"). Ohne
flankierende Energiepolitik (z.B. gesetzliche Einspeisbedingungen; Verpflichtung
auf Least-Cost Planning) wird sich daher die theoretisch zumeist wirtschaftliche-
" re dezentrale Stromerzeugung in HKW nicht gegen die groBen zentral produ-
zierenden Stromkonzerne durchsetzen kénnen (Traube 1987).

Investor | Nutzer-Problematik

Die grofiten technischen Einsparpotentiale liegen in der Bundesrepublik im
Wiarmemarkt, insbesondere bei Heizenergie (siehe oben). Zwar spielt der anleg-
bare Heizenergiepreis und damit auch eine entsprechende Energiesteuer z.B. fiir
die Wirtschaftlichkeit von Wirmedimminvestitionen in Einfamilien-Hiusern

*Vgl. Stumpf u. Windorfer (1984).
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eine wesentliche Rolle. Trotzdem sind generell im Gebdudebereich die Hemm-

nisse erheblich, so dal ohne entsprechende Wirmedimmvorschriften (etwa
- Niedrig-Energie-Haus-Standard wie in Schweden) die vorhandenen Potentiale
nicht anniihrend ausgeschépft werden kénnen.

Dies gilt vor allem fiir den Mietwohnugsbereich. Im Mietwohnungsbau hat bei
einer energetischen Sanierung des Gebiudes der Mieter den Nutzen sinkender
Energiekostenbelastung und der Vermieter zunichst nur das Risiko und den

Arger mit den hiheren Investitionskosten. Hohe und steigende Energiepreise

verbessern auch hier die Wirtschaftlichkeit von Wirmeddmminvestitionen, aber

dies allein reicht nach aller Erfahrung nicht aus, um den genannten Interessen-
gegensatz auszugleichen (mégliche GegenmafBinahme: WarmepaB nach dénischem

Vorbild). Vor allem kommt es generell im Geb&dudebestand darauf an, die Vor-

nahme von Ein- sparinvestitionen durch zielgruppenspezifische Beratung und

Férderung dann zu stimulieren, wenn sie im Zuge ohnehin anstehender Erneue-

rungs- oder SanierungsmafBinahmen am billigsten ist; sonst entstehen "lost

opportunities”, die auch mit hohen Energiesteuern wihrend der langen techni-
schen Lebensdauer von Gebéuden und Heizanlagen nicht mehr korrigierbar sind.

Hieraus folgt: :

* Eine Energiepreisanhebung (durch eine Abgabe oder Steuer) schafft zwar
einen wirtschaftlichen Anreiz bestehende Hemmnisse fiir die Markteinfiih-
rung von Technologien effizienterer Nutzung oder Erzeugung von Energie "zu
iiberspringen”, beseitigt aber nicht die vorhandenen Hemmnisse selbst.
Hohere Preise sind quasi die Peitsche, die das Pferd iiber die Hiirde treiben
sollen, aber die Hiirde selbst (eine Vielzahl von instititutionellen, rechtlichen
und strukturellen Hemmnissen) wird dadurch nicht beseitigt.

Inbesondere die "pay back gap” fiihrt dazu, daf} einerseits bei unkorrigierten
Marktprozessen stiindig zuviel Kapital in den Ausbau des Energieangebots
statt in die rationelle Energienutzung fliet und andererseits Newcomer (z.B.
industrielle und kommunale Betreiber von KWK und/oder Solarenergieanla-
gen) auch auf der Angebotsseite systematisch gegeniiber den traditionellen
Kraftwerksbetreibern "benachteiligt” werden.

Daher mufl die Energiepolitik darauf gerichtet sein, z.B. auch durch Ge- und
Verbote sowie durch Beratungs- und Finanzierungskonzepte den Substitutions-
wettbewerb zwischen Energieeinspar- und Erzeugungsinvestitionen systematisch
zu fordern.

Staatliche Energiepolitik muf} aber insbesondere auch auf der Anbieterseite, bei
den EVU, dafiir sorgen, deren Investitionstitigkeit von vornherein durch ge-
eignete Steuerungsinstrumente in die volkswirtschaftlich effizienteste Kapital-
anlage - unter systematischer Beriicksichtigung von Einsparpotentialen - zu
lenken. Denn bei einer fortgesetzten Fehlleitung von Kapital in den Ausbau des
Energieangebots stattin die ErschlieBung volkswirtschaftlich konstengiinstigerer
"NEGAWatt" wéren nachtrigliche Korrekturen z.B. auch durch Ge- und Verbote
oder Fordermaflnahmen auf der Nutzerseite mit hohen volkswirtschaftlichen
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Verlusten verbunden. Die neuen Unternehmensziele eines EDU und die Metho-
den und Instrumente ihrer intelligenten Regulierung (durch "Least-Cost Plan-
ning") sind daher gerade fiir eine ex ante Vermeidung von "externen" Kosten von
grundlegender Bedeutung.

4.4 Energiedienstleistungsunternehmen

Rund 40% der CO,-Emissionen in der Bundesrepublik stammen ‘direkt (bei
Erdgas) oder indirekt (bei der Elektrizitits- oder Fernwirmeerzeugung aus
fossilen Energietréigern) aus dem Verkaufleitungsgebundener Energietriger; ein
weiterer Anteil von rd. 20%, der insbesondere aus der Heizwirme- und Warm-
wassererzeugung mit Heiz6l in den Sektoren Haushalte, Kleinverbrauch und
Industrie resultiert, kann auch durch die Unternehmenspolitik von EVU indirekt
mitbestimmt werden (z.B. durch Nah-und Fernwérmeangebote oder Einsparpoli-
tik).

Daher bedeutet die Umsetzung der erforderlichen CO,-Reduktionspolitik immer
auch einen radikalen Wandel der Unternehmensziele von EVU: Aus dem traditio-
nellen Energieabsatzmaximierer muf} schrittweise ein Energiedienstleistungs-
unternehmen (EDU) entstehen. Grundgedanke eines EDU ist dabei, daB Zufiih-
rung und die Einsparung von Energie méglichst als Paket angeboten werden
sollen, um dadurch die vom Verbraucher gewiinschte Energiedienstleistung mit
moglichst geringem Energie- und Kosteneinsatz bereitzustellen.Die Stichworte
der neuen Unternehmensphilosophie lauten: Diversifizierung, Ausweitung der
Produktpalette, Produktveredelung; neue Geschiftsbereiche; Energieagenturen;
Beraten, Planen, Projektieren, Finanzieren, Versorgen und Einsparen aus einer
Hand (vgl. Bremer Energiebeirat 1989; Hennicke u. Spitzley 1990).

4.5 Mirkte fiir "Energiedienstleistungen"” und "Least-Cost Planning"

Es ist auch notwendig, aus dem EDU-Konzept und dem hieraus folgenden Begriff
eines "Markts fiir Energiedienstleistungen” Konsequenzen fiir die organisato-
risch-institutionelle Uberwindung der Hemmnisse fiir rationellere Energienut-
zung zu ziehen. Dies betrifft sowohl die Methodik der systematischen Suche,
Erfassung und Bewertung von Einsparpotentialen als auch die Instrumente der
Implementierung und Regulierung. Hierbei kann an die Theorie und Praxis der
Regulierung in den USA und das dort entwickelte Konzept des "Least Cost
Planning” angekniipft werden (vgl. NARUC 1988; Brohmann u. Fritsche 1989;
Hennicke 1989; Herppich et al. 1989).

Das Konzept des "Least Cost Planning” (Minimalkosten-Planung) bildet fiir die
Theorie und Praxis der energiewirtschaftlichen Reformmafnahmen in den USA
und neuerdings auch fiir die Klimastabilisierungspolitik (so z.B der von C.
Schneider u.a. in den amerikanischen Senat eingebrachte Gesetzentwurf "Global




Warming Prevention Act"’’) ein Kernstiick. Kurz zusammengefat handelt es
sich hierbei um eine auf allen Stufen der Energiewirtschaft (Einzelobjekte;
Versorgungsgebiete bzw. -systeme; Regionen) fiir Elektrizit4t als auch andere
Energietriger einsetzbare Methode der systematischen "Entdeckungsplanung”
und um ein wirtschaftswissenschaftliches Konzept fiir eine operationalisierte
Bewertung und Entscheidungsvorbereitung fiir Investitionsalternativen des
Angebots oder der Einsparung von Energie.

Fiir die Praxis der éffentlichen Regulierung und der Unternehmensplanung stellt
sich vor allem das grundsitzliche Problem, wie die auch nach der neoklassischen
Wettbewerbstheorie zwingend gebotene systematische Abwi#gung "Einsparen
oder Zubauen" auch zum selbstverstiindlichen Bestandteil der Unternehmens-
. philosophie von "Versorgungs-" unternehmen gemacht werden kann, da nach
deren traditionellem Verstindnis die Verbraucher fiir das Einsparen und die
EVU fiir die Versorgung zusténdig sind.

Trotz sicherlich bestehender wesentlicher Unterschiede zur Energiewirtschaft in
den USA wird zunehmend anerkannt, dafl auch in Europa und insbesondere
auch in der Bundesrepublik (vgl. Bundesrat 1990; Enquete-Kommission Erd-
atmosphiire 1990) das LCP-Konzept bei der Unternehmensplanung von EVU, bei
der Erstellung und Umsetzung von &rtlichen und regionalen Energiekonzepten
- sowie insbesondere auch fiir die Theorie und Praxis der 6ffentlichen Energieauf-
sicht eine bedeutende Rolle spielen kénnte. Untersuchungen des OKO-Instituts/-
Freiburg kamen zu dem Ergebnis, dal durch die umfassende Anwendung des
LCP-Konzepts in der Bundesrepublik und die teilweise Internalisierung externer
Kosten gegeniiber einem Trendszenario bis zum Jahr 2010 allein im Kraftwerks-
sektor eine CO,-Reduktion von bis zu 200 Mio. t CO, denkbar wire; bei Ein-
beziehung der Wérmenutzung wiirde sich dieses Potential noch erheblich stei-
gern lassen (vgl. Brohmann et al. 1989).

4.6 Strukturelle Hemmnisse: Die Uberwindung der Investitions- und
Innovationsblockade

Wiihrend sich ein Konsens herauszubilden scheint, daB weitgehende Korrekturen
des Energiepreissystems (durch die sogenannte Internalisierung der externen
Kosten in Form einer Steuer oder Abgabe) sowie hierzu flankierende sektor -und
zielgruppenspezifische Mafinahmenbiindel (z.B. Verschéirfung des Energieeinspa-
rungsgesetz von 1976) fiir eine CO,-Minderungspolitik in der Bundesrepublik
notwendig sind, ist sowohl die Frage nach der Ordnung und Struktur eines
klima-, umwelt- und sozialvertriglichen Energiesystems als auch die nach der
zukiinftigen Rolle der Atomenergie umstritten; hierauf soll im abschlieBfenden
Kapitel eingegangen werden. Die innere Logik eines "harten" Energiepfades und
derihn legitimierenden angebotsorientierten Szenarien, auf deren risikokumulie-

*Vgl. Global Warming Prevention Act; im US-House of Representatives am 5.0ktober 1988 von
Schneider, Brown u.a. vorgelegter Gesetzentwurf (Nr. H.R. 5460).
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renden Effekt am Beispiel der Weltenergieszenarien schon hingewiesen worden
war, soll dabei fiir die Bundesrepublik etwas genauer untersucht werden.

Hiufig wird die Atomenergie nur unter Risikogesichtspunkten diskutiert: Je
nach der Bewertung dieser Risiken werden diametral entgegengesetzte Strate-
gien - der sofortige Ausstieg wie auch der Ausbau der Atomenergie - abgeleitet.
Angesichts der jetzt erkennbaren buchst#blich grenzen- und zeitlosen katastro-
phalen Folgen von Tschernobyl und der nie gefahrlos "lésbaren"” Atommiill-
Endlagerung stellt sich heute mehr denn je die Frage, ob und wie ein Politiker,
ein Techniker oder EVU-Vorstand die Risiken der Atomenergie jemals "ver-
antworten" kénnte. Nach Tschernobyl erscheint die Inkaufnahme atomarer
Risiken t{iberhaupt nur noch dann begriind- und verantwortbar, wenn dadurch
noch gréflere Schiden (z.B. durch den Treibhauseffekt) von der Menschheit
abgewendet werden kénnten.

Um aus dem drohenden Treibhauseffekt ein Argument fiir die Atomenergie
ableiten zu kénnen, muf} also in jedem Fall von der Sinnhaftigkeit und der
Notwendigkeit einer Risikoabwigung bzw. einer "Risikosstreuung” (Altbun-
deskanzler H.Schmidt) ausgegangen werden. Wir bestreiten beides: Weder macht
es Sinn, ein lebensbedrohendes Risiko durch ein anderes zu ersetzen, noch
zwingt der drohende Treibhauseffekt zur Risikostreuung. Im Gegenteil: Die
Atomenergie ist quasi die "Speerspitze” des "harten" Energiepfades, der sowohl
das atomare als auch das Treibhausrisiko verschirft. Unsere im folgenden am
Beispiel der Bundesrepublik niher erlduterte These lautet: Innerhalb eines
grofBtechnischen angebotsorientierten Energiesystems mit Atomenergie besteht
gar nicht die Wahl zwischen mehr oder weniger Risiko, sondern eine system-
immanente Tendenz zur Risikokumulierung. Wie ein historischer Riickblick auf
die reprisentative Szenarienmethodik der Enquete-Kommission "Zukiinftige
Kernenergie-Politik" zeigt, war dies auch bis vor kurzem nahezu selbstverstéind-
lich akzeptierter Stand der (herrschenden) Wissenschaft (vgl. Enquete-Kommis-
sion Kernenergie 1980).

4.6.1 Wer sind die Realisten, wer die Utopisten?

Auch in der Bundesrepublik haben die Vertreter des "harten", angebotsorien-
tierten Paradigmas bis in die jiingste Zeit die Energieprognosen und -programme
nahezu unangefochten dominiert. Um so erstaunlicher ist, dafl deren absonderli-
che wissenschaftliche Fehlleistungen bisher nahezu ohne Konsequenzen und mit
Stillschweigen {ibergangen werden.

Gegeniiber der Offentlichkeit préisentieren sich Betreiber und Befiirworter der
Atomenergie gern als niichterne Realisten und ihre Kritiker als die Utopisten.
Eine seltsame Verkehrung der Realitdt: Auf keinem Feld der Energiepolitik
verstieg sich die iiberwiegende Mehrheit von Pro-Atom-Experten und Politiker zu
derartigen Fehleinschitzungen, wie in der Frage der Realisierungschancen fiir
die Atomenergie bzw. fiir die Energieeinsparung. Da die realistische Einschét-
zung insbesondere der Rolle der Energiesparens fiir die Zukunft eine Schliissel-
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frage darstellt, kann hier ein Riickblick auf die bisherige Entwicklung und den
Realitiitssinn von Vertretern des "harten" Pfads einen Anhaltspunkt liefern:

Die Enquete-Kommission "Zukiinftige Kernenergie-Politk" hatte 1980 erstmalig
systematisch "vier représentative energiepolitische Energiepfade” fiir einen
Zeitraum von 50 Jahren konzipiert. Im Pfade 1 wurde bis 2030 ein Atomenergie-
ausbau von mindestens 165 GW (davon 50% Briiter) fiir méglich und wiinschbar
gehalten, dennoch wiren die CO,-Emissionen noch erheblich angestiegen; dies
vor allem deshalb, weil im Pfad 1 mindestens eine Verdoppelung des Primér-
energieverbrauchs (auf 800 Mio. t SKE in 2030) fiir akzeptabel und hinsichtlich
Wirtschaftswachstum und Erlangung der sozialen Sicherung fiir vorteilhaft
gehalten wurde. Auch im Pfad 2 wurde noch von einem Primérenergiezuwachs
auf mindestens 550 Mio. t SKE (2030) und von einer Atomenergiekapazitit von
mindestens 120 GW (davon 54 GW Briiter) ausgegangen. Heute wissen wir, daf3
dies keine intelligenten Annahmen waren.

Im Pfad 4 war dagegen ein Ausstieg aus der Atomenergie und eine Absenkung
des Primirenergieverbrauchs auf 310 Mio. t SKE (2030) errechnet worden. 1980 .
wurde diese Energieeinsparung noch mehrheitlich als "extrem" eingestuft, die
technische Machbarkeit war "#uBerst umstritten” und die Kosten galten als
"nicht abschétzbar". Prof, Héfele glaubte den Befiirwortern von Pfad 3 und 4 und
den Kritikern des "Atomstaats" entgegenhalten zu kénnen: "Dann wéren ebenso
Kontroll- und DurchsetzungsmaBnahmen zum sehr starken und extremen
Sparen, als Weg zum "Kalorienstaat" apostrophierbar, in dem die letzte Kalorie
staatlich bewacht wiirde." Und weiter: "Es ist nun entscheidend zu erkennen,
daB jedwedes Sparen nicht erprobt ist ... Demgegeniiber muBl der Briiter als
bereits hochgradig erprobt gelten.” (Enquete-Kommission Kernenergie 1980:79).

Dieser Fehleinsch#tzung haben sich die drei CDU-Vertreter in der Kommision im
Tenor angeschlossen; auch sie konstatierten: "Pfad 1 diirfte der Realitéit wesent-
lich n#her sein als die Gruppe der iibrigen Pfade..." (Enquete-Kommission Ker-
nenergie 1980:56). _

Heute wissen wir: Im Gegensatz zu einer in der Offentlichkeit verbreiteten
Legende waren die Befiirworter der Pfade 1 und 2 die Phantasten und Wunsch-
triumer, die Realisten dagegen die Befiirworter der Pfade 3 und 4. Allein schon
das Trendsparen hat in der Bundesrepublik dazu gefiihrt, daB zumindest in den
nichsten zwei Jahrzehnten der Primérenergieverbrauch aller Wahrscheinlichkeit
nach nicht mehr iiber 400 Mio. t SKE ansteigen wird (vgl. ESSO 1989; IST/-
Prognos AG 1989). Bei Ausschépfung des vorhandenen wirtschaftlichen und
insbesondere des technischen Energieeinsparpotentials kann der Zielwert des
Pfad 4 (310 Mio. t SKE bis zum Jahr 2030) weit unterschritten werden. Eine
neue Szenario-Rechnung von Nitsch u. Luther (1990) errechnet fiir das Jahr 2020
ein Zielwert von 313 Mio. t SKE als Trendvariante und hilt eine Absenkung auf
252 Mio. t SKE fiir méglich. Heute besteht vermutlich sogar Ubereinstimmung
iiber alle ernst zu nehmenden energiepolitischen "Lager" hinweg, dafl der Ein-
spar-Pfad 4 weit gangbarer ist als der extreme Atom-Pfad 1.




Natiirlich sind die Fehleinschitzungen der Vergangenheit noch kein hinreichen-
der Beleg dafiir, daB8 Atomenergie und Energiesparen nicht doch in Zukunft
vereinbar sein kénnten. Warum also nicht aus den "verniinftigen Teilen" aller
. Pfade einen "neuen energiepolitischen Konsens" nach der Devise " Atomenergie

+ Sparen" formulieren?"

4.6.2 Der Atomausstieg als Vorausetzung einer Politik der Klimastabilisierung

Da die Erzeugung von Strom in einem Atomkraftwerk - im Gegensatz zur vor-
gelagerten ProzeBkette des Brennstoffzyklus (vgl. Fritsche et al. 1989) - nicht mit
der Freisetzung von CO, verbunden ist, erscheint die in der Uberschrift angedeu-
tete These auf den ersten Blick paradox. Der Verzicht auf Atomenergie, so die
scheinbar evidente SchluBfolgerung, miisse die CO,-Emissionen unweigerlich
noch mehr in die Héhe treiben.

Angesichts der drohenden Katastrophe einer irreversiblen Klima&inderung
scheint daher eher der Ausbau der Atomenergie gefordert. Zwar wird von der
"gemiBigten" Pro-Atom-Fraktion zugestanden, daf auch ein extremer Ausbau der
Atomenergie allein niemals zur Einddmmung des Treibhauseffekt ausreichen
wiirde; aber gerade deshalb, so wird scheinbar zwingend argumentiert, miifiten
alle Optionen genutzt werden, die zumindest einen Beitrag zu Lésung beisteuern
konnen. Angesichts mehrerer globaler Risiken des Energiesystems bliebe somit
der Menschheit in der Tat nur noch die Strategie der "Risikosstreuung"”, weder
die Risiken der Atomenergie noch die des Treibhauseffekt kénnten ganz ver-
mieden, sondern hiochstens auf einen méglichst geringen "Risikorest” reduziert
werden.

Fiir die Welt (vgl. Lovins et al. 1983), fiir Schweden (Johannson et al. eds. 1989),
fiir Europa (Krause et al. 1988) und fiir die Bundesrepublik (Fritsche et al. 1989)
wurde jedoch in Szenarioanalysen gezeigt, daB trotz des drohenden Treibhausef-
fekt nicht auf den Ausstieg aus der Atomenergie verzichtet werden muB, weil an-
geblich nur noch "Risikostreuung” und nicht mehr eine Politik der Risikomini-
mierung moglich ist.

In mehreren Studien ist weiterhin gezeigt worden, daf8 eine solche Effizienz-
strategie volks- und regionalwirtschaftlich vorteilhaft ist (vgl. Keepin u. Kats
1988; Bremer Energiebeirat 1989; Hennicke 1988; Enquete-Kommission Erd-

Der verstorbene VEBA-Chef R.v.Bennigsen-Foerder hat dieses Konzept in einer programmati-
schen Rede erstmalig vorgestellt; vgl. Frankfurter Rundschau vom 19.1.1989.

2Auch einen profilierten Atomenergiekritiker, wie Prof. Meyer-Abich, hat der kurzfristige CO,-
steigernde Effekt eines Sofortausstieg dazu veranlaBt, diesen fiir "unverantwortlich” zu bezeichnen
(vgl.TAZ vom 8.3.1990). Die nur kurzzeitige CO,-Spitze bei einem kurzfristigen Ausstieg kann aber
nicht der eigentliche Streitpunkt sein, wenn in der Summe und mittelfristig durch den Ausstieg ein
groBeres CO,-Minderungspotential realisiert wird als bei einer Strategie mit Atomenergie. Da Meyer-
Abich dies nicht untersucht hat, war seine Einschiitzung nicht begriindet.
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atmosphére 1990; Johannson et al. eds. 1989; Greenpeace Schweiz 1990). Auch
die fehlende gesellschaftliche Akzeptanz' spricht fiir einen baldigen und geord-
neten Riickzug aus der Atomenergie. Spitestens bei einem erneuten ernsten
atomaren Unfall miifite sonst unter dem Druck der 6ffentlichen Meinung iiber-
stiirzt und mit dann unnétig {iberhshten Kosten sowie Umwelt- und Klimafolgen
ausgestiegen werden.

Unsere im folgenden entwickelte These geht jedoch dariiber hinaus: Solange und
weil nicht aus der Atomenergie ausgestiegen wird, sind weder die 6konomischen
Antriebskriifte noch der energiepolitische Wille fiir eine Politik des Vorrangs fiir
rationelle Energienutzung und fiir die Solarenergie vorhanden. Die immanente
Entwicklungsdynamik eines Atomsystems, als Kernbereich eines "harten" Ener-
giepfades und eines groStechnischen Kraftwerks-und Verbundsystems, wirkt als
Investitions- und Innovationsblockade.

Zu einer dhnlichen SchluBfolgerung kommt eine Studie eines der Atomenergie
nahestehenden Ingenieurbiiros fiir die Schweiz. Fazit: "Fiir die zukiinftige
Emissionsentwicklung in der Schweiz ist die Ausgestaltung der Sparpolitik weit
wichtiger als jene der Kernenergiepolitik. Sofern der Ausbau der Kernenergie
nicht mit einer konsequenten Sparpolitik begleitet wird, erhshen sich die CO,-
Emissionen trotz der beabsichtigten Erdélsubstitution. Eine Konsolidierung oder
Verminderung des CO,- Ausstosses kann nur mit Hilfe eines umfassenden Spar-
programms erreicht werden. Wenn ein solches verwirklicht werden kann, er-
iibrigt sich angesichts der Energieverbrauchsentwicklung der verstirkte Ausbau
oder allenfalls auch der Weiterbetrieb von Kernkraftwerken." (Elektrowatt AG
1989).

Eine umfassende Systemanalyse zur theoretischen Klidrung der damit aufgewor- -
fenen Grundsatzfragen liegt allerdings bislang nicht vor; auf der Ebene iiblicher

Szenarioanalysen kénnen diese Fragen ohnehin nicht abschlieBend geklirt wer-

den, wenn nicht zus#tzlich die realen Hemmnisse, die Entwicklungsdynamik und

die Funktionslogik des bestehenden Energiesystems auf mikro- und makrotkomi-

scher Ebene mit in die Untersuchung einbezogen werden; wo dies ansatzweise

geschehen ist (z.B. IIASA 1982; Scheffold 1987; Krause et al. 1989; Keepin u.

Kats 1988) wird eine Vereinbarkeit von Atomenergie und forcierter rationeller

Energienutzung ausgeschlossen. Wir wollen im folgenden hierzu einige Plausibili-

téitsiiberlegungen zusammentragen.

4.6.3 Eine "Effizienzrevolution” bedeutet weit mehr als "Trendsparen”

Noch vor wenigen Jahren wurde die technische Machbarkeit forcierter Energie-
sparmafinahmen schlicht bestritten (siehe oben) und/oder zumindest im Gegen-
satz zur groBtechnischen Ausweitung des Energieangebots gesehen (vgl. IIASA

“Vgl. 0.V., Die Einstellung zur Kernenergie nach dem Ausstieg aus Wackersdorf, in Energiewirt-
schaftliche Tagesfragen 1/2 1990,
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1982). Unter dem Eindruck der Umwelt- und Klimadiskussion hat sich dies -

oberflichlich gesehen - scheinbar geéindert. Jedermann ist heute fiir Energiespa-

ren. "Atomenergie + Sparen" lautet z.B. auch eine Botschaft einer Pressekam-

pagne der Betreiber von Atomanlagen (vgl. Grawe 1989). Aber das Bekenntnis

zum Energiesparen ersetzt bislang in der Regel noch die wissenschaftliche Ana-

lyse der umfangreichen technischen Einsparpotentiale und fast immer fehlt der

entschlossene energiepolitische Wille und das instrumentelle Konzept zur um--
fassenden Implementierung von "NEGAWatt" (A. Lovins).

Wenn auch das Studienpaket der Enquete-Kommission bei weitem noch nicht
alle technisch méglichen Einsparpotentiale (z.B. in der Industrie, im Kleinver-
brauch) ermittelt hat, wurde dadurch dennoch erstmalig offiziell bestétigt, dafl
auch in der Bundesrepublik eine "Effizienzrevolution” (A. Lovins) technisch mag-
lich ist. Ob, wie und wann diese umfangreichen technischen Einsparpotentiale
auch realisiert werden kénnen, sind die Kernfragen der zukiinftigen Klima-
stabilisierungspolitik.

DaBl die "Effizienzrevolution" theoretisch eine risikominimierende Strategie
darstellt, wird auch von Skeptikern heute akzeptiert. Diejenigen, die trotz
Tschernobyl an der atomaren Option festhalten oder sie sogar ausweiten wollen,
bestreiten vor allem, daBl Energiesparen im geforderten Umfang praktisch
moglich ist. Sofern es praktisch realisierbare Einsparpotentiale gibt, so die
Behauptung der Atomenergiebefiirworter, sind sie auch in einem System mit
Atomenergie erschliebar: Die CO,-Emissionen konnten somit durch "Atom-

energie + Sparen” besonders effektiv gesenkt werden.

Natiirlich findet bei zukiinftig wieder steigenden Energiepreisen trotz aller
Hemmnisse stets ein gewisses "Trendsparen” statt; aber "Trendsparen” im
Rahmen einer sonst unveriinderten angebotsorientierten Energie-und Unter-
nehmenspolitik erschlieBt nur einen Bruchteil der vorhandenen "gehemmten
. wirtschaftlichen Potentiale" (E. Jochem). Wiirden andererseits diese Potentiale
durch eine aktive Energie- und Unternehmenspolitik systematisch umgesetzt,
wird die Atomenergie zur Energiebedarfsdeckung unnétig - der geringe atomare
Endenergieanteil (heute in der Bundesrepublik etwa 7%) kann buchstéblich
"weggespart" werden. Die These von der Vereinbarkeit von Energiesparen und
Atomenergie ist also zutiefst widerspriichlich. Entweder ist nur vom "Trendspa-
ren" die Rede : dann muf} - unnétig riskant und teuer - weiter an der Atom-
energie festgehalten werden. Oder es geht tatséichlich um Prioritéit fiir rationelle
Energienutzung und den planmifligen "Bau von Einsparkraftwerken" (Lovins):
dann wird die Atomenergie nicht nur unnétig, sondern auch zum griéfiten Hemm-
schuh zu deren Markteinfithrung.

Die Widerspriiche zwischen forcierter Energieeinsparung und Atomenergie
werden von H.L. Schmid, Vizedirektor des eidgendssischen Amtes fiir Energie-
wirtschaft, (fiir den Kontext der Schweiz mit einem Atomstromanteil von 38%
(1986)) wie folgt formuliert: "If energy efficiencies were strengthened still more
... emissions of pollutants and CO, could be reduced even further, and a partial
nuclear phase-out would result ... The scenarios suggest that, in the case of
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Switzerland, which has practically no fossil fired electricity generation, the major
contribution to reduce CO,-emissions has to be provided by increased energy
efficiency ... The efficiency strategy is preferable under safety and environmental
aspects. At least in the Swiss context, it is moreover less expensive and may be
less difficult to realize." (Schmid 1989)

Wihrend die Herstellung, die Planung, der Bau und der Betrieb von Anlagen des
Energieangebots aufdem Erfahrungsschatz eines Jahrhunderts leitungsgebunde-
ner Energiewirtschaft aufbauen kann und von héchst potenten und zentralisier-
ten Anbieterinteressen vorangetrieben wird, steht der "Bau von Einsparkraftwer-.
ken"", der in der Regel die Entscheidungen einer Vielzahl von Nutzern betrifft,
sowohl hinsichtlich der notwendigen Technologien als auch der Methodik noch
ganz am Anfang. Fiir das Umsteuern in eine energieeffiziente Gesellschaft
("Effizienzrevolution”) sind unumgénglich

e eine neue Infrastruktur zur systematischen ErschlieBung ("strategisches
Energiesparen”) von Energieeinsparpotentialen (Datenbasen fiir Schliissel-
technologien und Kosten von NEGAWatts, marktformige Entscheidungs- und
Umsetzungsinstrumente wie z.B. Least-Cost Planning, neue Unternehmens-
ziele von EDU); :

eine grundlegende Neuorientierung von Forschung und Entwicklung, der
Ingenieurausbildung und des technischen Weltbildes auf die Nutzungsopti-
mierung von Energie statt auf die Ausweitung des Energieangebots;

ein durch die éffentliche Energieaufsicht zu gewéihrleistender Vorrang von
Investitionen in rationellere und regenerative Energienutzung.

Entscheidend ist, in welchem Unfang iiber einen autonomen Markttrend hinaus
volkswirtschaftlich kosteneffektive CO,-Reduktionspotentiale in ein bestehendes
GroB-Kraftwerkssystem mit einem hohem AKW-Anteil in der Praxis integriert
werden kénnen. Allein schon die einseitige Bindung von volkswirtschaftlichem
Kapital, von Forschungskapazititen, wissenschaftlichem Know How sowie von
weltanschaulichen und beruflichen Karrieren an die Atomenergie machen einen
energiepolitischen Paradigmenwechsel hin zu einer "sanften” Energiesparpolitik
#ulBlerst unwahrscheinlich. Nach wie vor geht z.B. der Lowenanteil der 6ffentli-
chen Forschungsgelder (etwa 2/3) in die Atomenergie. Von 1955 - 1988 flossen
36,9 Mrd. DM (=84%) der offentlichen Férdermittel im Bereich der Energie-
forschung in die Kernspaltung und -fusion, 2,3 Mrd. DM (=5,2%) in die erneuer-
baren Energiequellen und nur 0,8 Mrd. DM (=1,9%) in die rationelle Energie-
anwendung (vgl. Nitsch u. Luther 1990). Es ist schwer vorstellbar, wie fiir eine
derart einseitig ausgerichtete 6ffentliche Forschungspolitik sowie fiir die sie
vollziehende Ministerialbiirokratien und GroBfoschungseinrichtungen ohne eine

*Vgl. zur Terminologie und Methodik eines "conservation power plant” z.B. die Studie fiir die
"Pacific Gas and Electric Company” (PG&E) von H.Geller et al. (1986).
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grundsétzliche Richtungsentscheidung gegen die Atomenergie die Prioritdten
umgekehrt werden konnten.

_Die notwendige energiepolitische Weichenstellung wird jedoch seit Jahren mit
" einem gebetsmiihlenhaft wiederholten Argumentationsmuster blockiert: Zunéchst
wird bestritten, daB die vorhandenen technischen Potentiale rationellerer Ener-
gienutzung auch praktisch umsetzbar sind. Dann wird gesagt: Solange die
Alternativen fiir die Kernkraft nicht praktisch verfiigbar sind, kénne nicht ausge-
stiegen werden. Mit einem klassischen Zirkelschluf} ist damit "bewiesen": Alles
kann bleiben wie es ist.

Im folgenden wird genau die gegenteilige These belegt: Solange und weil aus der
Kernenergie nicht ausgestiegen wird, kénnen sich die Alternativen nicht wirt-
schaftlich durchsetzen, obwohl sie lingst technisch verfiighar sind. Der Markt fiir
Energietechniken (wie auch generell der Markt fiir Umweltschutztechnik) war
schon immer und ist in Zukunft verstirkt ein mit politischen Miiteln geschaffener
Markt. So wie die Atomkraft nur politisch und vor allem mit einer beispiellosen
staatlichen Kapitaleinsatz durchgesetzt werden konnte, so brauchen alle energie-
politischen Alternativen zur Kernkraft spezifische politisch gesetzte Rahmen-
~ und Férderbedingungen. '

4.6.4 Die Systemzwdinge eines atomaren Grofverbund-Systems

. Die Atomenergie ist mit dem Konzept einer angebotsorientierten "harten” Ener-
giepolitik untrennbar verbunden. Die Funktionsprinzipien eines GroBkraftwerks-
und Verbundsystems mit Atomenergie sind fiir das gesamte - vor allem fiir das
leitungsgebundene - Energiesystem strukturprégend. Dies betrifft z.B. die
Einsatzchancen von rationellerer Stromnutzung, KWK und Regenerativen direkt.
Uber die stromseitig beeinflute Nah- und Fernwérme-Politik werden indirekt
aber auch der Marktanteil von Ol,Gas sowie die Einsatzchancen rationellerer
Wirmenutzung mitbestimmt.

Die immanente Funktionslogik des groBtechnischen (atomaren) GroBkraftwerks-
und Verbundsystems wird durch folgende technische, betriebs-wirtschaftliche
und organisatorische Systemzwiinge beherrscht, die eine forcierte Effizienzstrate-
gie unmoéglich machen (vgl. Hennicke 1988):

e Die Konzernstrukturen von AKW-Betreibern sind fiir eine nur &rtlich mégli-
che Mobilisierung vieler CO,-Reduktionspotentiale (kommunale und indu-
strielle Nah-, Fern- sowie Abwirme, Regenerative und insbesondere Energie-
sparen) kontraproduktiv. Deren Realisierung verlangt eine kleinrdumige
Erfassung und Umsetzung durch kommunale/regionale Energiekonzepte. Ein
grofer Stromverk#iufer wie z.B.die PReAG hat daran kein Interesse. Eher
schon eine von PReAG belieferte Stadt wie Bremen. Nach Studien des "Bre-
mer Energiebeirats" konnten hier durch eine Effizienzstrategie bis 2010 etwa
40% CO, eingespart, 1800 Dauerarbeitspléitze geschaffen und dennoch der
Gewinn der Stadtwerke gesteigert werden (vgl. Bremer Energiebeirat 1989).




¢ Die fixkostenintensive Kostenstruktur von Atomkraftwerken zwingt betriebs-
wirtschaftlich zu sténdiger Vollauslastung. Dadurch besteht ein hoher ékono-
mischer Anreiz, Absatzmirkte aggressiv zu erobern und zu verteidigen,
d.h.die Ausschépfung von Energiesparpotentialen durch die Kunden oder den
Marktzutritt fiir Newcomer (fiir Heizkraftwerke und Regenerative) zumindest
nicht aktiv zu férdern.

Die langen unflexiblen Planungs- und Bauzeiten fiir GroBSkraftwerke (ohne
simultane offensive Einsparplanung und -férderung) und die wegen der
BlockgriBen notwendig angehobenen Reservemargen (25% statt 10%) ver-
stirken den systemimmanenten Trend zu Uberkapazitéiten und zu hgheren
(als bei dezentraler und rationellerer Stromerzeugung notwendigen) Kapazi-
titszuwichsen.

Leichtwassereaktoren (LWR) sind im grofien Mafistab nur fiir reine Strom-
erzeugung und nur in der Grundlast wirtschaftlich einsetzbar. Auch der nach
Betreiberzahlen errechnete Kostenvorsprung von Atomstrom gegeniiber
Steinkohlestrom (reine Stromerzeugung) verkehrt sich ab einer Ausnutzungs-
dauer von unter 4000 Stunden ins Gegenteil. LWR sind daher nur fiir den

sehr geringen Anteil des stromspezifischen Endenergieverbrauchs (ca.8% fiir -

Licht, Antrieb, Kommunikation und einige Formen von ProzeBenergie z.B.
Elektrolyse) und keinesfalls fiir den weit iiberwiegenden, aber auf den Winter
begrenzten Wirmebedarf eine wirtschaftlich in Frage kommende CO,-Reduk-
tionstechnik. Jede Kilowattstunde Atomstrom bedeutet zudem tendenziell die
Verhinderung von Heizkraftwerken, die - nach der Effizienzsteigerung - die

" wirtschaftlichste Form der CO,-Reduktion durch gleichzeitige Erzeugung von
Strom- und Nah- bzw. Fernwirme darstellen.

4.6.5 Kein rentabler "Platz” fiir wirtschaftliche CO,-Minderung

Eine mehrheitsfihige Klimastabilisierungspolitik muB die jeweiligen grundlegen-
den energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen beriicksichtigen. Hierzu z#hlt
in der Bundesrepublik vor allem die Frage, wie in einen schon jetzt weit tiberdi-
mensionierten Kraftwerkspark im grolen Umfang CO,-Reduktionspotentiale
wirtschaftlich integriert werden kénnen und wie die zukiinftige Form (KWK oder
nur Verstromung) des Kohleeinsatzes aussehen soll. Denn fiir mindestens ein
Jahrzehnt ist auf dem "Strommarkt" kein (rentabler) Platz fiir die Marktein-
fithrung innovativer CO,-Reduktionstechnologien (Effizienz, Regenerative, HKW)
im groBen Stil, solange nicht ein Teil der Angebotskapazitit stillgelegt wird. Die
insbesondere durch den AKW-Ausbau und den Jahrhundertvertrag systematisch
verursachten Stromiiberkapazititen (mindestens 10 GW) wirken de facto als
Investitionsblockade auch wirtschaftlicher CO,- Reduktionstechniken. Dies zeigt
ein Blick auf den "Strommarkt 2000" (vgl. Abb. 2):

Das Schaubild zeigt, daf3




Abb. 2. Die Situation auf dem Strommarkt zwischen 1990 und 2000
Quelle: Prognos (1987); Prognos/ISI (1989)

e die im Jahr 1990 installierte Kraftwerksleistung (brutto; nach Prognos/-
ISI/1989) ausreicht fiir eine Stromnachfrage von 463 TWh (Status-Quo) in
2000 und zur Befriedigung dieser Nachfrage nur Ersatzinvestitionen notwen-
dig sind;

fiir die umfangreichen CO,-Reduktionspotentiale (Stromsparen, KWK, Rege-
nerative) cet. par. keine rentable Verwertungsmdglichkeit besteht.

Im Gegenteil dominiert bei den Betreibern dieses iiberdimensionierten Kraft-
werksparks ein starkes betriebswirtschaftliches Motiv, Stromsparmafnahmen zu
behindern und den Marktzutritt fiir Newcomer zu erschweren (z.B. durch pro-
hibitive Einspeisebedingungen und Lockvogelangebote in Liefer- und Konzes-
sionsvertrigen).

Dies kommt auch in einer VDEW-Modellrechnung zum CO,-Problem zum Aus-
druck, nach der sich die Elektrizititswirtschaft "nach sorgfiltiger Priifung” bis
- zum Jahr 2005 nur zu einer Senkung von 12% CO, (bezogen auf 1988) in der
Lage sieht; bezeichnend ist, daf dies Ergebnis insbesondere durch "optimale Aus-
nutzung” bestehender Atomkraftwerke (+21 TWh) und nur sehr beschrénkt
durch den Ausbau von KWK (Fernwiérme +2% p.a.) und der Regenerativen (rd.
6 TWh) erzielt wird (vgl. VDEW 1990).
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Wird an der Atomenergie festgehalten, ist also auch das Reduktionsziel der EK
(30%ige CO,-Reduktion bis zum Jahr 2005) in Frage gestellt, weil bei konstanter
und maximal ausgenutzter Atomenergie-Kapazitit (dies schlieBt bis 2005 auch
‘den Neubau von AKWs als Ersatzbedarf ein) die entscheidende 6konomische Ent-
wicklungsdynamik fiir einen Investitionsschub bei einigen zentralen CO,-Reduk-
tionspotentialen (Stromsparen, KWK, Regenerative) fehlt. Dies gilt natiirlich in
potenzierter Form fiir den Atomenergie-Ausbau. ,

Insbesondere der erforderliche Ubergang zur Solarenergiewirtschaft wird nur
dann rasch erfolgen und eine erfolgreiche Entwickungsdynamik ent- falten, wenn
vorausgesetzt werden konnte, daB er von einer sehr grofSien und "lokalen "
Gruppe von Investoren getragen wird:" Zun#ichst wiirden die als "lokal" bezeich-
neten Potentiale erneuerbarer Energiequellen erschlossen, da sie sich im wesent-
lichen in die heutige Siedlungsstruktur und die vorgegebenen Energieversor-
gungsstrukturen einfiigen, sie nutzen und jeweils passend "vor Ort" die Nach-
frage nach anderen Energietridgern reduzieren. Erst wenn sich diese Technolo-
gien in einem gewissen Ausmal erfolgreich etabliert haben, wird man auch die
groBflichige Nutzung erneuerbarer Energiequellen in Betracht ziehen. Diese "lo-
kale" Nutzung wiirde der jetzigen Energieversorgungsstruktur bedeutende
dezentrale Elemente hinzufiigen...und die Rolle der Kommunen bei der Gestal-
tung der zukiinftigen Energieversorgung betréichtlich aufwerten” (Nitsch u.
Luther 1990:768). So iiberzeugend das von Nitsch/Luther vorgetragene system-
technische Pliddoyer fiir einen vorrangig lokalen Ubergang zur Sonnenenergie-
Wirtschaft ist, sucht man doch vergeblich nach einer energiewirtschaftlichen
Begriindung dafiir, daB all dies sich problemlos "in die vorgegebenen Energiever-
sorgungsstrukturen einfiigen" kénnte. Wie direkt diese Frage z.B. mit einer Rich-
tungsentscheidung gegen die Atomenergie verkniipft ist, sei am Beispiel der
Photovoltaik gezeigt: Haupthemmnis fiir die umfassende Markteinfiihrung von
PV-Anlagen in der Bundesrepublik sind die hohen Stromgestehungskosten von
etwa 1,60 - 2,20 DM/kWh. Nach Studien der Enquete-Kommission kénnten die
Stromgestehungskosten bis zum Jahr 2005 auf 23 - 30 Pf/kWh sinken, wenn es
gelinge die Produktionskapazititen auf 1000 - 3000 MW auszubauen (vgl.
Bélkow et al. 1989). Die gegenwirtige Produktionskapazitét in der Bundes-
republik betrigt etwa 6 MW und die Produktion etwa 1-2 MW. Es kann wohl
ausgeschlosen werden, daB8 Siemens/KWU als grofiter Hersteller sowohl von
Atom- als auch von PV-Anlagen einen derartigen riskanten Kapazititsausbau fiir
PV-Anlagen beschlieBen wird, wenn die politischen Signale aus Bonn nicht
eindeutig gegen ein Verbleib im Atomgeschift und gegen die zu Zeit noch erhoff-
te "Renaissance” der Atomenergie gestellt werden. Auch die Hersteller von Wind-
kraftanlagen und von dezentralen Heizkraftwerken sowie von Stromspartechni-
ken brauchen im Grunde eine derartige unzweideutige Weichenstellung fiir ihre
Kapazititsausbauplanung.

4.6.6 Ausstieg aus der Kohle, statt aus der Atomenergie?

Szenarien, die eine Klimastabilisierungspolitik mit der Fortschreibung der
derzeitigen AKW-Kapazitit oder gar mit einem AKW-Ausbau verbinden wollen,
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rechnen hiufig implizit mit einer stirkeren Kohleverdréngung als bei einem
Ausstieg. Dies gilt inbesondere fiir die Verdoppelungsvariante, die von der
VDEW in die Diskussion gebracht worden ist (vgl. auch Grawe 1989): "Wer ratio-
_nelle Energieverwendung nicht ernst nimmt, wer die regenerativen Energien
vernachlissigt oder auf den Ausbau (H.d.V.) der Kernenergie verzichten will, -
wird der Verantwortung nicht gerecht". Denn, so wird zur Atomenergie weiter
behauptet:"International und national (H.d.V.) kénnte ihre Beitrag in den néch-
sten 20 - 25 Jahren durchaus verdoppelt werden..." (Grawe 1989). Was dabei
verschwiegen wird: Eine Verdoppelung der atomaren Grundlast-Kapazitéit (auf
dann rd.48 GW) in diesem Zeitraum ist nur realisierbar, wenn weitgehend und
relativ rasch aus der Braunkohleverstromung (rd. 11 GW) und/oder aus einem
wesentlichen Teil der Steinkohleverstromung (rd.13 GW von rd.25 GW SK +
Mischfeuerung) ausgestiegen wiirde.

Das Argument der bestehenden Investitionsblockade wird daher von Prof. Grawe
implizit gegen die Kohle "umgedreht": Nur der (weitgehende) Ausstieg aus der
Kohle schafft Ausbaumdglichkeiten fiir die Atomenergie und damit weniger CO,.
Auf dem Papier ist dieses Argument so evident wie trivial. Tatséchlich wire
diese Strategie jedoch weder aus Griinden der CO,-Minderung notwendig, noch
. gegen Bergleute und Anti-Atombewegung anders als mit Zwangsmitteln durch-
setzbar. Vor allem wire dies auch volkswirtschaftlich sowie industrie- und
foschungspolitisch eine wenig attraktive CO,-Minderungsstrategie:

(a) Die industrie-und forschungspolitisches Argumente wurden erstmalig in der

genannten Prognos-Studie (1987) analysiert. Dabei wurde unterschieden nach

e eher wirtschaftszweigspezifischen Auswirkungen, z.B. entfallen nach einem
Ausstieg fiir die beteiligten Industriezweige Demonstrations-und Qualifika-
tionsprojekte, und :
den generell industriepolitischen Auswirkungen, z.B. entfallen durch den

- Kernenergieverzicht technologische Innovationsanstéfe auf andere Branchen
(spin-off und spill-over-Effekte).

Bei einer Abwigung der wirtschaftsspezifischen Auswirkungen eines Szenarios
mit oder ohne Kernenergie kommt Prognos insbesondere hinsichtlich der Export-
miirkte zu dem Ergebnis: “"Was die Exportchancen deutscher Kraftwerksherstel-
ler angeht, wird damit klar, dal die entscheidenden Zukunftsmérkte eher im
Produktionsbereich “"konventionelle, rationelle Erzeugungsanlagen" und im
Bereich "angepalte dezentrale Anlagen zur Nutzung regenerativer Energien” ...
liegen werden. Ein Verzicht auf die Kernenergie in der Bundesrepublik trifft
damit, was die Exportchancen der Kraftwerkshersteller angeht, auf ein ochnehin
kleines Potential. Beeintrichtigungen in diesem Bereich kénnen durch den
Zugewinn der oben genannten Art iiberkompensiert werden." (Prognos AG
1987:522). '

Die vergleichende Abwiigung der "Innovationsakzeleratorwirkung" eines Szena-

rios mit und ohne Kernenergie hat zum Ergebnis: "Geht man von der Vielfalt
und der méglichen Zahl von Innovationsanstéfien aus, so zeigt sich, daBl die
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energiepolitische Strategie, die auf eine rationelle Energieerzeugung und -ver-
wendung unter Vermeidung der Kernkraftnutzung setzt, ein hoheres Potential
an InnovationsanstéBen enthilt. Der Zwang zur Nutzung unterschiedlichster
Primérenergien ebenso wie die breiten AnsttBe zur Entwicklung neuer Prozesse
und Formen in der Energieeinsparung machen dies deutlich." (Prognos AG
1987:531)

Diese positiven spin-offund spill-over-Effekte einer neuen klima- und umweltver-
triglicheren Technologiebasis in der Bundesrepublik und ihre Bedeutung auch
fiir die Exportmirkte - insbesondere auch fiir die 3. Welt und fiir die Schwellen-
lindern - werden viel zu héufig iibersehen. Im Gegensatz zu den technisch und
wirtschaftlich auch unter giinstigsten Bedingungen stets sehr beschrénkten
Atomtechnologie-Mirkten, werden die Mérkte fiir energieeffiziente Technologie,
fiir relativ umweltvertrigliche Kohle-HKWs sowie fiir Wind- und Solarenergie
fast universell in der 3. Welt expandieren; ein Technologietransfer in Lénder wie
z.B. China und Indien mit den modernsten Kohlenutzungstechniken bildet wahr-
scheinlich sogar eine conditio sine qua non fiir eine erfolgversprechende Klima-
stabilisierungspolitik (siehe oben). Ein "technologischer Fadenri3" bei der Ent-
wicklung der effizientesten und relativ umweltfreundlichen Kohlenutzungtechni-
* ken durch einen weitgehenden Kohleausstieg im traditionellen Kohleland BRD
wiire daher indirekt fiir die 3. Welt unvergleichlich folgenreicher als der Verzicht
auf die fiir die 3. Welt ohnehin nicht finanzierbare Atomenergie.

(b) Es muBl davon ausgegangen werden, daB bei einer starken und kurzfristigen
Zuriickdringung der Stein- und Braunkohle erhebliche negative Effekte auf
Arbeitsmarkt und Regionalwirtschaft zumindest in den "Kohleléndern” NRW und
.Saarland auftreten wiirden. Selbst ein allmihliches Zuriickfahren der Férder-
mengen auf die von der Mehrheit der Mikat-Kommission'® vorgeschlagene For-
dermenge von 55 Mio. t (bzw. 35 Mio. t zur Verstromung) fiihrt bereits zu erheb-
lichen Anpassungsverlusten. Sowohl bei einer Status-Quo-Variante als auch ins-
besonder bei einer Ausbau-Variante wiirden jedoch die Steinkohlemengen deut-
lich unter die Mikat-Empfehlung absinken. Vor allem wiirde mit einem weitge-
henden Ausstieg aus der Kohle die Option "focierter Ausbau der Nah-und Fern-
wirme" auf der Basis relativ umweltfreundlicher neuer Kohle-Heizkraftwerk-
stechnik (Wirbelschicht; GuD) zumindest erheblich behindert.

Beim Ausstieg aus der Atomenergie wiren dagegen nach dem Prognos- Szenario
(1987) die wirtschaftlichen Auswirkungen eines Kernenergieverzichts "klar
positiv zu bewerten", denn bis zum Jahr 2000 stiege "das Beschiftigungsniveau
anhaltend (iiber 35) Jahre um netto 90000 bis 135000 Arbeitsplétze” (Prognos AG
1987:9). Ein weitgehender Kohleausstieg und Ausbau von AKWs bedeutete
dagegen zus#tzlich zur Steigerung der atomaren Risiken eine Strukturkrise fiir
die Kohlereviere und eine kostenaufwendigere Strombeschaffung durch den Ver-
zicht auf KWK-Kohlestrom zugunsten teurerer Atomkraftwerke.

1%ygl.Bergbau Informationen vom 18.Juni 1990.




Ein hochriskantes Kohleausstiegs- und Atomausbau-Szenario ist also fiir die
Bundesrepublik weder eine volkswirtschaftlich sinnvolle, noch eine zur CO,-
Minderung notwendige Energiestrategie. Im Gegenteil: Der Einsatz von Kohle
. (und Gas) in Heizkraftwerken und nicht die Atomenergie ist die klima-, umwelt-
-und sozialvertriglichere Ubergangstechnologie zur Sonnenenergie-Wirtschaft.




Literatur

Bach, W. (1990) Emissionszenarien; zur Aufnahme in den 3.Zwischenbericht der
Enquete-Kommission "Vorsorge zum Schutz der Erdatmosphiére” erstellte und
bisher unveriéffentliche Vorlagen vom 26. Juni 1990.

BMU (1990) Bundesumweltministerium et al., Zielvorstellung fiir ein ereichbare
Reduktion der CO,-Emissionen, Kabinettsvorlage, Bonn 13.6.1990.

BMU (1990) Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicher-
heit, Zweite Konferenz der Vertragsstaaten zum Montrealer Protokoll vom
16.9.1987, Arbeitsunterlage 11/401 der Enquete-Kommission "Vorsorge zum
Schutz der Erdatmosphére”.

Bolkow, L.; Meli3, M.; Ziesing, H.J. (1989) Erneuerbare Energiequellen, Bericht
der Koordinatoren zum Studienschwerpunkt A 2, bisher unveriffentlichte
Studie im Auftrag der Enquete-Kommission "Vorsorge zum Schutz der Erd-
atmosphire", Berlin, Jiilich, Miinchen.

Bremer Energiebeirat (1989) Abschluf3bericht, sowie Materialien zum Abschluf-
bericht, Bd.V, "Die Stadtwerke Bremen AG als zukunftorientiertes Ener-
giedienstleistungsunternehmen”, Bremen.

Brohmann, B.; Fritsche, U.; Leprich, U (1989) Energiedienstleistungsunterneh-
men und Least-Cost Planning, Kurzstudie im Auftrag der Enquete-Kom-
mission "Vorsorge zum Schutz der Erdatmosphire”, Darmstadt-Freiburg.

Bundesrat (1990) Bundesrat-Drucksache, Mitteilung der Kommission der EG an
den Rat iiber "Energie und Umwelt", KOM(89), 369 end., Ratsdok. 4809/90,
Bundesratsdrucksache 162/90.

Cavanagh, R. (1987) Least-Cost Planning Imperatives for Electric Utilities and
their Regulators, in: Harvard Environmental Review 10.

Deutscher Bundestag (1990b) Gesetzentwurf der Fraktion der SPD - Entwurf
eines Energiegesetzes, Bundestagsdrucksache 11/7322 vom 1.6.1990.

Deutscher Bundestag (1990a), Antrag Fraktion Die GRUNEN, Rekommunalisie-
rung und Demokratisierung der Energieversorgung (Neuordnung der Ener-
giewirtschaft und Novellierung des Energierechts), Bundestagsdrucksache
11/6484 vom 14.2.1990.

DIW et al. (1990) Deutsches Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW), Institut fiir
Landes-und Stadtentwicklung (ILS), Institut fiir Stralen- und Verkehrswesen,
Konzeptionelle Fortentwicklung des Verkehrsbereichs, Bericht fiir die Enque-

45




te-Kommission "Vorsorge zum Schutz der Erdatmosphire” (bisher unver-
dffentlichter Entwurf), Berlin, Dortmund, Stuttgart.

. DMG/DPG (1987) Deutsche Metereologische Gesellschaft (DMG)/Deutsche Physi-
kalische Gesellschaft (DPG), Warnung vor drohenden weltweiten Klimaver-
#inderungen durch den Menschen, Bad Honnef.

Ebel, W. et al. (1990) Energieeinsparpotentiale im Geb#udebestand, Institut
Wohnen und Umwelt, Darmstadt.

Ebel, W. Stromverbrauch im Haushalt, Energieeinsparpotentiale, Wirtschaftlich-
keit und zukiinftige Entwicklungsmoglichkeiten, Darmstadt.

Edmonds et al. (1990) Estimating the Marginal Cost of Reducing Global Fossil
Fuel CO,-Emissions, Pacific Northwest Laboratory, Washington, DC, June
1990.

Elektrowatt AG (1989) Elektrowatt Ingenieurunternehmen AG, Untersuchungen
im Zusammenhang mit dem Luftreinhalte-Konzept des Bundesrates und
zusitzliche Mafinahmen zur Reduktion der Luftverschmutzung, Schlufibe-
richt, Band II: Anhénge 1-5, Ziirich.

- Enquete-Kommision Erdatmosphére (1988) Enquete-Kommission "Vorsorge zum
Schutz der Erdatmosphire”, Zwischenbericht, Deutscher Bundestag, Referat
Offentlichkeitsarbeit, Zur Sache - Themen palamentarischer Beratung, 5/1988,
Bonn.

Enquete-Kommision Erdatmosphére (1990) Enquete-Kommission "Vorsorge zum
Schutz der Erdatmosphire”, Dritter Bericht zum Thema Schutz der Erde,
- Bundestagsdrucksache 11/8030 vom 2.10.1990.

Enquete-Kommission Technikfolgen (1989) Enquete Kommission "Technikfolgen-
Abschiitzung und Bewertung”, Bedingungen und Folgen von Aufbaustrategien
fiir eine solare Wasserstoffwirtschaft, Stuttgart.

Enquete-Kommission Kernenergie (1980) Enquete Kommission "Zukiinftige
Kernenergie-Politik", Bundestagsdrucksache 8/4341, Bonn.

Esso (1989) Energie Sparen - Umwelt Schonen, Hamburg.

Feist, W. (1986) Wirtschaftlichkeit von Mafnahmen zur rationellen Nutzung von
elektrischer Energie im Haushalt, Darmstadt.

Fritsche, U.; Rausch, L.; Simon, K.H. (1989) Umweltwirkungsanalyse von Ener-
giesystemen: Gesamt-Emissions-Modell Integrierter Systeme (GEMIS), Darm-
stadt/Kassel.




Fritsche, U.; Kohler, S. (1990) Das CO,-optimierte GRUNE Energiewende-Szena-
rio 2010,Freiburg/Darmstadt.

Fritsche, U.; Kohler, S.; Viethues, D. (1988) Das griine Energie-Szenario. Endbe-
richt im Auftrag der Fraktion der GRUNEN im Deutschen Bundestag, Bre-
men, Darmstadt, Freiburg.

Geller, H. et al. (1986) Residential Conservation Power Plant Study, American
Council for an Energgy-Efficient Economy, Washington, DC.

Goldemberg, J. et al. (1988) Energy for a Sustainable World, New Dehli.

Grawe, J. (1989) Losungsstrategien im Energiebereich fiir die befiirchteten
globalen Klima#nderungen. In: Crutzen, P.J.; Miiller, M., Das Ende des
blauen Planeten? Miinchen.

Greenpeace Schweiz (1990) Der "Atompfad” fithrt in die Klimakatastrophe. Eine
Literaturrecherche und weiterfilhrende Berechnungen von A. Biedermann,
Ziirich. '

Grieshammer, R.; Hennicke, P.; Hey, C.; Kalberlah, F. (1989) Ozonloch und
Klimakatastrophe, Hamburg.

Hennicke, P. (1988) SchlieBt eine Strategie des Kernenergie-Einsatzes eine
Strategie der regenerativen und rationellen Energienutzung aus oder fordert
sie diese bzw. ergiinzen sich beide? Arbeitsunterlage 11/189 vom 21.11.1988,
Enquete-Kommission "Vorsorge zum Schutz der Erdatmosphére”, Bonn.

Hennicke, P.; Johnson, J.; Kohler, S.; Seifried, D. (1985) Die Energiewende ist
moglich, Frankfurt.

Hennicke, P.; Spitzley, H. (1990) Stadtwerke der Zukunft als Instrument einer
CO,-Reduktionspolitik - Energiedienstleistungsunternehmen und "Least-Cost
Planning” am Beispiel Bremen. In: Memo-Forum, Nr.16, Bremen Mai 1990.

Hennicke, P. (1989) Least Cost-Planning: Methode, Erfahrungen und Ubertrag-
barkeit auf die Bundesrepublik, in: ZfE 2.

Hennicke, P.; Miiller, M. (1989) Die Klimakatastrophe, Bonn.

Herrpich, W.; Zuchtriegel, T.; Schulz, W. (1989) Least-Cost Planning in den USA,
Miinchen.

TIASA (1981) Energy in a Finite World: A Global System Analysis,. 2 Bénde,
Cambridge, MA.

IIASA (1982) Die zukiinfige Nutzung der Sonnenergien Westeuropa, BMFT-
Projekt ET 4359 A, Laxenburg.

47




IPCC (1990) Policy Makers Summary of the Scientific Assessment of Climate
Change, June 1990.

ISI/Prognos AG (1989) Die energiewirtschaftliche Entwicklung in der Bundes-
republik Deutschland bis zum Jahr 2010. Kurzfassung, Basel.

Johannson, T.B.; Bodlund,B.; Williams, R.H. (1989), eds., Electricity-Efficient
End-Use and New Generation Technologies and Their Planning Implications,
Lund University Press.

Keepin, B.; Kats, G. (198) Greenhouse Warming: A Rationale for Nuclear Power?,
Rocky Mountain Institute, Snowmass.

Kohler, S.; Leuchtner, J.; Miischen, K. (1987) Sonnenenergie-Wirtschaft, Frank-
furt.

Krause, F. et al. (1988) Energy and Climate Change: What Can Western Europe
Do? Projekt mit Unterstiitzung des Dutch Ministry of Housing, Physikal
Plannning an Environment (Draft). European Environmental Bureau, Briissel.

Krause, F.; Bach, W.; Koomey, J. (1989) Energy Policy in the Greenhouse, Inter-
nationale Project for Sustainable Energy Paths (IPSEP), El Cerrito.

Leonhardt, W.; Klopfleisch, R.; Jochum, G. (Hg.), Kommunales Energie-Hand-
~ buch, Karlsruhe.

Wirtschaftsministerkonferenz (1989) Wirtschaftsministerkonferenz “vom
14./15.9.1989; zitiert nach Arbeitsunterlage 11/366 der Enquete-Kommission
"Vorsorge zum Schutz der Erdatmosphire”, Bonn.

Lovins, A.; Lovins, H.; Krause, F.; Bach, W. (1983) Wirtschaftlichster Energieein-
satz: Losung des CO,-Problems, Karlsruhe.

Miiller-ReiBmann, K.F.; Schaffner, J. (1986) Stromversorung ohne Kernenergie?
Konsequenzen des Kernenergieausstiegs, ISP, Hannover.

NARUC (1988) National Association of Regulatory Utility Commissioners, Least-
Cost Utility Planning. A Handbook for Public Utility Commissioners. Prepared
by F. Krause und J. Eto, Washington, D.C. and Berkeley.

Nitsch, J.; Luther, J. (1990) Energieversorgung der Zukunft, Berlin.

Prognos AG (1987) Rationelle Energieverwendung und -erzeugung ohne Kernen-
ergienutzung: Moglichkeiten sowie energetische, 8kologische und wirtschaftli-
che Auswirkungen. Im Auftrag des MWMT, Diisseldorf.

Schefold, B. (1987) Szenarien zum Ausstieg aus der Kernenergie, Studie im
Auftrag des Hessischen Ministers fiir Wirtschaft und Technik, Wiesbaden.

48




* Schmid, H.L. (1989) Swiss Energy Scenarios: Technologies and Strategies and
their Impact on CO,-Emissions, IEA/OECD Expert Seminar on Energy Tech-
nologies for Reducing Emissions of Greenhouse Gases, Paris, 12th- 14th April
1989.

Schmidbauer, B. (1990) Presseerkldrung vom 19.1.1990, Enquete- Kommission
"Vorsorge zum Schutz der Erdatmosphére”, Bonn.

Stumpf, H.; Windorfer, E. (1984), Fernwirme in der Bundesre- publik Deutsch-
land.Hindernisse fiir ihre Forderung, WIBERA, Diisseldorf.

Traube, K. (1987) Wirtschaftlichkeit der Kraft-Wirme-Koppelung und Hinder-
nisse fiir ihren Ausbau durch kommunaleVersorgungsunternehmen; im
Auftrag des Ministeriums fiir Wirtschaft, Mittelstand und Technologie, Nord-
rhein-Westfalen, Hamburg.

VDEW-Argumente (1990) Potentiale zur CO,-Minderung in der Elektrizitits-
wirtschaft. Stellungnahme der VDEW, Fankfurt 14.2.1990.

Wibera (1988) Wirtschaftsberatungsgesellschaft AG, Enquete zur Ubernahme von
Netzen und Anlagen der éffentlichen Elektrizititsversorgung durch Gemein-
den, Diisseldorf.

World Energy Conference (1989) Global Energy Perspectives 2000-2020.




